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The Town of Ashland Comprehensive Plan is designed and published 
�š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v���� �š�}�� �•���Œ�À���� ���•�� ���� �À���o�µ�����o���� �Œ���•�}�µ�Œ������ �š�}�� �‰�o���v���(�}�Œ��
�š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����}�(�����•�Z�o���v���X�����d�Z�]�•���W�o���v���Á�]�o�o���������µ�•���������•�������•�š�����Œ�]�v�P���u�����Z���v�]�•�u��
�š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �P�µ�]�����v������ ���v���� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç�� ���u�}�v�P�� �}�µ�Œ���d�}�Á�v�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� �}�µ�Œ��
���]�Ÿ�Ì���v�•�U�����v�����š�Z�������µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����•�}�o�]���]�š���Ÿ�}�v�����v�����]�v-
�À�}�o�À���u���v�š���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����]�Ÿ�Ì���v�•�U���š�Z�]�•���W�o���v���Á���•�����Œ�����š���������Ç�����v���}�u�‰���•�•�]�v�P��
�À���o�µ���•�����v�����]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���Á�����Z�}�‰�����š�}���‰�Œ���•���Œ�À�����(�}�Œ���Ç�����Œ�•���š�}��
���}�u���X�� �� �t�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �í�ì�� ���Z���‰�š���Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �W�o���v�U�� ���� �����š���]�o������
�����•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���]�•���‰�Œ�}�À�]���������}�(���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����‰�o���v�•�����v�����P�Œ�}�Á�š�Z���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���}�(��
���•�Z�o���v�����Á�Z�]�o�����•�š�Œ�]�À�]�v�P���š�}���]�v�•�µ�Œ�����]�š�•�������}�v�}�u�]�����À�]�š���o�]�š�Ç�U���š�}���u���]�v�š���]�v���]�š�•���À���o�µ-
�����o�������Z���Œ�����š���Œ�U���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�����]�š�•���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�����v�����š�}�����v�P���P�������o�o���Á�Z�}���o�]�À�����]�v���}�µ�Œ��
�P�Œ�����š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

Ashland and Its Small Town Setting

�&�}�Œ�u���Œ���D���Ç�}�Œ���Z�]���Z���Œ���� �'�]�o�o�]�•�� �(�}�v���o�Ç���v�]���l�v���u������ ���•�Z�o���v���� �^�d�Z���� �����v�š���Œ��
�}�(���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•���_�����������µ�•�����}�(���]�š�•�������v�š�Œ���o���o�}�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç��
���v�����]�š�•�����}�v�À���v�]���v�š���o�}�����Ÿ�}�v���]�v�������v�š�Œ���o���s�]�Œ�P�]�v�]�������v�������o�}�v�P���š�Z���������•�š���Œ�v���•����-
���}���Œ���X���������d�}���š�Z�����Œ���•�]�����v�š�•���}�(�����•�Z�o���v���U���š�Z�]�•���š���Œ�u���š�}�}�l���}�v�������v���Á���u�����v�]�v�P��
���•�� �]�š�� �š�Œ�µ�o�Ç�� �]�•�� ���� �����v�š���Œ�� �}�(�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �š�}�� ���o�o�� �Á�Z�}�� �o�]�À���� �Z���Œ���X�� �� �d�Z���� �Œ�]���Z�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç��
�}�(�� �]�š�•�� �Œ���]�o�Œ�}�����U�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �Z�}�u���•�� ���v���� �‹�µ���]�v�š�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �•�š�Œ�����š�•�� �‰�Œ�}�À�]������ ����
�•�š�Œ�}�v�P���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�����‰�‰���Œ���v�š���š�}���Œ���•�]�����v�š�•�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•�����o�]�l���X���t�]�š�Z���š�Z�����Œ���]�o-
�Œ�}�������š�Z���š�����]�•�����š�•���]�š�•���Z�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�������•�Ÿ�o�o���µ�•���������Ç���(�Œ���]�P�Z�š�����v�����‰���•-
�•���v�P���Œ���š�Œ���]�v�•�������]�o�Ç�����v�����Á�]�š�Z���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�d�}�Á�v���o�]�u�]�š�•���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�������µ�����Ÿ�}�v���o�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•�����v����
�Œ���•�]�����v�š�•�U�����•�Z�o���v�����]�•���µ�v�]�‹�µ�����]�v���š�Z�]�•���Œ���P�]�}�v�X��
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���š���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P���}�(���š�Z�]�•���‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�U���•�]�Æ���P�µ�]���]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���Á���Œ����

���Z�}�•���v���š�Z���š�������•�š���Œ���G�����š���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�U���š�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v���]�o�����v����
�š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P���Œ���•�]�����v�š�[�•���u�}�•�š�������•�]���������o�]���(�•�������}�µ�š�����•�Z�o���v���X���������Z���‰�Œ�]�v-
���]�‰�o�����]�•�������•���Œ�]�����������Ç���š�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�������š���]�o�•���š�Z���š�������•�š�����v�•�Á���Œ���š�Z�����‹�µ���•-
�Ÿ�}�v���^�t�Z���š���u���l���•�����•�Z�o���v�������•�Z�o���v���M�_�X���d�Z���•�����P�µ�]���]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����Œ�����š�Z����
basis for this Comprehensive Plan.



�t Town of Ashland, VA

1. Preserve Ashland’s Small Town Character

2. Protect Ashland’s Unique Features

3. Manage and Enhance Our Green Town

4. ���v���}�µ�Œ���P�������}�v�Ÿ�v�µ�������s���Œ�]���š�Ç��

5. �W�Œ�}�u�}�š�������}�v�Ÿ�v�µ�����������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š

6. Provide a High Level of Government Services
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���•�Z�o���v�����Z���•�����o�Á���Ç�•���u���]�v�š���]�v�����������•�u���o�o�r�š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ���Á�]�š�Z�������š�Œ�����]�Ÿ�}�v��

�}�(���Á���o�l�����o�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����v���������µ�v�]�‹�µ�����•���v�•�����}�(���‰�o�������X�����d�Z�����o�}�}�l���}�(���}�µ�Œ��
�•�u���o�o���š�}�Á�v�����v�����š�Z�����(�����o�]�v�P���]�š���P�]�À���•���Œ���•�]�����v�š�•���]�•���‰���Œ�š���}�(���Á�Z���š���u���l���•�����•�Z-
�o���v�����µ�v�]�‹�µ�����]�v���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�����l�•���š�}�����Œ���Á���(�Œ�}�u���š�Z�]�•���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v��
���•���š�Z�����v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š���}�����µ�Œ�•�X��

�d�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Z���Œ�����š���Œ�� �˜�� �����•�]�P�v�� ���Z���‰�š���Œ�� �}�(�� �š�Z���� �W�o���v�� �•�š�Œ�]�À���•�� �š�}�� 
���v�Z���v�������š�Z�����(�}�Œ�u�U�����Z���Œ�����š���Œ�U�����v���������•�š�Z���Ÿ�������‰�‰�����o���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Ç�W

�x�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���š�� ���� �Z�]�P�Z�� �o���À���o�� �}�(�� �����•�]�P�v�� ���v���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �]�•��
�u���]�v�š���]�v�������}�v�����o�o���‰�Œ�}�i�����š�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�����}�Œ�����Œ�•�X

�x�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�������•�]�P�v�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���š�Z���š�����Œ�������}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�������µ�Œ-
�Œ���v�š�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�������v�����v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X

�x�� ���v���}�µ�Œ���P�]�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š�Z���š�� �µ�Ÿ�o�]�Ì���•�� �����}�r�(�Œ�]���v���o�Ç��
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���u���š���Œ�]���o�•���š�Z���š�����Œ�����Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç�X

�x�� ���v���}�µ�Œ���P�]�v�P�� �•���v�•�]�Ÿ�À���� �]�v�.�o�o�� ���v���� �Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� �š�}�� ���Œ�����š���� ���� 
���}�Z���•�]�À�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ���������v�����‰�Œ���•���Œ�À�����š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����o���v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z����
Town.

�x�� �D���]�v�š���]�v�]�v�P�� ���v���� ���v�Z���v���]�v�P�� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� 
�Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P���X

�x�� ���v�Z���v���]�v�P�� �š�Z���� �]�����v�Ÿ�š�Ç�� �}�(�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� �}�(��
the arts.

�x�� �W�Œ�}�À�]���]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����u���]�v�š���v���v���������v�����Œ���‰�o���v�Ÿ�v�P���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���š�Œ�����•��
�š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����P�Œ�����v���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X

�v�ä�r���������	�������

�>���v���� �µ�•���� �������]�•�]�}�v�•�� ���Œ���� ���� �����o���v���]�v�P�� �����š�W�� ���v���}�µ�Œ���P�]�v�P�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �v���Á�� 

�����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�Z�]�o���� ���]�u�]�v�]�•�Z�]�v�P�� �]�u�‰�����š�•�� �}�v�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���Œ�����•�X�� ���•�� ���•�Z�o���v����
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•���•�� �]�v�š�}�� �š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���� �]�š�� �Á�]�o�o�� ������ �v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}�� �������}�u�u�}�����š���� �v���Á��
�P�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� �Œ���•�‰�}�v���� �š�}�� ���Z���v�P���� �Á�Z�]�o���� �u���]�v�š���]�v�]�v�P�� ���•�‰�����š�•�� �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v��
�š�Z���š�����Œ�����À���o�µ���������Ç���]�š�•���Œ���•�]�����v�š�•�U���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�������µ�•�]�v���•�•���•�X���������]�•�]�}�v�•���u��������
�Œ���P���Œ���]�v�P�� �o���v���� �µ�•���� �Á�]�o�o�� �P�µ�]������ �š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v��
���v�����}�‰���v���•�‰���������•�Ç�•�š���u�•�����v�����Á�}�Œ�l���š�}�Á���Œ���•�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���������}�v�}�u�]�����Z�����o�š�Z��
of the Town.
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�t�]�š�Z�� �š�Z���� �>���v���� �h�•���� ���Z���‰�š���Œ�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���v�������À�}�Œ�• to maintain the 
�d�}�Á�v�[�•�����Z���Œ�����š���Œ�����v�������v�•�µ�Œ�����}�Œ�����Œ�o�Ç���P�Œ�}�Á�š�Z�����Ç�W

�x�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š���P�Œ�}�Á�š�Z�����}���•�� �v�}�š���}�µ�š�‰�������� �š�Z���� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(�� ���}�u-
�u�µ�v�]�š�Ç���(�����]�o�]�Ÿ���•�����v�����•���Œ�À�]�����•�X����

�x�� �'�µ�]���]�v�P�� �Á���o�o�r�‰�o���v�v�����U�� ���}�}�Œ���]�v���š�����U�� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �����À���o�}�‰-
�u���v�š�X���Y�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����]�•���P�]�À���v���Z�]�P�Z���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����v�����}�µ�š�Á���]�P�Z�•���š�Z�����À���o-
�µ�����}�(���µ�v�v�������•�•���Œ�Ç���P�Œ�}�Á�š�Z�X��

�x�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š���š�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P���v�������•���}�(���‰�Œ���•���v�š�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����Œ���•�]�����v�š�•��
�}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���Œ���� �u���š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �À���Œ�]���š�Ç�� �}�(�� �Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�� �Z�}�µ�•�]�v�P��
�}�‰�Ÿ�}�v�•���š�Z���š���Œ���G�����š���š�Z�������]�+���Œ���v�š�����P���•�U���(���u�]�o�Ç���š�Ç�‰���•�����v�����]�v���}�u����
levels of our neighborhoods.

�x�� �/�v�š�Œ�}���µ���]�v�P���š�Z�����D�]�Æ�����r�h�•���������•�]�P�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v���š�}��
���o�o�}�Á���(�}�Œ���u�}�Œ�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���U���G���Æ�]���o�������v�������Œ�����Ÿ�À�����µ�•���•�����•���v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}�����µ�Œ�•�X����
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�d�Z���� �o�}�v�P�r�š���Œ�u���]�v�š���v�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �Z�}�µ�•�]�v�P�����Z���‰�š���Œ���]�•�� �š�}�� �P�µ�]������ �v���Á������-

�À���o�}�‰�u���v�š���š�}�������Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���•�š���v�����Œ�������v�����š�}�Á���Œ�������v���]�v���Œ�����•�����]�v���u�]��-
���o�������v�����µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Z�}�µ�•�]�v�P�X���������Z�]���À�]�v�P���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�������o���v�������}�(���Z�}�µ�•�]�v�P��
�Á�]�o�o���‰�}�•�]�Ÿ�À���o�Ç�����+�����š���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�������}�v�}�u�Ç�����Ç���Œ���]�•�]�v�P���š�Z�����u�����]���v���]�v���}�u���U�� 
�]�v���Œ�����•�]�v�P���o�}�����o���Œ���š���]�o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����P�Œ�}�Á�]�v�P���š�Z�����š���Æ�������•���U�����o�o�������v���.-
���]���o���š�}���š�Z�����Á�Z�}�o�����d�}�Á�v�X

�t�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �,�}�µ�•�]�v�P�� �˜�� �E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�� ���Z���‰�š���Œ�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �Á�}�Œ�l�•�� �š�}-
�Á���Œ�������Œ�����Ÿ�v�P���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�������o���v�������}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�����Ç�W

�x�� �����‰�š�µ�Œ�]�v�P�� ���� �o���Œ�P���Œ�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �u���š�Œ�}�� �Œ���P�]�}�v�[�•�� ���Æ�����µ�Ÿ�À���U��
�u�]�����o�������v�����µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Z�}�µ�•�]�v�P�X��

�x�� �W�Œ���•���Œ�À�]�v�P�� �š�Z���� ���]�•�Ÿ�v���Ÿ�À���U�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�� ���v���� ���©�Œ�����Ÿ�À���� ���Z���Œ�����š���Œ�� �]�v��
���}�š�Z���š�Z�����]�v�.�o�o�����v�����v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X

�x�� �Z���]�•�]�v�P���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���•�š���v�����Œ�����}�(���v���Á�����v���� �Œ���‰�o�������u���v�š�����}�v�•�š�Œ�µ��-
�Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X

�x�� ���v���}�µ�Œ���P�]�v�P�� ���� �u�]�Æ�� �}�(�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �}�‰�Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �u�����š�� �š�Z���� �v�������•�� �}�(�� ���� 
���]�À���Œ�•�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���š�Z���š���]�v���o�µ�����•���Z�]�P�Z���Œ�����v���U���u�]�����o�������o���•�•�U���Á�}�Œ�l-
�]�v�P�����o���•�•�����v�������+�}�Œ�������o�����Z�}�µ�•�]�v�P���}�‰�Ÿ�}�v�•�X

�x�ä�r����������������
���•�Z�o���v�����Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z���š�������Z�����o�š�Z�Ç�U���•�µ�•�š���]�v�����o���������}�v�}�u�Ç�������‰���v���•���}�v��

�š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•�������À���o�}�‰�u���v�š�U���P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����Œ���š���v-
�Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•�����o�o���•�����š�}�Œ�•�X���d�Z���������}�v�}�u�Ç�����Z���‰�š���Œ���]�•���]�v�š���v���������š�}���P�µ�]�������‰�µ��-
�o�]�������v�����‰�Œ�]�À���š�����������]�•�]�}�v�•���š�Z���š���(�}�•�š���Œ���š�Z�����•�š�����]�o�]�Ì���Ÿ�}�v�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P��
�}�(�� �š�Z���� �o�}�����o�� ���•�Z�o���v���� �����}�v�}�u�Ç�� �Á�Z�]�o���� ���v�Z���v���]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v���� �•�}���]���o�� 
development.
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�d�Z���������}�v�}�u�Ç�����Z���‰�š���Œ���Á�}�Œ�l�•���š�}�����v�Z���v���������•�Z�o���v���[�•�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰-
�u���v�š�����v�����o�}�v�P�r�š���Œ�u�������}�v�}�u�]�����Z�����o�š�Z�����v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����Ç�W

�x�� �&�}�•�š���Œ�]�v�P�� ���� �•�š�Œ�}�v�P�� ���v���� ���]�À���Œ�•���� �����}�v�}�u�Ç�� �Á�Z�]���Z�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���� �(�µ�o�o��
�Œ���v�P�����}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����Z�}�]�����•���(�}�Œ���‰�Œ���•���v�š�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����Œ���•�]�����v�š�•�X

�x�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����µ�•�]�v���•�•�������À���o�}�‰�u���v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�}���Œ���š���]�v�U�����Æ�‰���v�������v����
�Œ�����Œ�µ�]�š�����µ�•�]�v���•�•���•�X

�x�� �D�}���]�o�]�Ì�]�v�P�� �‰�µ���o�]���� ���v���� �‰�Œ�]�À���š���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �š�}�� ���v���}�µ�Œ���P���� �v���Á�� ���µ�•�]-
�v���•�•�������À���o�}�‰�u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���� �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���•�}�v���� ���v���� �š�Z���� �'�Œ�����v-
�d�����Z���/�v���µ�����š�}�Œ�X

�y�ä�r������������������������������
�����•�µ�������•�•�(�µ�o�����v�������8���]���v�š���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�����v�Z���v�����•���š�Z�����o�]�À�����]�o�]�š�Ç��

�}�(���š�Z�����Á�Z�}�o�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Ç���]�v���Œ�����•�]�v�P�����������•�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U���•�Z�}�‰-
�‰�]�v�P�U�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���u���v�]�Ÿ���•�U�� �Á�Z�]�o���� �Œ�����µ���]�v�P�� �À���Z�]���o���� �š�Œ�]�‰�•�� ���v����
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���‰�������•�š�Œ�]���v���]�v�š���Œ���•�š�X���d�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���v���Á���Œ�}�����Á���Ç�•�����o�o�}�Á�•��
�]�v���Œ�����•������ ���������•�•�� �š�}�� �o���v���� �]�v�G�µ���v���]�v�P�� �š�Z���� �o�}�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X��
�&�}�Œ���š�Z�]�•���Œ�����•�}�v�U���]�š���]�•�����Œ�]�Ÿ�����o���š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v�����v�������}�µ�v�š�Ç���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}��
���v�•�µ�Œ�����š�Z���š�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•���}�����µ�Œ�������Œ�}�•�•���d�}�Á�v�����}�µ�v�����Œ�]���•�X���d�Z����
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����Z���‰�š���Œ�����}�v�•�]�����Œ�•���š�Z�����v�������•���}�(���d�}�Á�v���Œ���•�]�����v�š�•���]�v���o�µ���]�v�P��
�‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U���]�v�š���Œ�•�š���š�������v�����Œ���P�]�}�v���o���š�Œ���À���o�U���‰�������•�š�Œ�]���v�•�U�����Ç���o�]�•�š�•��
���v���������]�o�Ç���À���Z�]���o�����š�Œ�]�‰�•�X

���d�Z�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����Z���‰�š���Œ���]�•���]�v�š���v������ to maintain a high level of ser-
�À�]�������(�}�Œ���š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���u�}�����•���}�(���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����Ç�W

�x�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���š�Z�����•���(�������v�������8���]���v�š���u�}�À���u���v�š���}�(���‰���}�‰�o�������v�����P�}�}���•��
�(�}�Œ���š�Z�����Œ���•�]�����v�š�•�U�����µ�•�]�v���•�•���•�U�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�X

�x�� �W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P���]�v���Œ���P�]�}�v���o���‰�o���v�v�]�v�P�����+�}�Œ�š�•���Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���š�}��
���v�Z���v�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���(�}�Œ�����o�o�����Œ�����•���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���š�Z�����d�}�Á�v�X

�x�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���•���(�������v�������8���]���v�š���š�Œ���À���o�����Ç�����o�o���u�}�����•���}�(���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v��
�]�v���o�µ���]�v�P�����µ�š�}�u�}���]�o���U���š�Œ���v�•�]�š�U���Á���o�l�]�v�P�U�����v�������]���Ç���o�]�v�P�����Ç�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P��
�š�Z�����‰�������•�š�Œ�]���v�r�•�����o���U���Á���o�o�r���}�v�v�����š�������v���š�Á�}�Œ�l���}�(���•�š�Œ�����š�•�X

�x�� �D���]�v�š���]�v�]�v�P�������Z�]�P�Z���o���À���o���}�(���•���Œ�À�]�������}�v�����o�o���d�}�Á�v���Œ�}�����•�X���E���Á�������À���o-
�}�‰�u���v�š���•�Z���o�o���������Œ���•�•�����o�o���v���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•���š�}���o�}�����o���Œ�}�����•�X

�z�ä�r�������������������
����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�� �‰�o���Ç�•�� ���v�� �]�v�š���P�Œ���o�� �Œ�}�o���� �]�v�� �P�µ�]���]�v�P�� �Z�}�Á�� �š�Z����

�d�}�Á�v���������}�u�u�}�����š���•���P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����‰�Œ�}�À�]�����•���•���Œ�À�]�����•�X���Z�����}�P�v�]�Ì�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�]-
�À���š�����•�����š�}�Œ�����•�����v�����‹�µ���o���‰���Œ�š�v���Œ���]�v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�U���š�Z�����d�}�Á�v��
�����v���o�����������Ç���]�š�•���}�Á�v�������Z���À�]�}�Œ���]�v�������o�]�À���Œ�]�v�P���•���Œ�À�]�����•�U���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�š�•���(�����]�o�]�Ÿ���•��
���v�����u���v���P�]�v�P���]�š�•���o���v�����]�v�����v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���•�µ�•�š���]�v�����o�����u���v�v���Œ�X
�t�]�š�Z���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����Z���‰�š���Œ�U���š�Z�����d�}�Á�v���•�����l�•���š�} ���v�•�µ�Œ�����š�Z�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U��
�‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�����v�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�(���š�Z�����v���š�µ�Œ���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����Ç�W
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�x�� �W�Œ�}�š�����Ÿ�v�P�����v�������v�Z���v���]�v�P�����•�Z�o���v���[�•���š�Œ�����������v�}�‰�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�•�š���o�o��-
�Ÿ�}�v�U���Œ���‰�o�������u���v�š�U�����v�����u���]�v�š���v���v�������}�(���š�Œ�����•�X��

�x�� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Z�]�P�Z���•�š���v�����Œ�����}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‹�µ���o�]�š�Ç�X��

�x�� �D���]�v�š���]�v�]�v�P�� �š�Z���� ���}�u�‰�����š�U�� �Á���o�l�����o���� �(�}�Œ�u�� �}�(�� ���•�Z�o���v���� �š�}�� �Œ�����µ������
�À���Z�]���o�����š�Œ�]�‰�•�U���]�u�‰�Œ�}�À�������]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����‰�Œ���•���Œ�À�����}�‰���v���•�‰�������•�X����

�{�ä�r��������������������
�����
����������
�d�Z�����d�}�Á�v���•�����•���š�Z�����À���o�µ�����}�(���}�‰���v���•�‰�����������v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�}��

���v�Z���v�������š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�}�Œ���d�}�Á�v���Œ���•�]�����v�š�•�X���W���Œ�l�•���˜���Z�����Œ�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}-
�À�]�����•���š�Z�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����•�Ç�•�š���u���}�(���‰���Œ�l�•�U���}�‰���v���•�‰�������•��
���v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�Z���š���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(���������]�À���Œ�•�������v�������Z���v�P�]�v�P��
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v�����š���l���•�������À���v�š���P�����}�(���š�Z�����v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç���}�(�����•�Z�o���v���X

�/�v���W���Œ�l�•���˜���Z�����Œ�����Ÿ�}�v�����Z���‰�š���Œ�U���š�Z�����d�}�Á�v���Á�}�Œ�l�•���š�}�����+�����Ÿ�À���o�Ç���‰�Œ�}�À�]������
�Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ���•���v�š�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����Œ���•�]�����v�š�•�����Ç�W

�x�� �W�Œ�}�À�]���]�v�P�� ���� �����o���v�������� ���v���� �À���Œ�]������ �•�Ç�•�š���u�� �}�(�� �‰���Œ�l�•�U�� �}�‰���v�� �•�‰�������•��
���v���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �Á�Z�]���Z�� �l�����‰�� �‰�������� �Á�]�š�Z�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�P�Œ�}�Á�š�Z�����v�������Z���v�P�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���v�������•�X

�x�� �W�o���v�v�]�v�P���(�}�Œ���������]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������Ÿ�À�������v�����‰���•�•�]�À�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���}�‰�‰�}�Œ-
�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•�X

�x�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š�������o���À���o���}�(���•���Œ�À�]�������]�•���u���]�v�š���]�v�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����‰���Œ�l���•�Ç�•-
�š���u���š�}���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(���š�Z�������À���Œ�r���Z���v�P�]�v�P���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X

�x�� �W�Œ�}�À�]�������Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�Z���š�����Œ�������������•�•�]���o�����š�}�����o�o���u���u�����Œ�•��
�}�(���š�Z�����‰�µ���o�]�����Œ���P���Œ���o���•�•���}�(�����P�����}�Œ�����]�•�����]�o�]�š�Ç�X

�s�r�ä�r�����������������������	���������������
��
�t���o�o���u���]�v�š���]�v�������‰�µ���o�]�����•���Œ�À�]�����•�����v�����(�����]�o�]�Ÿ���•���‰�Œ�}�u�}�š�����Z�����o�š�Z�U���•���(���š�Ç��

���v�������v�����v�Z���v���������‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�}�Œ�����o�o���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�]�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����}�u-
�u�µ�v�]�š�Ç���(�����]�o�]�Ÿ���•�U���•�µ���Z�����•���•���Z�}�}�o�•�U�����Œ�����]�v�š���P�Œ���o���‰���Œ�š�•���}�(���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o�����v����
�•�}���]���o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X����

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �&�����]�o�]�Ÿ���•�� ���Z���‰�š���Œ�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �Á�}�Œ�l�•�� �š�}�� ���}�v-
�Ÿ�v�µ�����š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���‰�µ���o�]�����(�����]�o�]�Ÿ���•���š�Z���š�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(����
�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�����Ç�W

�x�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•���(���š�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(�����8���]���v�š�����v����
���+�����Ÿ�À�������u���Œ�P���v���Ç���•���Œ�À�]�����•�X

�x�� �t�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�����^���Z�}�}�o�����}���Œ�������v�������}�µ�v�š�Ç���š�}�����v�����o�����}�µ�Œ���•���Z�}�}�o�•��
�š�}���Œ���u���]�v�����v���]�v�š���P�Œ���o���‰���Œ�š���}�(���}�µ�Œ���µ�v�]�‹�µ�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v���������•�}�µ�Œ������
�}�(���‰�µ���o�]�����‰�Œ�]�����X

Implementation

�d�Z���•�����‰�}�o�]���]���•���Á�]�o�o���������]�u�‰�o���u���v�š�������]�v���‰���Œ�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������}�‰�Ÿ�}�v���}�(�������v���Á��
�(�µ�š�µ�Œ�����o���v�����µ�•�����u���‰���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�U�������Œ���À�]�•�������•�}�v�]�v�P���K�Œ���]�v���v���������v�����µ�‰-
�����š������ �����•�]�P�v�� �P�µ�]�����o�]�v���•�X�� �d�Z���� �‰�o���v�� �Á�]�o�o�� ������ �o�]�v�l������ �š�}�� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� �����‰�]�š���o��



�x Town of Ashland, VA

�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u�U���Á�Z�]���Z���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì���•�����v�����•���Z�����µ�o���•�����o�o�������‰�]�š���o���]�v�À���•�š-
ments in Ashland. 

The Ashland Comprehensive Plan is the plan that will provide a frame-
�Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �}�š�Z���Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �]�v�� �š�Z���� �š�}�Á�v�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� ���}�Á�v-
�š�}�Á�v���^�š�Œ�����š�������•�]�P�v���K�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š�U���Z�}�µ�š�����í���K�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š�U���������}�Á�v�š�}�Á�v��
�‰���Œ�l�]�v�P���‰�o���v�����v�����š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰�o���v�•���š�}�����������Œ�����š���������•���‰���Œ�š���î���}�(���š�Z�]�•��
�‰�Œ�}�����•�•�X��

�t�]�š�Z�� �]�š�•�� �Œ���À�]���Á�� ���v���� �����}�‰�Ÿ�}�v�� ���Ç�� �š�Z���� �W�o���v�v�]�v�P�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ���v���� �d�}�Á�v��
���}�µ�v���]�o�U�����•�Z�o���v�����Á�]�o�o���Z���À���������š�Œ�µ�o�Ç�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�������v�������µ�š�Z�}�Œ�]�š���Ÿ�À�����‰�o���v��
to guide investments in the future for the Town. This will be a powerful 
�š�}�}�o���š�}���•�Ÿ�u�µ�o���š�����P�Œ�}�Á�š�Z�U���•�Z���‰���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�����u�����•�µ�Œ�����}�µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���•�•��
�š�}�Á���Œ�����u�����Ÿ�v�P���}�µ�Œ���P�}���o�•�X��
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1.0
What is the Comprehensive Plan?

A comprehensive plan is a statement by the community of what it is 
today, and what it would like to be in the future as depicted through a 
�•���Œ�]���•���}�(���‰�}�o�]���]���•�����v�����u���‰�•�X�����d�Z�����‰�o���v���]�•�����v���}�8���]���o���‰�µ���o�]�������}���µ�u���v�š���š�Z���š��
�•���Œ�À���•�� ���•�� ���� �������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�� �P�µ�]������ �(�}�Œ�� ���o�����š������ �}�8���]���o�•�� ���v���� �š�Z���� �‰�Œ�]�À���š����
sector.  The policies in the Town of Ashland’s Comprehensive Plan are 
�]�v�š���v���������š�}���Œ���G�����š�����v���µ�Œ�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���À���o�µ���•�����v�����š�Z�������•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ��
�š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X���d�Z�����W�o���v���Á�]�o�o���������µ�•���������•�������u�����v�•���(�}�Œ�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P���‰�Œ�}�i�����š�•���(�}�Œ��
future development and the built environment such as capital improve-
�u���v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�•�U�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �]�u-
�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U���P�Œ�����v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�o���v�v�]�v�P�����v�����š�Z�����(�µ�o�.�o�o�u���v�š���}�(���Z�}�µ�•-
�]�v�P���v�������•�X���d�Z�����W�o���v�����}�v�š���]�v�•�������•���Œ�]���•���}�(���Œ�����}�u�u���v�������������Ÿ�}�v�•���v�������•�•���Œ�Ç��
�š�}�� �����Z�]���À���� �š�Z���� �����•�]�Œ������ �}�µ�š���}�u���•�X���� �d�Z���•���� �����Ÿ�}�v�•�� �(�}���µ�•�� �}�v�� �š�Z���� �‰�Z�Ç�•�]�����o��
development of the community, and envision the full build-out of the 
�‰�o���v�v�]�v�P�����Œ�����X�����d�Z�����‰�}�o�]���]���•�U���u���‰�•�U�����v�����Œ�����}�u�u���v�������������Ÿ�}�v�•�����}�v�š���]�v������
in the Plan work in concert to explain where, when and how to build or 
rebuild the community. 

Early in the planning process, a set of six Guiding Principles were es-
�š�����o�]�•�Z���������•�����v�����v�•�Á���Œ���š�}���š�Z�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���^�t�Z���š���u���l���•�����•�Z�o���v����Ashland?”. 
�/�š���Á���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v�•�Á���Œ�]�v�P���š�Z�]�•���‹�µ���•�Ÿ�}�v���š�Z���š���š�Á�}���l���Ç���š�Z���u���•�����u���Œ�P�����W��
1) the value of the character of our neighborhoods and our Downtown, 
���v�����î�•���š�Z�����]�v�š���v�Ÿ�}�v���š�}���Œ���]�•�����š�Z�����}�À���Œ���o�o���o���À���o���}�(���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š��
in a way that supports our civic life and our requirements for economic 
development. It is the intent of the policies included in this Comprehen-
sive Plan to address these two main themes. 

What Makes Ashland Ashland?

�t�������Œ�����‹�µ�]�š�����•���Œ�]�}�µ�•���Á�Z���v���Á�����Œ���(���Œ���š�}�����•�Z�o���v�������•���^The Center of the 
Universe”.  Therefore, this Comprehensive Plan intends, at its most basic 
�o���À���o�U���š�}���À���o�µ�������v�����‰�Œ�}�š�����š���}�µ�Œ���Z�}�u���š�}�Á�v�X�����t�����Œ�����o�]�Ì�����š�Z���š�����•�Z�o���v�����Á�]�o�o��
�P�Œ�}�Á�U�����v�������À���v�����Z���v�P�����]�v���•�}�u�����Á���Ç�•�U�����µ�š���v�}���u���©���Œ���Á�Z���š���Z���‰�‰���v�•�U���Á����
�u�µ�•�š�����}�v�Ÿ�v�µ���o�o�Ç�����v�•�Á���Œ���š�Z�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���^�t�Z���š���u���l���•�����•�Z�o���v�� Ashland?”.

GETTING STARTED
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1: getting started

�t�����u�µ�•�š�������Œ���(�µ�o�o�Ç�������.�v�����š�Z�}�•�������Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���š�Z���š���u���l�����µ�•���o�}�À�������•�Z-
land, so that as growth comes and when change takes place, the funda-
�u���v�š���o���‹�µ���o�]�Ÿ���•���š�Z���š���u���l�����}�µ�Œ���š�}�Á�v���Á�Z���š���]�š���]�•���Á�]�o�o���Œ���u���]�v�X�������•�������Œ���•�µ�o�š�U���š�Z����
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����v���������š���]�o�•���}�(���š�Z�]�•���W�o���v�����Œ�����À���Œ�Ç���•�‰�����]�.�����]�v���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P��
�Á�Z���š���Á�����Z���À�����v�}�Á���r���(�Œ�}�u���š�Z�����•�u���o�o���•�š�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ�����š�}���š�Z�������Œ�}�������•�š���t���]�v��
�����Á���Ç���š�Z���š���Á�]�o�o���•���š�������.�Œ�u�����v�������o�����Œ���‰�Œ�����������v�š���(�}�Œ���Á�Z���š���•�Z�}�µ�o�����Z���‰�‰���v���]�v��
the future.

The Great Small Town 

Ashland is a town that appreciates and embraces its strong sense of 
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�����v�Ÿ�š�Ç�V�����]�À���Œ�•�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�V���v���š�µ�Œ���o�U���Z�]�•�š�}�Œ�]���U�����µ�o�š�µ�Œ���o�����v��������-
�µ�����Ÿ�}�v���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�V���Z�µ�u���v���‰�}�š���v�Ÿ���o�V�������}�v�}�u�]�����À�]�š���o�]�š�Ç�U�����v�����]�v�š���Œ�����‰���v-
�����v�������}�(�����]�Ÿ�Ì���v�•�����v�������µ�•�]�v���•�•���•�X�������•�Z�o���v�����š���l���•���P�Œ�����š���‰�Œ�]�������]�v���]�š�•���µ�v�]�‹�µ����
�]�����v�Ÿ�š�Ç�X�����d�Z�]�•���µ�v�]�‹�µ�����]�����v�Ÿ�š�Ç���]�•�������•�������}�v�W��

�x�� The beauty of our historic neighborhoods, historic railroad down-
town, and historic college campus.

�x�� The quality of our neighborhoods, their scale, density, walkability, 
���}�u�‰�����š�v���•�•�U�����v�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���š�}�����}�Á�v�š�}�Á�v�X

�x�� Our existence as a great, American small town.

�x�� �K�µ�Œ���Œ�µ�Œ���o���•���«�v�P�X�������•�������š�}�Á�v���]�v���š�Z�����Z�]���Z�u�}�v�����Œ���P�]�}�v�U�����•�Z�o���v�������o�•�}��
acts as a service center for more outlying rural areas.

�x�� ���©�Œ�����Ÿ�À���� �����v�š���Œ�•�� �}�(�� ���}�u�u���Œ������ �š�Z���š�� �‰�Œ�}�À�]������ ���� ���]�À���Œ�•���� �i�}���� �����•����
���v���������À���Œ�]���š�Ç���}�(���•�Z�}�‰�‰�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X��

�x�� �K�µ�Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���o�]�v�l�•�� �š�}�� �š�Z���� �Á�]�����Œ���Œ���P�]�}�v�����v���� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v�W���š�Z����
�š�Œ���]�v�U���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�U�����v�����Z�}�µ�š�����í�����o�o���Œ�µ�v���Œ�]�P�Z�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�}�Á�v�X

�x�� �d�Z���� �‰�Œ���•���v������ �}�(�� �Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�� ���}�o�o���P���U�� �š�Z���� ���Œ�}������ �Œ���v�P���� �}�(��
���µ�o�š�µ�Œ���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v���������µ�����Ÿ�}�v���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����À���]�o�����o�����š�}���š�Z����
community.

�d�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z���•�����À���o�µ���•�U���Á�����Á�]�o�o�������Z���Œ�����š�}���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���(�µ�v�����u���v�š���o�•�W

�x�� �t�����À���o�µ�����‰�o���v�v�]�v�P�U�����v�����]�v���o�}�}�l�]�v�P���(�}�Œ�Á���Œ�����š�}���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���U���Á�����Á�]�o�o��
adhere to the guidance set forth in our Comprehensive Plan for 
�������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�X�����t�������o�•�}���À���o�µ�����š�Z�������v���Œ�P�Ç�����v�����]�v�À���v�Ÿ�À���v���•�•���}�(��
�‰�Œ�]�À���š�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U���•�}���Á�����•�����l�����������o���v���������v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������š�Á�����v��
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1: getting started

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰�o���v�v�]�v�P�����+�}�Œ�š�•�����v�����š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���}�(���Œ���•�]�����v�š�•�����v����
���µ�•�]�v���•�•���•�X�����/�v�����}�]�v�P���š�Z�]�•�U���Á�����Á�]�o�o�����o�•�}���u���]�v�š���]�v�������•�š�Œ�}�v�P���Œ���o���Ÿ�}�v-
ship with Hanover County government in its planning processes. 

�x�� �t���� �Á�]�o�o�� ������ ���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �š�Z���š�� ���������‰�š�•�� �Œ�����•�}�v�����o���� ���Z���v�P���� ���v����
growth, however we will be careful to ensure that change and 
growth will not harm the quality of life or community character 
�š�Z���š�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���}�µ�Œ���]�����v�Ÿ�š�Ç�X�����t�����Á�]�o�o���‰�Œ���•���Œ�À�����}�Œ�����v�Z���v�������š�Z����
�•���v�•�����}�(���‰�o���������Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�������À���o�}�‰���������Œ�����•�X�����t�����Á�]�o�o�����v-
sure that newly developed areas are interconnected with the ex-
�]�•�Ÿ�v�P���š�}�Á�v�U�����Œ���������•�������}�v���š�Z�����À���Œ�Ç���‹�µ���o�]�Ÿ���•���š�Z���š���u���l�����µ�•���•�‰�����]���o�U��
���v�������Œ�����š���������‰�}�•�]�Ÿ�À�����o�]�v�l���š�}���}�µ�Œ�������P���•�X��

�x�� �t�����Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����v���}�µ�Œ���P�����À���Œ�]���š�Ç���]�v���š�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l�����}�v-
structed in Town to ensure the availability of housing choices for 
�Ç�}�µ�v�P���(���u�]�o�]���•�U���•���v�]�}�Œ�•�U�����Æ�����µ�Ÿ�À���•�����v�����.�Œ�•�š�r�Ÿ�u�����Z�}�u�����µ�Ç���Œ�•�X

�x�� �t���� �Á�]�o�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �Z���À���� ���� ���]�À���Œ�•���� ���v���� �š�Z�Œ�]�À�]�v�P�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���v�À�]-
�Œ�}�v�u���v�š�U���Á�]�š�Z�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���u���l�]�v�P���š�Z���������•�š���µ�•�����}�(���}�µ�Œ���o�}�����Ÿ�}�v�U��
�š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �i�}���� ���Œ�����Ÿ�}�v�U�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �v������������ �•���Œ�À�]�����•�U��
goods and customer service.

�x�� �t�����Á�]�o�o���u���v���P�����}�µ�Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���š�}���u�]�v�]�u�]�Ì�������}�v�P���•-
�Ÿ�}�v�U�����v�����u���l�������À���Œ�Ç�����+�}�Œ�š���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����}�v-
�Ÿ�v�µ���•���š�}���������Á���o�l�����o���U�����]���Ç���o���r�(�Œ�]���v���o�Ç�U�����v�������������•�•�]���o�����š�}���‰���•�•���v-
ger rail.

�x�� �t�����Á�]�o�o���������������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�Z���š�������š�•�����•�����v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�š���Á���Œ����
�š�}���•�µ�•�š���]�v���}�µ�Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�����v�����‰�Œ���•���Œ�À����
the natural beauty that exists in our Town.  

�x�� �t�����Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���}�µ�Œ���Œ���•�]�����v�š�•���š�}�����Æ�‰���Œ�]���v�������š�Z����
�u���v�Ç�������v���.�š�•���}�(���o���]�•�µ�Œ�������v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�����d�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}��
���Æ�‰���Œ�]���v������ �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�� �}�µ�š���}�}�Œ�•�� �Á�]�o�o�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �Z�����o�š�Z�� ���v���� �Á���o�o-
ness and build a stronger community as the parks become a hub 
for community life. 

�x�� �t�����À���o�µ�����š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���•���Z�}�}�o�•���o�}�����š�������]�v���š�Z�����d�}�Á�v�����v���������µ�����Ÿ�}�v-
���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���‰�Œ�}�À�]���������š�}���}�µ�Œ���Œ���•�]�����v�š�•�X�����t�����Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}��
work with Hanover County and the School Board to ensure this 
�‹�µ���o�]�š�Ç�������µ�����Ÿ�}�v���Œ���u���]�v�•�����À���]�o�����o�����š�}���š�Z�������Z�]�o���Œ���v���}�(���}�µ�Œ���d�}�Á�v�X��
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�s�ä�s������������������
The Town of Ashland is centrally located within Hanover County on the 

�v�}�Œ�š�Z���Œ�v���(�Œ�]�v�P���•���}�(���š�Z�����Z�]���Z�u�}�v�����D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����Œ�����U���i�µ�•�š���í�ñ���u�]�o���•���v�}�Œ�š�Z��
�}�(�� �š�Z���� �•�š���š���� �����‰�]�š���o�U�� �Z�]���Z�u�}�v���X�� �� ���}�À���Œ�]�v�P�� ���v�� ���Œ������ �}�(�� �ó�X�í�î�� �•�‹�µ���Œ���� �u�]�o���•�U��
Ashland is the only incorporated town in Hanover County and in the en-
�Ÿ�Œ�����Z�]���Z�u�}�v�����Œ���P�]�}�v�X�����/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�����v�����h�X�^�X���Z�}�µ�š�����í�U���u���i�}�Œ���v�}�Œ�š�Z�r�•�}�µ�š�Z��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���Œ�}�µ�š���•�����o�}�v�P���š�Z���������•�š�����}���•�š�U���Œ�µ�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���d�}�Á�v�����•���Á���o�o�����•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U���������~�õ�î���u�]�o���•���v�}�Œ�š�Z�•�U�����}�•�š�}�v�U���D�����~�ñ�ï�ì���u�]�o���•���v�}�Œ�š�Z�•��
���v���� �D�]���u�]�� �~�õ�ò�ò���u�]�o���•�� �•�}�µ�š�Z�•�X���� ���•�Z�o���v���[�•�� �����v�š�Œ���o���o�}�����Ÿ�}�v�����o�}�v�P���š�Z���� �����•�š��
���}���•�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�������}�v�}�u�Ç�X�����/�v�š���Œ�•�š���š���•���ò�ð�����v�����î�õ�ñ�����Œ�������o�•�}��
nearby and easily accessible to the Town.  

���v�}�š�Z���Œ�� �u�}������ �}�(�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� �Z���•�� �������v�� �]�v�š���P�Œ���o�� �š�}�� ���•�Z�o���v���[�•��
�����À���o�}�‰�u���v�š���•�]�v�������š�Z�����d�}�Á�v�[�•���]�v�����‰�Ÿ�}�v���]�•���š�Z�����Œ���]�o�Œ�}�����X�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���}�Á�v������
���Ç�����^�y�U���š�Z�����Œ���]�o�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���‰���•�•���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���������v�š���Œ���}�(���d�}�Á�v�X�����/�v���������]�Ÿ�}�v��
to the daily use by freight carriers, Amtrak provides passenger service 
�Á�]�š�Z���]�š�•���E�}�Œ�š�Z�����•�š���Z���P�]�}�v���o���š�Œ���]�v�•�X�����d�Z�]�•���Œ�}�µ�š�����‰�Œ�}�À�]�����•���•���Œ�À�]�������(�Œ�}�u���E���Á-
�‰�}�Œ�š�� �E���Á�•�U�� �s���� �š�}�� ���}�•�š�}�v�U�� �D���� �Á�]�š�Z�� �•�š�}�‰�•�� �]�v�� ���]�Ÿ���•�� �•�µ���Z�� ���•�� �t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U��
�����U���W�Z�]�o�������o�‰�Z�]�������v�����E���Á���z�}�Œ�l�X�����d�Z�����š�Œ���]�v���•�š���Ÿ�}�v���]�v�����•�Z�o���v���U�����•�]�������(�Œ�}�u��
�•���Œ�À�]�v�P�����•���š�Z�������•�Z�o���v���r�,���v�}�À���Œ���s�]�•�]�š�}�Œ�•�������v�š���Œ�U�����}�v�•�]�•�š���}�(�������‰�o���ž�}�Œ�u���Á�]�š�Z��
�•�Z���o�š���Œ�����v�����v�}���Ÿ���l���š���}�8�����U�����µ�š���•���Œ�À���•���í�î�U�ì�ì�ì���š�}���í�ñ�U�ì�ì�ì���‰���•�•���v�P���Œ�•�����v-
nually, with ten weekday and six weekend trains.  The presence of this 
passenger rail service contributes to the unique character of the Town, 
���v�Z���v�����•���š�Z�����o�}�����o�������}�v�}�u�Ç�����v�����‰�Œ�}�À�]�����•�������•���Œ�À�]�������š�}���š�Z�������]�Ÿ�Ì���v�•���}�(���š�Z����
Town and Hanover County. 

���•�Z�o���v���� �]�•�� ���}�v�•�]�����Œ������ �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �Z�]���Z�u�}�v���� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�� ���Œ�����U�� �š�Z����

�D���‰���'�^�r�í�W���>�}�����Ÿ�}�v���D���‰
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1: getting started

�Z�]���Z�u�}�v���r�W���š���Œ�•���µ�Œ�P���D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���^�š���Ÿ�•�Ÿ�����o�����Œ�������~�D�^���•�����v�����]�•�������u���u-
�����Œ���}�(���š�Z�����Z�]���Z�u�}�v�����Z���P�]�}�v���o���W�o���v�v�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�X����

�s�ä�t�������������
��
���������
�����������������������������
���������������������������������
�/�v�����Œ�����Ÿ�v�P���š�Z�]�•���‰�o���v�U���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�������P���v�����Ç�������À���o�}�‰�]�v�P�����v��

�}�À���Œ���o�o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����(�}�Œ���š�Z�����.�v���o�����}���µ�u���v�š�X�����d�Z�����W�o���v���]�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������•���š�Á�}��
�‰���Œ�š�•�W���W���Œ�š���í���~�W�}�o�]���]���•�•�����v�����W���Œ�š���î���~�&�}���µ�•�����Œ�������^�š�µ���]���•�•�X�����d�Z�]�•�����}���µ�u���v�š��
�]�•���W���Œ�š���í���~�W�}�o�]���]���•�•�����v�����•���š�•���(�}�Œ�š�Z���š�Z�����P�µ�]���]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���(�}�Œ���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�X�����W�}�o�]���Ç���•�š���š���u���v�š�•���•���Ç�U���]�v�����+�����š�U���^�t�Z���v���Á����
encounter this���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�U���Á�����Á�]�o�o�������š���]�v��this way for these reasons.”  The 
�W�}�o�]���Ç�����Œ�����•���]�v���o�µ���������v�����•���š���(�}�Œ�š�Z���š�Z�������Z���‰�š���Œ�•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

1. �/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v
2. Guiding Principles
�ï�X��Community Character and Design
�ð�X�� �>���v�����h�•��
5. Housing & Neighborhoods
�ò�X��Economy
�ó�X�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����v�������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v
8. Environment
9. �W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v
�í�ì�X�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���&�����]�o�]�Ÿ���•
���‰�‰���v���]�Æ�W�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v

�W���Œ�š���í���}�(���š�Z�����W�o���v���•�‰�����]�.�����o�o�Ç���u���l���•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����o�o�����Œ�����•���}�(��
�š�}�Á�v�����v�����]�v�š���v���•���š�}���‰�Œ�}�À�]�����W

�x�� ���o�����Œ�o�Ç�����Œ�Ÿ���µ�o���š�������‰�}�o�]���]���•�X

�x�� ���v�� ���u�‰�Z���•�]�•�� �}�v�� ���Æ�����o�o���v������ �]�v�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� ���v���� �����•�]�P�v�U�� �Á�]�š�Z�� ����
focus on preserving and enhancing the physical elements that 
contribute to Ashland’s small town character.

�x�� �Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�������•�������}�v�����v���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���š�Z�����u���Œ�l���š�����v����
�‰�Z�Ç�•�]�����o�� �(�}�Œ�����•�� �š�Z���š�� ���Œ���� ���+�����Ÿ�v�P�� ���•�Z�o���v���U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š���}�v���š�Z�����}�µ�š�•�l�]�Œ�š�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���]�v��
Hanover County.

�/�v�� ���+�����š�U�� �]�š�� �]�•�� ���� �W�o���v�� �(�}�Œ�� �(�µ�o�o�� ���µ�]�o���r�}�µ�š�� �š�Z���š�� �]�v�š���v���•�� �š�}�� �l�����‰�� ���•�Z�o���v����
Ashland�X�����d�Z���Œ���(�}�Œ�����š�Z���Œ�������Œ�����v�}���Ÿ�u���r�Z�}�Œ�]�Ì�}�v�•�V�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�o�o���š���l����
place as the market demands and as the Town and County can provide 
the needed services. 

�W���Œ�š���î���~�&�}���µ�•�����Œ�������^�š�µ���]���•�•�U�����‰�‰�o�]���•���š�Z�����W�}�o�]���]���•���}�µ�š�o�]�v�������]�v���W���Œ�š���í���š�}��
���v�À�]�•�]�}�v���š�Z�����µ�o�Ÿ�u���š�������µ�]�o���r�}�µ�š���}�(���•�‰�����]�.�������Œ�����•�U���}�Œ���&�}���µ�•�����Œ�����•�X�����d�Z���•����
studies will allow for a greater level of detail, study, analysis and geo-
�P�Œ���‰�Z�]�����•�‰�����]�.���]�š�Ç���]�v���������]���]�v�P���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������o���v�������}�(���o���v�����µ�•���X�����d�Z����
���v�Ÿ�Œ�����o���v�������Œ�������}�(���š�Z�����d�}�Á�v���Á�]�o�o�����������]�À�]���������]�v�š�}���&�}���µ�•�����Œ�����•�X�����d�Z�����&�}���µ�•��
���Œ�������^�š�µ���]���•���Á�]�o�o�����������}�u�‰�o���š�������]�v���š�Z�����v���Æ�š���‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v-
sive Planning process.
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�&�}�Œ���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Z�����‰�µ���o�]�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�U���š�Z�����d�}�Á�v���Á���•�����]-
vided into eight Neighborhood Planning Areas that range from the his-
�š�}�Œ�]���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�U�� �š�}�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U�� �š�}�� �š�Z���� ���Œ�����•��
�}�(�����}�u�u���Œ���������v�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X�����/�v���o���š�����î�ì�ì�ô�����v���������Œ�o�Ç���î�ì�ì�õ�U�������•���Œ�]���•���}�(���‰�µ���o�]����
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���Á���Œ�����Z���o�����š�}���P���š�Z���Œ���]�v�‰�µ�š���}�v���À���Œ�]�}�µ�•���š�}�‰�]���•���•�µ���Z�����•�W�������.�v�]�v�P��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ�����š���Œ�U�����Z���v�v���o�]�v�P���P�Œ�}�Á�š�Z�U�����v�����^�Á�Z���Œ�������}���Á�����Á���v�š���š�}��������
�]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���M�_�X�����d�Z�����‰�µ���o�]�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U�����©���v�����������Ç���v���]�P�Z���}�Œ�•�U�����µ�•�]�v���•�•��
�‰���}�‰�o���U���Z�}�u�������v�����o���v�����}�Á�v���Œ�•�U���(�}���µ�•���������©���v�Ÿ�}�v���}�v���������Z���}�(���š�Z���•���������•-
�]�P�v���š������ �P���}�P�Œ���‰�Z�]���� ���Œ�����•�X�� �� ���L���Œ�� �Z�����Œ�]�v�P�� �‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•�� �����}�µ�š�� �š�Z���� ���}�u-
�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�U���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���À�]���Á���������v�����Á�Œ�}�š�����•�µ�P�P���•-
�Ÿ�}�v�•���}�v���u���‰�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����]�P�Z�š���E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����W�o���v�v�]�v�P�����Œ�����•�U���•�Z���Œ�]�v�P��
thoughts on what they would like to preserve and what they would like 
to change.  General themes and ideas surfaced throughout the series of 
workshops.  As a result of this process, many details listed in this Plan 
grew out of the small-scale discussions that took place, and are based in 
�š�Z�����}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���v���]�P�Z���}�Œ�•�X��

���•�������‰���Œ�š���}�(���š�Z�����.�À�����Ç�����Œ���Œ���À�]���Á���}�(���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�U���š�Z�����W�o���v-
�v�]�v�P�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ���v���� �d�}�Á�v�� �•�š���+�� ���•�š�����o�]�•�Z������ ���v�� ���v�P���P���u���v�š�� �‰�o���v�� �(�}�Œ��
�]�v�‰�µ�š�������•������ �µ�‰�}�v�������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�X���d�Z���� �Œ���À�]���Á���‰�Œ�}�����•�•���•�š���Œ�š������ ���µ�Œ�]�v�P���š�Z����
�•�‰�Œ�]�v�P�� �}�(�� �î�ì�í�ò�U�� �]�v���o�µ�������� �š�Á�}�� �Œ�}�µ�v���� �}�(�� �‰�µ���o�]���� �]�v�‰�µ�š�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �•�µ�u�u���Œ��
and fall, and culminated with public hearings at Planning Commission and 
Town Council. The engagement plan, along with input gained at the com-
�u�µ�v�]�š�Ç���u�����Ÿ�v�P�•�U�������v���������(�}�µ�v�����]�v���š�Z�������‰�‰���v���]�Æ�����v�����}�v���š�Z�����Œ���À�]���Á���Á����-
�•�]�š�����~�P���Œ���š�‰�Œ�]�}�Œ�X�Á�]�Æ�•�]�š���X���}�u�l���}�š�µ�í�ò�•�X��
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The Planning Commission developed the following six Guiding Princi-

�‰�o���•�U���Á�Z�]���Z�����Œ�����Œ���G�����š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�]�•�����}���µ�u���v�š�U�������•�������}�v���š�Z�����P���v���Œ���o��
themes that emerged from the workshops.  These principles are based on 
�o�}�v�P�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•�����š���‰�µ���o�]�����u�����Ÿ�v�P�•�U���}�v���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U��
�}�v�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•���Á�]�š�Z�]�v���d�}�Á�v�����}�µ�v���]�o�U�����v�����}�v�����}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���������Z���}�š�Z-
er as neighbors.  The Principles therefore represent our most basic beliefs 
�����}�µ�š���}�µ�Œ���š�}�Á�v�X�����d�Z�����•�]�Æ���'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�����Œ���W

1.  Preserve Ashland’s Small Town Character
�î�X���� �W�Œ�}�š�����š�����•�Z�o���v���[�•���h�v�]�‹�µ�����&�����š�µ�Œ���•
�ï�X���� �D���v���P�������v�������v�Z���v�������K�µ�Œ���'�Œ�����v���d�}�Á�v
�ð�X���� ���v���}�µ�Œ���P�������}�v�Ÿ�v�µ�������s���Œ�]���š�Ç��
�ñ�X���� �W�Œ�}�u�}�š�������}�v�Ÿ�v�µ�����������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š
�ò�X���� �W�Œ�}�À�]�����������,�]�P�Z���>���À���o���}�(���'�}�À���Œ�v�u���v�š���^���Œ�À�]�����•
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1: getting started

���•�������•�]�����À���o�µ���•�U���š�Z�����'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•���•�µ�u�u���Œ�]�Ì�����}�µ�Œ�����•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ��
the future as they are rooted both in our past and present.  The Guid-
ing Principles are described in detail in Chapter 2, each followed by the 
�•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �����š���]�o�•�� �š�Z���š�� �Á���� �����o�]���À���� ���v�•�Á���Œ�•�� �}�µ�Œ�� �����•�]���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�W�� �^�t�Z���š��
makes Ashland Ashland�M�_�X�������o�o���‰�}�o�]���Ç���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���u���������Z���Œ�������v����
future decisions made for the Town of Ashland by both the private and 
�‰�µ���o�]�����•�����š�}�Œ���•�Z�}�µ�o�����������.�Œ�u�o�Ç�������•�������}�v���š�Z���•�����'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�X��

�s�ä�x��������������	�ï������������������
���á�������	������������������������������������������
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���š���š�Z�����Œ�}�}�š���}�(���š�Z�����W�Œ�]�v���]�‰�o���•���o�]�•�š�����������}�À�������Œ�����š�Á�}�����•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����Œ����
�v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}�� �����š���Œ�u�]�v���� �i�µ�•�š�� �Á�Z���š�� �]�•��Ashland�M�W�� �í�•�� �š�Z���� ���Z���Œ�����š���Œ�� �}�(�� �}�µ�Œ��
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�� ���v���� �}�µ�Œ�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�U�� ���v���� �î�•�� �š�Z���� �]�v�š���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �Œ���]�•���� �š�Z����
overall level of quality of development in a way that supports our civic 
life and our requirements for economic development.

One of Ashland’s greatest assets is its wonderful small town charac-
ter.  Small town refers to more than the number of residents or the geo-
�P�Œ���‰�Z�]�����•�]�Ì�����}�(���}�µ�Œ���š�}�Á�v�X�����K�µ�Œ���•�u���o�o���š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ���]�•�����]�•�Ÿ�v�P�µ�]�•�Z���������Ç��
�Z�]�P�Z�� �‹�µ���o�]�š�Ç�U�� ���]�•�Ÿ�v���Ÿ�À���� ���v���� �Á���o�o�r�]�v�š���P�Œ���š������ �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U�� ���©�Œ�����Ÿ�À����
public spaces, a historic downtown and locally-owned businesses of all 
types including small and large scale retail and industrial.  Equally im-
portant is the character of the people who call Ashland home and have 
�������}�u�������v���]�v�š���P�Œ���o���‰���Œ�š���}�(���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����D���v�Ç���Œ���•�]�����v�š�•�����Z�}�•�������•�Z-
�o���v�������������µ�•�����]�š���]�•�������š�Œ�µ�o�Ç���������µ�Ÿ�(�µ�o���‰�o�����������v�����•�š���Ç���]�v�����•�Z�o���v�������������µ�•�����}�(��
the kindness of neighbors and its accessibility to shopping and everyday 
�v�������•�X�������Z���‰�š���Œ���ï�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�]�P�v���]�•���]�v���o�µ���������š�}���������o��
with the standards that are necessary to maintain this way of life in our 
�•�u���o�o���š�}�Á�v�X�����d�Z���������š���]�o�•���}�(���š�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ�����À���o�µ���š�����š�Z�����(�}�Œ�u�����v�����o�}�����Ÿ�}�v��
of neighborhood homes, the visual nature of the historic Downtown, 
�š�Z�����������µ�š�Ç���}�(���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P���U�����v�����š�Z�����P�Œ�����š�������v�}�‰�Ç���}�(���•�Z��������
�š�Œ�����•�X�����d�Z�]�•���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�W�����v�Ç���µ�•�����}�(���š�Z�]�•���W�o���v���u�µ�•�š���v�}�Ÿ�������š�Z�]�•�����•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�U��
and balance it with the needs for guiding land and building uses.

�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���}�µ�Œ�����•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���Á�Z���š�����•�Z�o���v�����o�}�}�l�•���o�]�l���U��
the process of researching this Plan has found that the character must 
also be based on a high level of quality of development and improve-
�u���v�š�•�X�� �� ���•�� ���Æ�‰�o���]�v������ �]�v�� ���Z���‰�š���Œ�� �ò�U�� �����}�v�}�u�Ç�U�� ���•�Z�o���v���[�•�� �����}�v�}�u�]���� �•�µ��-
�����•�•���]�v���u���v�Ç���Á���Ç�•���]�•�������•�������}�v���]�š�•���o���À���o���}�(���‹�µ���o�]�š�Ç�X���������•�������}�v���.�P�µ�Œ���•���(�Œ�}�u��
�•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�� �o�}�����o�]�Ÿ���•�� ���v���� �•�]�u�]�o���Œ�� �š�}�Á�v�•�U�� �Á���� �Z���À���� ���v�� ���u�‰�o���� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� �}�(��
�•�š���Œ�š���Œ���Z�}�u���•�U�����+�}�Œ�������o�����Z�}�u���•�U���Œ���v�š���o���Z�}�u���•�V���Á�����Z���À�������v�����u�‰�o�����•�µ�‰-
�‰�o�Ç�� �}�(�� ���]�•���}�µ�v�š�� �•�š�}�Œ���•�X�� �� �d�}�� �š�Z�Œ�]�À���� ���•�� �š�Z���� �š�}�Á�v�� �P�Œ�}�Á�•�U�� �o���P�]�Ÿ�u���š���� �v�������•��
���v�����µ�•���•���u�µ�•�š�������������o���v���������Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ�•���š�Z���š���������Œ���•�•�����]�+���Œ���v�š���u���Œ�l���š�•�X����
�D���v�Ç�� �Z���À���� �Z�����Œ���� �š�Z���� �}�o���� �������P���� �^�Œ���š���]�o�� �(�}�o�o�}�Á�•�� �Œ�}�}�L�}�‰�•�X�_�� �� �Y�µ���o�]�š�Ç�� �}�(��
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1: getting started

���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v���� �����•�]�P�v�����+�����š�•���š�Z�������}�©�}�u���o�]�v���X�����/�v���š�Z�]�•�� �����•���U���š�}�����©�Œ�����š��
���� �u�}�Œ���� ���]�À���Œ�•���� �•���o�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ���š���]�o���Œ�•�� �š�}�� �u�����š�� �}�µ�Œ�� ���}�v�•�µ�u���Œ�� ���v���� �•�Z�}�‰-
�‰�]�v�P�� �v�������•�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �Á�]�o�o�� �v�������� �š�Z���� �������]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z�]�P�Z���Œ�r�À���o�µ���� �^�Œ�}�}�L�}�‰�•�_��
�~�}�š�Z���Œ�Á�]�•�����l�v�}�Á�v�����•���Z�}�µ�•�]�v�P�X�•�����d�Z�������������������µ�Ç�]�v�P���‰�}�Á���Œ���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z����
�Z�]�P�Z�r�À���o�µ�����Œ�}�}�L�}�‰�•���Á�]�o�o�����©�Œ�����š���š�Z���������•�]�Œ�������Œ���š���]�o���Œ�•�X�����/�v���������]�Ÿ�}�v�U�����Ç���]�v�š�Œ�}-
���µ���]�v�P�������Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�������•�]�P�v���•�š���v�����Œ�����]�v�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U�������•�]�P�v�U���o���v���•�����‰-
�]�v�P�����v�����À���Œ�]�}�µ�•�����u���v�]�Ÿ���•�U���]�š�������v���µ�o�Ÿ�u���š���o�Ç�����+�����š���š�Z�����d�}�Á�v�����•�������Á�Z�}�o�������Ç��
���Œ�����Ÿ�v�P�����v�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v���}�(���Z�]�P�Z���Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�š���v�����Œ���•�X��
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�&�]�v���o�o�Ç�U���]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z���•���������•�]�����‰���Œ�š�•���}�(���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�U���}�š�Z-

���Œ���À���Œ�]�}�µ�•���‰�o���v�•�����Œ�����]�v���o�µ�������U�����v�������Œ���������}�‰�š���������Ç���Œ���(���Œ���v�������•�µ���Z�����•�W���š�Z����
�,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�ì�ó�r�î�ì�î�ó�U���d�}�Á�v�����}�µ�v���]�o�������}�‰�š������
�^�š�Œ���š���P�]���� �W�o���v�U�� �Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�� ���}�o�o���P���� �D���•�š���Œ�� �W�o���v�U�� ���v�� �����}�v�}�u�]���� ����-
velopment strategic plan, a design guidelines document, a parks and rec-
�Œ�����Ÿ�}�v���‰�o���v�U���������]���Ç���o�������v�����‰�������•�š�Œ�]���v���‰�o���v�U�����v���������Z�}�µ�š�����í�������•�]�P�v���}�À���Œ�o���Ç��
district plan. 
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T�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����Z���•���]�š�•���}�Á�v�����]�•�Ÿ�v���Ÿ�À�������Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�š�Œ�}�v�P���•���v�•�����}�(���‰�o�������X�����d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�•�]�Æ���'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•���Á���Œ�����]�����v�Ÿ�.���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���]�v�����v�����+�}�Œ�š���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�������Z���Œ-
�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���š�Z���š�������.�v�����}�µ�Œ���•�u���o�o���š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ�����v�������•�������u�����v�•���š�}�����}�v�v�����š���š�Z�����À���o�µ���•���•�µ�P�P���•�š������

�]�v���š�Z�����]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����‰�}�o�]���]���•���•�µ�P�P���•�š���������Ç���š�Z�]�•���‰�o���v�X�����/�š���]�•�����Ç���u���]�v�š���]�v�]�v�P���š�Z���•�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���š�Z���š���š�Z����
�•�u���o�o���š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ�������v���������‰�Œ���•���Œ�À���������v�������v�Z���v���������(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�X�����������Z���P�µ�]���]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o�����]�•��
�(�}�o�o�}�Á���������Ç���š�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�������š���]�o�•���š�Z���š���u���l�������•�Z�o���v����Ashland�X

2.0GUIDING PRINCIPLES
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���•�Z�o���v�����]�•���š�Z�����‹�µ�]�v�š���•�•���v�Ÿ���o���•�u���o�o���š�}�Á�v���Á�]�š�Z���š�Z���������v���.�š�•���}�(���u�}�����Œ�v��

���}�v�À���v�]���v�����•�X�������•�Z�o���v�����‰�}�•�•���•�•���•���u���v�Ç���}�(���š�Z�������Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���š�Z���š���u���l����
�����•�u���o�o���š�}�Á�v���•�š���v���������}�À�����š�Z�����Œ���•�š�X�����d�Z�������À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(���À�]�š���o���•���Œ�À�]�����•�U���}�(��
���Œ�š�•�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���P���š�����o�}�•�����š�}���v���š�µ�Œ�������Œ����
�i�µ�•�š���‰���Œ�š���}�(���Á�Z���š���u���l���•���µ�‰�����•�Z�o���v���[�•�����Z���Œ�����š���Œ�X�����d�Z�����d�}�Á�v���]�•�����v�����•�•�}�Œ�š-
�u���v�š���}�(���‹�µ�]���š�U���•���(���U���Á���o�o�r�l���‰�š���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���]�v�������À���Œ�]���š�Ç���}�(��
�‰�Œ�]�������Œ���v�P���•�X�����d�Z�]�•���•�u���o�o���š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ�����}�u���•���(�Œ�}�u���u�}�Œ�����š�Z���v���i�µ�•�š���š�Z����
���µ�]�o�š�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�V�� �]�š�� ���}�u���•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �‰���}�‰�o���� ���•�� �Á���o�o�X�� �� �t���� ���Œ���� ���� ���}�u-
�u�µ�v�]�š�Ç�� �}�(�� �v���]�P�Z���}�Œ�•�� ���v���� �š�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�(�� �}�µ�Œ�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�� ���o�o�}�Á�•��
�µ�•���š�}�������•�]�o�Ç���������‰���Œ�š���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����K�µ�Œ���Œ���•�]�����v�š�•�����Œ�������]�À�]���r�u�]�v��������
���v�����Z���À���������•�š�Œ�}�v�P���Á�]�o�o���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�����š�Z�����d�}�Á�v�����v�����š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�X�����K�µ�Œ��
�•�u���o�o�� �š�}�Á�v�� �Z���•�� �À�]���Œ���v�š�� �o�}�����o�o�Ç�r�}�Á�v������ ���µ�•�]�v���•�•���•�� ���v���� �•�š�Œ�}�v�P�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰��-
�Ÿ�}�v���]�v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����À���v�š�•�X��

�x�� �D���v�Ç���Z�}�u���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����Œ�������o�}�•���o�Ç���•�]�š�µ���š������
���v���� ���v�P���P���� �š�Z���� �•�š�Œ�����š�•�����‰���� �Á�]�š�Z�� �(�Œ�}�v�š�� �‰�}�Œ���Z���•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �o���Œ�P����
���v�}�µ�P�Z���š�}���•�]�š���}�v�U���(�Œ�}�v�š���•�š�}�}�‰�•���š�}���P�]�À�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����Á�����š�Z-
���Œ�U�����v�����(�Œ�}�v�š�����}�}�Œ�•�V�����o�o���}�(���Á�Z�]���Z���(���������š�Z�����•�š�Œ�����š�X

�x�� �d�Z�����v���š�Á�}�Œ�l�•���}�(���•�š�Œ�����š�•�����v�����Á���o�l�Á���Ç�•�����Œ�����‰�o���v�v�������]�v�������P�Œ�]�����‰���š-
�š���Œ�v�U�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� ���}�š�Z�� �š�Z���� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�� ���v���� �š�Z���� ���}�Á�v�š�}�Á�v��
���Œ�����•�X�����d�Z�]�•���P�Œ�]�����‰�o���v���‰�Œ�}�u�}�š���•���•�o�}�Á�����Œ�]�À�]�v�P�U���•�]�u�‰�o�]���]�š�Ç���}�(���o�}�š���o���Ç-
�}�µ�š�•�U�����v�����š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(�����o�}���l�•���š�Z���š���(�����o���o�]�l�����š�Œ�µ�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•��
�Á�]�š�Z�� �‹�µ�]���š�U�� �•���(���U�� ���v���� �Á���o�l�����o���� �•�š�Œ�����š�•�X�� �� �K�µ�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�� ���Œ����
�•���(�����(�}�Œ�����Z�]�o���Œ���v�����š���‰�o���Ç�U�����v�����‰�������•�š�Œ�]���v�•�����v�������Ç���o�]�•�š�•���}�(�����o�o�����P���•��
���v���������]�o�]�Ÿ���•�X��
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2: guiding principles

�x���d�Z���� �š�}�Á�v�� �o���v���•�����‰���� �]�v���o�µ�����•�� ���� �����v�}�‰�Ç�� �}�(�� �•�Z�������� �š�Œ�����•�� �]�v�� �š�Z����
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U�� �•�}�u���� �•�š�Œ�����š�� �š�Œ�����•�� �]�v�� �š�Z���� ���µ�•�]�v���•�•�� ���Œ�����•�� ���v���� �(�Œ�}�v�š��
�Ç���Œ���•���Á�]�š�Z���G�}�Á���Œ�•�����v�����•�Z�Œ�µ���•���š�Z���š�������v�����������‰�‰�Œ�����]���š���������Ç���š�Z�}�•�����Á�Z�}��
�Á���o�l�����Ç�X��

�x���K�µ�Œ�� �����v�š�Œ���o�o�Ç�� �o�}�����š������ �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� �]�•�� ���}�u�‰�����š�� ���v���� �Á���o�l�����o����
�Á�]�š�Z�� �Z���v���•�}�u���� �•�u���o�o�r�•�����o���� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �o�}�����o�o�Ç�� �}�Á�v������ �•�Z�}�‰�•��
���v�������µ�•�]�v���•�•���•�X��

�x���t�����o�}�À�����š�Z���š���}�µ�Œ���u���Œ���Z���v�š�•���l�v�}�Á���µ�•�����Ç���v���u���X�����>�}�����o�o�Ç���}�Á�v���������v����
�}�‰���Œ���š���������µ�•�]�v���•�•���•�����Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���}�µ�Œ���•�u���o�o���š�}�Á�v���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(���X

�x���t�����Z���À�����•���Z�}�}�o�•�����v�������Z�µ�Œ���Z���•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�����/�š��
�]�•�����}�u�u�}�v���]�v���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�}���•�������(���u�]�o�]���•�����v�������Z�]�o���Œ���v���Á���o�l�]�v�P���š�}��
�•���Z�}�}�o�����v�������Z�µ�Œ���Z�X�����d�Z�]�•���]�•�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v���}�(���o�]�(�����]�v�������•�u���o�o��
�š�}�Á�v�X

�x���t���� �Z���À���� ���� �Á�Z�}�o���� �Z�}�•�š�� �}�(�� ���À���v�š�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �&�}�µ�Œ�š�Z�� �}�(�� �:�µ�o�Ç���‰���Œ�������� �š�}��
�š�Z���� ���•�Z�o���v���� �D�µ�•�]�����o�� �s���Œ�]���š�Ç�� �^�Z�}�Á�� �Á�]�š�Z�� �•�š�Œ�}�v�P�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �š�Z���š��
���Æ���u�‰�o�]�(�Ç�� �š�Z���� ���]�À�]���r�u�]�v�������v���•�•�� ���v���� �‰�Œ�]������ �}�µ�Œ�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �Z���À���� �(�}�Œ��
���•�Z�o���v���X

�x���d�Z���� �•�u���o�o�� �š�}�Á�v�� ���š�u�}�•�‰�Z���Œ���� �}�(�� ���•�Z�o���v���� �•�����u�•�� �š�}�� ���v���}�µ�Œ���P���� �š�Z����
�‰�Œ���•���v������ �}�(�� �(�Œ�]���v���o�Ç�U�� �(���u�]�o�]���Œ�U�� ���v���� �Z���o�‰�(�µ�o�� �v���]�P�Z���}�Œ�•�X�� �� ���š�� �]�š�•�� �Œ�}�}�š�U��
�š�Z�]�•���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����]�v���}�µ�Œ���•�u���o�o���š�}�Á�v���]�•���š�Z�����}�v�����š�Z���š���u���l���•���}�µ�Œ���Z�}�u����
�•�‰�����]���o�U�����v�����u���l���•�����•�Z�o���v�����(�����o���o�]�l�����š�Z�����^�����v�š���Œ���}�(���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•���X�_

Principle 2: Protect Ashland’s Unique Features:
���•�Z�o���v���� �]�•�� �•���š�� ���‰���Œ�š�� �(�Œ�}�u�� �}�š�Z���Œ�� �•�u���o�o�� �š�}�Á�v�•�� ���Ç�� �š�Z���� �•�‰�����]���o�� �‰�o�������•�� ���v����
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�Z���š�������v���������(�}�µ�v�����Z���Œ���X�����/�š���]�•���š�Z���•�����µ�v�]�‹�µ�����(�����š�µ�Œ���•���š�Z���š���Á�����u�µ�•�š��
�•���(���P�µ���Œ�������v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�W

�x���d�Z�����Œ���]�o�Œ�}�������š�Œ�����l�•�����v�����š�Z�����š�Œ���]�v���•�š���Ÿ�}�v�����Œ�����o�}�����š�������]�v���š�Z���������v�š���Œ���}�(��
�š�}�Á�v�X�����&���Á���š�}�Á�v�•���]�v�����u���Œ�]�������Z���À�����‰���•�•���v�P���Œ���Œ���]�o���•���Œ�À�]�����U�����À���v���(���Á���Œ��
���Z���Œ�]�•�Z�� �š�Z���]�Œ�� �Œ���]�o�Œ�}������ ���•�� ���� �(�µ�v�����u���v�š���o�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �o�]�(���U�� ���v���� �Z���À���� �š�Z����
�Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�U�� �.�v���� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U�� ���v���� �š�Œ�����r�o�]�v������
�Á���o�l�����o�����•�š�Œ�����š�•�U�����o�o���o�]�v�]�v�P���š�Z�����š�Œ�����l�•�X��

�x���t�����Z���À�����Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P�������v�����]�š�•���Z�]�•�š�}�Œ�]���������u�‰�µ�•���.�o�o�������Á�]�š�Z��
�������µ�Ÿ�(�µ�o�����µ�]�o���]�v�P�•�����v�����š�Œ�����•���o�}�����š�������]�v���š�Z�����u�]�����o�����}�(���š�}�Á�v�U���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ�•��
���v���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���•�� �v���]�P�Z���}�Œ�•�U�� ���v���� �u���v�Ç�� ���}�o�o���P���r�•�‰�}�v�•�}�Œ������ ���µ�o�š�µ�Œ���o��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z�������v�Ÿ�Œ�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�}�����v�i�}�Ç�X��

�x���K�µ�Œ�� �>�]���Œ���Œ�Ç�U�� �W�}�•�š�� �K�8�����U�� �d�}�Á�v�� �,���o�o�� ���Œ���� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �����v�š���Œ�� �}�(��
���}�Á�v�š�}�Á�v�� �•�}�� �š�Z���š�� ���}�u�u���Œ������ ���v���� ���]�À�]���� �o�]�(���� ���Œ���� �]�v�š���Œ�š�Á�]�v�����X�� �� �d�Z���Œ����
�]�•�� �š�Z���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� �À�]�•�]�š�� �š�Z���� �o�]���Œ���Œ�Ç�U�� �Z���À���� �o�µ�v���Z�� �]�v�� ���� ���}�Á�v�š�}�Á�v��
�Œ���•�š���µ�Œ���v�š�U���•�Z�}�‰���]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v���P�Œ�}�����Œ�Ç���•�š�}�Œ���U���u���]�o���•�}�u�����o���©���Œ�•�U��
���v���� �š�Z���v�� �i�}�]�v�� ���� �À�}�o�µ�v�š�����Œ�������Ÿ�À�]�š�Ç���]�v�� �d�}�Á�v�� �,���o�o�� ���o�o�� �]�v�� �}�v���� �š�Œ�]�‰�X���� �d�Z�]�•��
�u�]�Æ���}�(���µ�•���•���P���v���Œ���š���•�������o�]�À���o�Ç���•�‰�]�Œ�]�š���}�(�������Ÿ�À�]�š�Ç�����v���������•���v�•�����}�(���À�]�š���o�]�š�Ç��



2-3Comprehensive Plan 2016

2: guiding principles

�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X��

�x���>�µ�v���Z���•���}�v���š�Z�����o���Á�v�U���(���]�Œ�•�U���}�µ�Œ���&���Œ�u���Œ�[�•���D���Œ�l���š�U���‰���Œ�������•�U�����v�����u�}�Œ���U��
���Œ�������o�o���‰�}�•�•�]���o�������������µ�•�����•�‰�����]���o���}�‰���v���•�‰�������•���Z���À�����������v�����Œ�����š���������v����
�u���]�v�š���]�v�����X�����d�Z�����d�}�Á�v���'�Œ�����v�U���š�Z�����,���v�}�À���Œ�����Œ�š�•�����v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���o���Á�v�U��
���v�����d�Z�����W�o���Ì�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�µ�Œ�����]�À�]���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�U���‰�Œ�}�À�]�������‰�µ���o�]�����P�Œ�����v���•�‰��������
���v�������Œ�����‰�o�������•���š�}���i�µ�•�š���•�]�š�����v�������v�i�}�Ç���š�Z�����‰���•�•�]�v�P�����Ç���}�(���š�}�Á�v���o�]�(���X

�x���d�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����Z�}�•�š�•���u���v�Ç���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X�����t�������Œ����
�š�Z�����]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v���}�(���š�Á�}���v���Ÿ�}�v���o�����]�l�����Œ�}�µ�š���•�W���Z�}�µ�š�����í�����v�����Z�}�µ�š�����ó�ò�X����
���•�������Œ���•�µ�o�š�U���Á�����Z���À�����u���v�Ç�����Ç���o�]�•�š�•���‰���•�•�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�}�Á�v�U���•�š�}�‰�‰�]�v�P��
�š�}���•�}���]���o�]�Ì���U�����v�����š�}���•�Z�}�‰�����v�������]�v���X�����d�Z���Œ�������Œ�����Œ�µ�v�v���Œ�•�����v�����Á���o�l���Œ�•��
�Á�Z�}�����Œ�]�À�����Z���Œ�����(�Œ�}�u���}�š�Z���Œ���‰�o�������•���š�}���µ�•�����}�µ�Œ���‹�µ�]���š�U���•���(�����•�š�Œ�����š�•�V���š�Z����
�Œ���•�]�����v�š�•�����Œ�����v�}�š���š�Z�����}�v�o�Ç���‰�������•�š�Œ�]���v�•���Z���Œ���X�����d�Z���•���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���•�Z�}�Á��
�}�+���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�µ�Œ�����}�Á�v�š�}�Á�v�����µ�•�]�v���•�•���•�����v�������������š�}��
�š�Z�����À�]���Œ���v���Ç���}�(���}�µ�Œ���š�}�Á�v�X

�x���t���� �Z���À���� �o�]�v�l�•�� �š�}�� �š�Z���� �Á�]�����Œ�� �Œ���P�]�}�v�� ���v���� ���]�š�Ç�U�� ���À���v�� �š�Z�}�µ�P�Z�� �Á���� �(�����o��
���•�� �]�(�� �Á���� ���Œ���� �•�]�«�v�P�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���� ���µ���}�o�]���� �(���Œ�u�]�v�P�� �o���v���•�����‰���X�� �� �K�µ�Œ�� �š�Œ���]�v��
���v�����/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ���]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�������v���š���l�����µ�•�����•���(���Œ�����•���š�Z���������P���•���}�(���š�Z����
�v���Ÿ�}�v�V���Z�}�µ�š�����í�U���Z�}�µ�š�����ñ�ð�U�����•�Z�����l�����Z�}�����U�����v�������o�u�}�v�š���Z�}�������š���l�����µ�•��
�š�}���Z�]���Z�u�}�v�������v�����š�Z�����P�Œ�����š���Œ���Œ���P�]�}�v�X����

Principle 3: Manage and Enhance our Green Town:
���•�l�� ���v�Ç�� �Œ���•�]�����v�š�� �Á�Z���š�� �]�•�� �•�‰�����]���o�� �����}�µ�š�� ���•�Z�o���v���U�� ���v���� ���L���Œ�� �u���v�Ÿ�}�v�]�v�P��
�P�Œ�����š���v���]�P�Z���}�Œ�•�U���š�Z�����v���Æ�š�����}�u�u���v�š���Á�]�o�o���������š�Z���š���Á�����Z���À�����P�Œ�����š���•�Z���������U��
�š�Œ�����r�o�]�v�������•�š�Œ�����š�•�X�����,�}�Á���À���Œ�U���]�(���Á�����‰�Œ���•�•�������Ç�}�v�����š�Z���š���}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U���Á�����.�v����
�š�Z���š���š�Z���Œ�����]�•���u�}�Œ����green���š�}���}�µ�Œ���P�Œ�����v���š�}�Á�v���š�Z���v���i�µ�•�š���š�Z�����š�Œ�����������v�}�‰�Ç�X����
�t�����Z���À�����Á���š�o���v���•�U�����Œ�����l�•�U���Á�}�}�����������Œ�����•�U���Œ�µ�Œ���o���À�]�•�š���•�U���‰�µ���o�]�����‰���Œ�l�•�U���š�Œ���]�o�•�U��
���v�����‰�Œ���•���Œ�À�������}�‰���v���•�‰�������•�X�����t�����u�µ�•�š���š�Z�]�v�l���}�(�����o�o���}�(���š�Z���•�����o���v���•�����‰���•��
���•�� �‰���Œ�š���}�(�� ���� �•�]�v�P�o���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�}�� ������ �‰�Œ�}�š�����š�����X���� �d�Z���� ���Z���Œ�]�•�Z������ �P�Œ�����v��
�•�‰�������•���š�Z���š���u���l�����µ�‰���š�Z�]�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����Œ���W

�x���K�µ�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����•�š�Œ�����š���š�Œ�����•�����Œ�����•�‰�����]���•���o���Œ�P�������v�}�µ�P�Z���š�}���•�‰�Œ��������
�����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �•�š�Œ�����š�•�U�� �(�Œ���u���� �À�]���Á�•�� �}�(�� �Z�}�u���•�� ���v���� �•�Z�}�‰�•�U�� ���v���� �P�]�À����
�µ�•�� ���}�u�(�}�Œ�š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �Z�����š�X�� �� �s�]�•�]�š�}�Œ�•�� �(�Œ�}�u�� �}�µ�š�•�]������ ���•�Z�o���v���U�� �Á�Z�}��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �}�µ�Œ�� �u���v�Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ �Œ�µ�v�•�U�� ���Œ���� �}�L���v�� �•�š�µ�v�v������ ���Ç�� �š�Z����
�������µ�š�Ç�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �‰�o�������� �t�� ���o�o�� ���������µ�•���� �š�Z���Ç�� ���Œ���� �Œ�µ�v�v�]�v�P�� �(�Œ���u������ ���Ç��
�š�}�Á���Œ�]�v�P���š�Œ�����•�U���‰�Œ�}�š�����š���������Ç���š�Z���]�Œ���•�Z�������X

�x���K�µ�Œ�� �Á���š�o���v���•�� ���v���� �•�š�Œ�����u�� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�� �Á�����À���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �u���v�Ç��
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�����E�}�š���}�v�o�Ç���]�•���]�š���}�µ�Œ���}���o�]�P���Ÿ�}�v���š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z���u�U���]�š���]�•��
�}�µ�Œ���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���o�]�À�����o�]�À���•���]�v�š���P�Œ���š�������Á�]�š�Z���š�Z���•�����v���Ÿ�À�����Z�����]�š���š�•�X��

�x���t�����•�Ÿ�o�o���Z���À�����•�}�u�����v���š�µ�Œ���o���Á�}�}�������� ���Œ�����•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����š�}�Á�v�X�����d�Z���•����
�š�Œ�������•�š���v���•���‰�Œ�}�À�]�������Á�]�o���o�]�(�������v�������]�Œ�����Z�����]�š���š�•�����v�������������š�}���š�Z�������Œ�������š�Z��
�}�(���}�µ�Œ���d�}�Á�v�[�•���š�Œ�����������v�}�‰�Ç�X��
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�x���t�������Œ�����‰�Œ�}�µ�����}�(���}�µ�Œ���‰�µ���o�]�����‰���Œ�l�•�����v�����š�Œ���]�o�•�X�����d�Z���Ç���‰�Œ�}�À�]���������������•�•���š�}��
�}�µ�Œ���������µ�Ÿ�(�µ�o���v���š�µ�Œ���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���(�}�Œ���µ�•���Œ�•���}�(�����o�o�����P���•�X

�x�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �•�Z���o�š���Œ�]�v�P�U�� �Œ���š���]�o�r�(�Œ�]���v���o�Ç�� �•�š�Œ�����š�� �š�Œ�����•�� �]�v�� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�]����
���}�Á�v�š�}�Á�v�X�����,�]�o�o�������Œ�š���Œ���W���Œ�l�Á���Ç���]�•�������o�}�À���o�Ç���P�Œ�����v�r�����P�������Œ�}�����Á���Ç�X����
�t�����Z���À�����u���]�v�š���]�v�������}�µ�Œ�����+�}�Œ�š�•���š�}���l�����‰���š�Z�������}�u�u���Œ���]���o���‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•��
�}�(���Z�}�µ�š�����ñ�ð���P�Œ�����v�����v�����š�Œ�����r�o�]�v�����X
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�d�Z�������•�•�}�Œ�š�u���v�š���}�(���Z�}�u�����•�]�Ì���•�����v�����š�Z�����Œ���v�P�����}�(���Z�}�u�����À���o�µ���•�����o�o�}�Á�•���(�}�Œ��
�����À���•�š���u�]�Æ���}�(���‰���}�‰�o�������v�����(���u�]�o�Ç���š�Ç�‰���•���]�v�����o�o���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���}�(���š�}�Á�v�X����
�d�Z�]�•���]�•���������Z���Œ�]�•�Z�������‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�����•�Z�o���v���X�����d�Z�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���o���u���š�Z�}�����}�(������-
�À���o�}�‰�]�v�P�����v�����u���Œ�l���Ÿ�v�P���Z�}�µ�•���•���]�•���•�]�v�P�o�����‰�Œ�]�������Œ���v�P�����l���}�v�����š�Ç�‰�����}�v�o�Ç�X�����d�Z�]�•��
�š���v���•���š�}���o���������š�}���š�Z�����‰�Œ���•���v�š�������Ç���‰���©���Œ�v�•���}�(���•�}���]���o�����v���������}�v�}�u�]�����•���P�Œ��-
�P���Ÿ�}�v���Á�Z���Œ�����‰���}�‰�o���� �}�(�� ���]�+���Œ���v�š�����P���•�����v���� �]�v���}�u���•�� ���Œ�����•�}���]���o�o�Ç���]�•�}�o���š������
�(�Œ�}�u���}�v�������v�}�š�Z���Œ�X�����t�����.�v�����š�Z���š���}�µ�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����Œ�����v�}�š���o�]�l�����š�Z���š�U�����v����
�š�Z���š�� �À���Œ�]���š�Ç�� �u�µ�•�š�� ������ �]�v�š���P�Œ���o�� �Á�]�š�Z�� ���o�o�� �(�µ�š�µ�Œ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�X�� �� �d�Z���� �š�Z�Œ������
���Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���o�]�•�š�������]�v���š�Z�]�•���W�Œ�]�v���]�‰�o�����Á�]�o�o���‰���Œ�u�]�š���t���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o�����t���•���v�]�}�Œ�•���š�}��
�Œ���u���]�v�����š���Z�}�u���U���Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o�����š�}���.�v�����•�š���Œ�š���Œ���Z�}�u���•�U���(���u�]�o�]���•���š�}���o�]�À�����Á�]�š�Z��
�}�š�Z���Œ���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�U�����v�����š�Z�������K�µ���v�š�����v�����Á�}�Œ�l�]�v�P�����o���•�•���š�}���o�]�À�����•�]�����r���Ç�r�•�]�����X����
�,�}�µ�•���•�������v���������o���Œ�P�������v�����•�u���o�o�U���������}�(���}�v�����}�Œ���š�Á�}���•�š�}�Œ�]���•�U�������������•�]�P�v�������Á�]�š�Z��
���v�����Á�]�š�Z�}�µ�š���P���Œ���P���•�U���Z���À�����•�u���o�o���P���Œ�����v�•�����v�����o���Œ�P���U�����v�����•�}���}�v���t�����v�����š�Z���Ç��
���o�o�� �����v�� ������ �v���]�P�Z���}�Œ�•�U�� ���v���� �����v�� �u���]�v�š���]�v�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �À�]�š���o�]�š�Ç�� �š�Z���š�� �Á����
���Z���Œ�]�•�Z�X�����^�‰�����]�.�����o�o�Ç�U���Á�����]�v�š���v�����š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�Z�]�•���À���Œ�]���š�Ç���]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�������Ç��
�Œ���]�v�(�}�Œ���]�v�P���š�Z���•���������•�]�������Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�W��

�x�� �����À���Œ�]���š�Ç���}�(���o�}�š���•�]�Ì���•�U���Z�}�µ�•�����•�]�Ì���•�����v�����Z�}�u�����•�š�Ç�o���•�����o�o���o�}�����š�������•�]�����r
���Ç�r�•�]�������Á�]�š�Z�]�v���������Z���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���X����

�x�� �t�����À���o�µ�����š�Z�����À���Œ�]���š�Ç���}�(���•�]�Ì���U���•�����o�������v�����‰�Œ�}���µ���š�•���}�+���Œ���������Ç�����]�+���Œ-
���v�š�����µ�•�]�v���•�•���•�����À���]�o�����o�����]�v���š�Z�����d�}�Á�v�����v�������v���}�µ�Œ���P�����u�}�Œ�����u�]�Æ������
�Œ���š���]�o���]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X����

�x�� �t�������o�•�}���À���o�µ�����š�Z�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���‰���}�‰�o�����}�(�����]�+���Œ���v�š�������µ�����Ÿ�}�v���o�U���Œ��-
�o�]�P�]�}�µ�•�U�����µ�o�š�µ�Œ���o�����v���������}�v�}�u�]�����������l�P�Œ�}�µ�v���•�����v�����š�Z�����v���Á�����v�����o�]�(����
�o�}�v�P�����]�Ÿ�Ì���v�•�����o���v���]�v�P���]�v�š�}���}�v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X
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���•�Z�o���v�����]�•�����v�����+�}�Œ�������o�����‰�o���������š�}���o�]�À�������v�����������Ç�v���u�]�����‰�o���������š�}�����}�v���µ���š��
���µ�•�]�v���•�•�X�� �� ���}�š�Z�� ���Æ�]�•�š�� �]�v�� �}�v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �u���l�]�v�P�� �o�]�(���� ���}�u�(�}�Œ�š�����o���U�� �����•�Ç�U��
�•���(���U�����v�������Æ���]�Ÿ�v�P�����o�o�����š���}�v�����X�����d�Z�]�•�������o���v�������u�µ�•�š�����}�v�Ÿ�v�µ�����•�}���š�Z���š���Á���������v��
���o�Á���Ç�•���š�Z�Œ�]�À���X�����d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����o���u���v�š�•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}�����v�•�µ�Œ�]�v�P�������•�š�Œ�}�v�P��
�����}�v�}�u�]���������•�������v�������Œ�����‰���Œ�š���}�(���}�µ�Œ���À�]�•�]�}�v���(�}�Œ�����•�Z�o���v���[�•���(�µ�š�µ�Œ���W

�x�� �����}�v�}�u�]�����À�]�š���o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�����}�Á�v�š�}�Á�v�����v����
�}�v�� ���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�� �u�µ�•�š�� ������ �u���]�v�š���]�v������ ���v���� �u�µ�•�š�� �P�Œ�}�Á�X���� �,�]�P�Z���Œ��
�����v�•�]�Ÿ���•���}�(�����}�š�Z���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����v�������}�u�u���Œ���]���o���]�v���š�Z�]�•�����Œ�������Á�]�o�o�����]����
�]�v���š�Z�]�•���P�Œ�}�Á�š�Z�X����

�x�� �,�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�������•�]�P�v���}�(�����µ�]�o���]�v�P�•�U���•�]�P�v�•�U���‰�µ���o�]�����o���v���•�����‰���•�U�����v����
�•�š�Œ�����š���o�]�P�Z�Ÿ�v�P���]�v�����}�Á�v�š�}�Á�v�����v�����}�v�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���]�•�������v�������•�•���Œ�Ç��
�‰���Œ�š���}�(���]�š�•���•�µ�������•�•�����v�����u�µ�•�š�����������}�v�Ÿ�v�µ���o�o�Ç�����v���}�µ�Œ���P�����X��

�x�� �Z�}�µ�š�����ñ�ð�������š�Á�����v���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�����v�������v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�U�����o�•�}���Œ���(���Œ�Œ������
�š�}�����•���š�Z�����'�}�o�����v���D�]�o���U���•���Œ�À���•�����•�����}�š�Z�������P���š���Á���Ç�����v�������v�������}�v�}�u�]����
�����v���.�š���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�X�����t�����Œ�����}�P�v�]�Ì�����]�š�•���]�u�‰�}�Œ�š���v���������v�����•�š�Œ�]�À�����(�}�Œ��
�]�š�•���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�X��

�x�� �Z�}�µ�š���� �í�� �u�µ�•�š�� �������}�u���� ���� �•�‰�����]���o�� �‰�o�������U�� �Á�]�š�Z�� ���� �P�Œ�����š�� �o���v���•�����‰���U��
�P�}�}���������•�]�P�v���}�(�����o�o���š�Ç�‰���•�U�����v���������À���Œ�]���š�Ç���}�(���µ�•���•�X�����d�Z�]�•���Z�]�P�Z�Á���Ç���]�•��
�v�}�š���i�µ�•�š�������‰�o���������š�}���‰���•�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�V���]�š���u�µ�•�š�����������������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�����v�����‰���Œ�š��
�}�(���š�Z�����o���Œ�P���Œ���o�]�(�����}�(�����•�Z�o���v���X

�x�� �t�����Z���À���������À���Œ�]���š�Ç���}�(���•�u���o�o�����v�����o���Œ�P�������µ�•�]�v���•�•���•�V���š�Z�]�•���u�µ�•�š�����}�v-
�Ÿ�v�µ���U���•�}���š�Z���š���Á�����}�+���Œ���i�}���•���š�}���}�µ�Œ���Œ���•�]�����v�š�•�U���‰�Œ�}�À�]�����������Á�]�������Œ���v�P����
�}�(�� �•���Œ�À�]�����•�U�� ���v���� ���v�i�}�Ç�� �š�Z���� �����v���.�š�•�� �}�(�� ���}�š�Z�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v���� �o�}�����o��
�u���Œ���Z���v�š�•���•���Œ�À�]�v�P���µ�•�X

�x�� �,�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç���}�8�������•�‰���������}�Œ���Z���o���•�•�����[���•�‰���������]�•�����•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���]�v-
���o�µ�������]�v���}�µ�Œ���o���v�����µ�•�����u�]�Æ�����•���Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���Z�}�u���•�X�����d�Z�]�•���µ�•�����������•��
�Z�]�P�Z�� �o���À���o�� �i�}���•�U�� ���Œ�]�v�P�•�� �‰���}�‰�o���� �Z���Œ���� �Á�Z�}�� �Á�]�o�o�� �•�Z�}�‰�� ���v���� �u���Ç������
���Z�}�}�•�����š�}���o�]�À�����Z���Œ���U�����v�����������•���š�}���}�µ�Œ���š���Æ�������•���X

�x�� �t�������Œ�����(�}�Œ�š�µ�v���š�����š�}���Z���À�����u���v�Ç���o�}�v�P���•�š���v���]�v�P�����µ�•�]�v���•�•���•���š�Z���š���Œ��-
�u���]�v���Z���Œ�����Ç�����Œ�����L���Œ���Ç�����Œ�X�����t�����Á�]�o�o���Á�}�Œ�l���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�������v�������v�Z���v������
�š�Z�����(���À�}�Œ�����o�������µ�•�]�v���•�•�����o�]�u���š�����]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X

�x�� �K�µ�Œ�����}�v�•�µ�u���Œ�����v�����•���Œ�À�]�������v�������•�������v���������u���š���Z���Œ�����]�v�����•�Z�o���v�����š�Z�µ�•��
�u���l�]�v�P���}�µ�Œ���o�]�À���•�������•�]���Œ�U���Œ���‹�µ�]�Œ�]�v�P���(���Á���Œ���•�Z�}�‰�‰�]�v�P�����v�������}�u�u�µ�š���Œ��
�š�Œ�]�‰�•���}�µ�š���]�v�š�}���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X�����d�Z�]�•���l�����‰�•��us�����•�Z�o���v�����Œ�����o���Z�}�u�����š�}�Á�v�U��
�Á�Z���Œ�����Á���������v�����o�o���o�]�À���U���•�Z�}�‰�U�����v�����Á�}�Œ�l�U���Œ�]�P�Z�š���Z���Œ���U�����o�}�•�����š�}���Z�}�u���X
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2: guiding principles
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�d�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v���[�•�����]�Ÿ�Ì���v�•�����v�������µ�•�]�v���•�•���}�Á�v���Œ�•�����Œ�����‰�Œ�]�À�]�o���P�������š�}��
�Z���À���� �š�Z���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� �š���l���� �����À���v�š���P���� �}�(�� ���}�š�Z�� �d�}�Á�v�� ���v���� ���}�µ�v�š�Ç�� �•���Œ-
�À�]�����•�X�����d�Z���•�������Œ�������}�v�•�]�����Œ�������š�Z�����‰���Œ�l�•���}�(���o�]�À�]�v�P���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P��
�����•�u���o�o���u�µ�v�]���]�‰���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�X��

�x�� �d�Z�����d�}�Á�v���,���o�o���]�v���š�Z�����Z�����Œ�š���}�(���d�}�Á�v�����o�o�}�Á�•�����]�Ÿ�Ì���v�•���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ-
�v�]�š�Ç���š�}���Z���À�����������o�}�•�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�8���]���o�•�X��

�x�� �Z���•�]�����v�š�•���Œ�������]�À�����š�Œ���•�Z�����v�����Œ�����Ç���o�]�v�P�����µ�Œ���r�•�]�������‰�]���l�µ�‰�X

�x�� �d�Z�����W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•�������‰���Œ�š�u���v�š���‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•���Œ�À�]�����•�W
�R�����Œ�µ�•�Z�����v�����o�����(�����}�o�o�����Ÿ�}�v

�R���^�v�}�Á���Œ���u�}�À���o

�R���^�š�Œ�����š�����o�����v�]�v�P

�R���W�Œ�}�i�����š���u���v���P���u���v�š

�x�� �d�Z�����d�}�Á�v���u���]�v�š���]�v�•���•�]�Æ���‰�µ���o�]�����‰���Œ�l�•�����v�����•���À���Œ���o���š�Œ���]�o�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š��
�d�}�Á�v�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����u���v���P���u���v�š���}�(�������‰�µ���o�]�����‰�}�}�o�X��

�x�� �d�Z�������•�Z�o���v�����W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���Œ���•�]�����•���]�v���š�Z�����Z�����Œ�š���}�(���š�Z�����d�}�Á�v��
�Á�Z���Œ�����}�8�����Œ�•�����Œ���������o�����š�}���]�v�š���Œ�����š���Á�]�š�Z�����]�Ÿ�Ì���v�•�����v�������µ�•�]�v���•�•���}�Á�v-
���Œ�•���}�v�����������]�o�Ç�������•�]�•���š�}���‰�Œ�}�À�]�����������•���(�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�������Z�]�P�Z���o���À���o���}�(��
�•���Œ�À�]���������v�����‹�µ�]���l���Œ���•�‰�}�v�•�����Ÿ�u���•�X

�x�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���v�� �������‰�Ÿ�v�P�� �•�š�Œ�����š�� ���v���� �•�]�����Á���o�l�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �‰�Œ�]�}�Œ-
�]�š�Ç�� �‰�o���v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �u���]�v�š���]�v�•�� ���v���� �������•�� �š�}�� �]�š�•�� �•�š�}���l�� �}�(�� �Á���o�l�����o����
�•�š�Œ�����š�•�����v�����•�]�����Á���o�l�•�X���d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������Œ���]�v���P�����•�Ç�•�š���u�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���d�}�Á�v�X��

�x�� �d�Z���� �d�}�Á�v�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���+�}�Œ�š�•�� �(�}���µ�•������ �}�v�� �š�Z����
�v�������•�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X

�x�� �d�Z�����d�}�Á�v���}�‰���Œ���š���•�������&���Œ�u���Œ�[�•���D���Œ�l���š�������š�Á�����v���D���Ç�����v�����K���š�}�����Œ�X
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F�Œ�}�u���]�š�•�� �����Œ�o�Ç���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�U�����•�Z�o���v���� �Z���•�� ���o�Á���Ç�•�� �u���]�v�š���]�v������ ���� �•�u���o�o�r�š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ���Á�]�š�Z������ �š�Œ�����]�Ÿ�}�v�� �}�(��
�Á���o�l�����o�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����v���������µ�v�]�‹�µ�����•���v�•�����}�(���‰�o�������X�����d�Z�����o�}�}�l���}�(���}�µ�Œ���•�u���o�o���š�}�Á�v�����v�����š�Z�����(�����o�]�v�P��
�]�š���P�]�À���•���Œ���•�]�����v�š�•���]�•���‰���Œ�š���}�(���Á�Z���š���u���l���•�����•�Z�o���v�����µ�v�]�‹�µ�����]�v���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X�����K�µ�Œ���•�u���o�o���š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ��

�Á�]�š�Z�]�v�������o���Œ�P���Œ���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���Œ���P�]�}�v���]�•���Á�Z�Ç���u���v�Ç���Œ���•�]�����v�š�•���Z���À�������Z�}�•���v���š�}���u�}�À�����Z���Œ�������v�����•�š���Ç���Z���Œ���X�����/�v��
�š�Z�������}�µ�Œ�•�����}�(���š�Z�]�•���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�U�����•�Z�o���v�����Z���•�����Æ�‰���Œ�]���v���������‰�Z�Ç�•�]�����o���P�Œ�}�Á�š�Z�X�����d�Z�Œ�}�µ�P�Z���v���Á���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����v����
�v���Á���•�Z�}�‰�‰�]�v�P�����Œ�����•�U���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����v���]�v�š���Œ�•�š���š�����Z�]�P�Z�Á���Ç�U�����v���������•���Œ�]���•���}�(�����v�v���Æ���Ÿ�}�v�•�U�����•�Z�o���v����
�Z���•�����Æ�‰���v���������š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����Œ�������(�Œ�}�u���}�v�����•�‹�µ���Œ�����u�]�o�����š�}���u�}�Œ�����š�Z���v���•���À���v���•�‹�µ���Œ�����u�]�o���•�X�����d�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ���‰�Œ��-
���������•���š�Z�������Z���‰�š���Œ���}�v���>���v�����h�•���U�����•�����v�����Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v���}�(�����•�Z�o���v���[�•�����•�•���v�����X�����d�Z���������•�]�Œ�����(�}�Œ���š�Œ�����]�Ÿ�}�v�U���������µ�š�Ç��
���v�����(�}�Œ���u���]�v�š���]�v�]�v�P���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����Z���Œ�����š���Œ���]�•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•���š�Z���š�����Œ�����š�Z�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ��
�š�Z�������v�Ÿ�Œ�����W�o���v�X��

Abstract
Ashland has always maintained a small-town character with a tradition of walkable neighbor-
hoods and a unique sense of place.  The look of our small town and the feeling it gives resi-
dents is part of what makes Ashland Ashland. The Town seeks to draw from this foundation as 
the new development occurs. 

The Community Character & Design chapter of the Plan strives to enhance the form, character, 
and aesthetic appeal of the community by:
• Ensuring that a high level of design and quality construction is maintained on all projects 

within the Town borders.
• Promoting design characteristics that are consistent with the current architecture and 

nature of the Town.
• Encouraging sustainable development that utilizes eco-friendly construction materials 

that are high quality.
• ���•�…�‘�—�”�ƒ�‰�‹�•�‰���•�‡�•�•�‹�–�‹�˜�‡���‹�•�Ð�‹�Ž�Ž���ƒ�•�†���”�‡�†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���–�‘���…�”�‡�ƒ�–�‡���ƒ���…�‘�Š�‡�•�‹�˜�‡�����‘�™�•�–�‘�™�•���ƒ�”�‡�ƒ���ƒ�•�†��

preserve the historical nature of the Town.
• Maintaining and enhancing the Town’s relationship with Randolph-Macon College.
• Enhancing the identity of Downtown through the promotion of the arts.
• Providing for the maintenance and replanting of the Town’s trees to ensure the green 

quality of the Town in the future.

3.0COMMUNITY CHARACTER 
& DESIGN 
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3: community character & design

�d�}�����Ç�U�����•�Z�o���v�����}�����µ�‰�]���•�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���o�}�����Ÿ�}�v�������š�Á�����v���Z�]���Z�u�}�v�������v����
�E�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �s�]�Œ�P�]�v�]���X�� �� �t�Z�]�o���� �š�Z�]�•�� �o�}�����Ÿ�}�v�� �}�+���Œ�•�� ���Ç�v���u�]���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ��
�����}�v�}�u�]���� �À�]�š���o�]�š�Ç�U�� �]�š�� ���o�•�}�� ���Œ�]�v�P�•�� �Á�]�š�Z�� �]�š�� �š�Œ���u���v���}�µ�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ���•-
�•�µ�Œ���•�� �š�Z���š�� �Z���À���� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �š�}�� ���o�š���Œ�� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� ���Z���Œ�����š���Œ�X�� �� �d�Z���� ���}�u-
�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���•�����l�•���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�������•�Z�o���v���[�•���•�u���o�o�r�š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ���Á�Z�]�o����
�š���l�]�v�P�� �(�µ�o�o�� �����À���v�š���P���� �}�(�� �]�š�•�� �Œ���P�]�}�v���o�� �Œ�}�o���� ���v���� �����v�š�Œ���o�� �o�}�����Ÿ�}�v�X�� �� �d�Z���� �W�o���v��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� ���� �•�š�Œ�}�v�P�U�� �µ�v�����Œ�•�š���v�������o���� �]�u���P���� �}�(�� ���•�Z�o���v���� ���•�� ���� ���]�•�Ÿ�v���š�� ���}�u-
�u�µ�v�]�š�Ç�X�����D�}�Œ���}�À���Œ�U���š�Z�����W�o���v���•�Z���o�o���•�‰�����l���š�}�����Œ�����•���i�µ�•�š�������Ç�}�v�����š�Z�����d�}�Á�v�[�•��
�‰�}�o�]�Ÿ�����o�����}�µ�v�����Œ�]���•���š�}�����v���}�µ�Œ���P�������}�u�‰���Ÿ���]�o�]�š�Ç���]�v�����Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�]�P�v�X��

�d�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ���}�(���š�Z�����W�o���v�����}�v�š���]�v�•���‰�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����(�}�Œ�u�U�����Z���Œ�����š���Œ�U��
���v���������•�š�Z���Ÿ�������‰�‰�����o���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����d�Z�������Z���‰�š���Œ���}�Œ�P���v�]�Ì���•���š�Z�������Z���Œ-
�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�� �š�Z���š�� �Z���À���� �u�������� �µ�•�� �Á�Z���š�� �Á���� ���Œ���� ���v���� �š�Z�}�•���� �š�Z���š�� �Á���� ���•�‰�]�Œ���� �š�}��
���Ç���(�}���µ�•�]�v�P���}�v���š�Z�����(�}�µ�Œ�����Œ�����•���š�Z���š���Z���À�������Œ�����š�������š�Z�������‰�‰�����Œ���v���������v�����(�����o-
�]�v�P���š�Z���š���Á�������Z���Œ�]�•�Z�W���š�Z�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U���š�Z�����,�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š�•�U��
�š�Z���� ���}�o�o���P���� ���v���� �}�µ�Œ�� �‰�Œ���À���o���v�š�� �P�Œ�����v�� �o���v���•�����‰���•�X�� �� �K�š�Z���Œ�� ���Œ�����•�� �]�v�� �d�}�Á�v��
�]�v���o�µ�������� �]�v�� �š�Z�]�•�� ���Z���‰�š���Œ�� ���Œ���� �š�Z���� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���v���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���Œ�����•�X�� �� �d�Z����
�]�v�š���v�š���}�(���š�Z�]�•���‰�o���v���]�•���š�}���P�µ�]�����������À���o�}�‰�u���v�š���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���(�µ�š�µ�Œ�����P�Œ�}�Á�š�Z��
�]�•���P�Œ�}�µ�v���������]�v���š�Z�����'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•���š�Z���š�����Œ�����‰���Œ�š���}�(���Á�Z���š���u���l���•�����•�Z�o���v����
Ashland�X�����W�Œ�}�À�]���������]�v���š�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ�����Œ�����š�Z�����P���v���Œ���o�����Z���Œ�����š���Œ�����o���u���v�š�•�����v����
�����•�]�P�v���•�š���v�����Œ���•�X�����D�}�Œ�����•�‰�����]�.���������•�]�P�v���•�š���v�����Œ���•���Á�]�o�o���������‰�Œ���•���v�š�������]�v���š�Z����
�]�v���]�À�]���µ���o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰�o���v�v�]�v�P�����Œ�������•�š�µ���]���•�����v�����]�v�������•���‰���Œ���š�����µ�‰�����š������
�����•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�����}���µ�u���v�š�X��

Character areas:
Residential Neighborhoods

The Downtowns:
     Historic Downtown

     England Street
     Thompson Street

Randolph-Macon College
Mixed Use Commercial
Interstate Service Area

Industrial Areas
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3: community character & design

�u�ä�s��������������������������������������
��
�������}�u�u�}�v���š�Z�Œ���������š�Z���š���Œ���v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������]�Ÿ�Ì���v�����}�u�u���v�š�•�����š���š�Z�������}�u-

�u�µ�v�]�š�Ç���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���Á���•���š�Z���������•�]�Œ�����š�}���‰�Œ���•���Œ�À�����š�Z�����•�u���o�o���š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ��
�}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� ���•�Z�o���v���X�� �� �d�Z�]�•�� �•�u���o�o�� �š�}�Á�v�� �(�����o�]�v�P�� ���}�u���•�� �(�Œ�}�u�� �}�µ�Œ���•���(����
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U���š�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}���Á���o�l���š�}���š�Z�����‰�}�•�š���}�8�����U���š�}�����Z�µ�Œ���Z�U���•���Z�}�}�o��
���v���� �•�Z�}�‰�•�U�� ���v���� �š�}�� �Z���À���� �‰���Œ�l�•�� ���o�}�•���� �š�}�� �Z�}�u���X�� �� �/�š�� �]�•�� ���o�•�}�� �š�Z���� �o���v���u���Œ�l�•��
���v�����š�Z�����(���u�]�o�]���Œ�����µ�]�o�š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z�����•���v�•�����}�(���‰�o���������Á����
�Œ���(���Œ�� �š�}�� ���•�� �Z�}�u���X�� �� ���� �(���Á�� �}�(�� �š�Z���� �š�Œ�����•�µ�Œ������ �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �š�Z���š�� �o���v���� �š�}�� �}�µ�Œ��
small town character are the historic districts, the varied historic archi-
�š�����š�µ�Œ���U���š�Z�����š�Œ���]�v�U�����Œ�}�•�•�����Œ�}�š�Z���Œ�•���'�Œ�}�����Œ�Ç�U���š�Z�����š�Œ�����•�U���š�Z�������}�+�������Z�}�µ�•���•�U��
���v�����Á���o�l�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�����t�Z�]�o�������Z���v�P�����]�•���]�v���À�]�š�����o���U���Á�]�š�Z��
�š�Z���� �‰�Œ�}�‰���Œ�� �u�����•�µ�Œ���•�� ���v���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�•�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �����v�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� �v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����}�v�Ÿ�v�µ���•���]�v�������Z���Œ�u�}�v�]�}�µ�•���u���v�v���Œ�����v�����u���]�v�š���]�v�•���š�Z�������Æ-
�]�•�Ÿ�v�P���•�u���o�o���š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ�X��

GUIDING PRINCIPLES
�d�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�����W�o���v�[�•���'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

1. Preserve Ashland’s Small Town Character

�x�� �W�Œ�}�À�]�����������•�]�P�v���P�µ�]�����v�������š�Z���š�����v�•�µ�Œ���•���š�Z�����‰�Œ���•���v�š�����Z���Œ�����š���Œ���]�•���‰�Œ���•���Œ�À�������]�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���v���]�P�Z-
���}�Œ�Z�}�}���•�����v�����Œ���‰�o�]�����š���������•���š�Z�����d�}�Á�v�����Æ�‰���v���•�X

2. Protect Ashland’s Unique Features

�x�� �Z�����}�u�u���v�����u�����•�µ�Œ���•���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�����š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������Z���Œ�����š���Œ���}�(���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�X

3. Manage and Enhance Our Green Town

�x�� �h�Ÿ�o�]�Ì�����•�‰�����]�.�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Œ�������‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����v�����o���v���•�����‰�]�v�P���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z����
�P�Œ�����v���•�‰�������•���}�(�����•�Z�o���v�������Œ�������}�v�•���Œ�À�������(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�X

4. ���v���}�µ�Œ���P�������}�v�Ÿ�v�µ�������s���Œ�]���š�Ç���Á�]�š�Z�]�v�����•�Z�o���v����

�x�� ���•�š�����o�]�•�Z�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰���©���Œ�v�•�� �Á�Z�]�o���� ���v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����š���Œ�•�� �š�}��
�š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���v�������•���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

5. �W�Œ�}�u�}�š�������}�v�Ÿ�v�µ�����������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š

�x�� ���v�•�µ�Œ�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������À���o�}�‰�u���v�š���P�µ�]�����o�]�v���•���š�Z���š���v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�l�Œ���v�}-
�À���Ÿ�}�v�•���u�����š�������Z�]�P�Z���o���À���o���}�(���‹�µ���o�]�š�Ç�����•�������š���Œ�u�]�v���������Ç���š�Z�����µ�‰�����š�����������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•���Z���v��-
���}�}�l�X�����d�Z�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���•�Z�}�µ�o�����������Œ�����•�}�v�����o�������v�����v�}�š�����}�•�š���‰�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�À�����•�}�����•���š�}�������š���Œ��
�����}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z�X

6. Provide a High Level of Government Services

�x�� �����}�‰�š�������•�‰�����]�.�����‰�o���v���}�(�������Ÿ�}�v���š�}���•�������š�Z���š���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���P�µ�]�����o�]�v���•�����Œ�����]�u�‰�o���u���v�š������
���•���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v���•�µ�P�P���•�Ÿ�}�v�•�X
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3: community character & design

Policy CD.1 Aspirations for Quality and Design in 
Construction

�d�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����•�š�Œ�]�À���•���š�}���Z���À���������Z�]�P�Z���o���À���o���}�(�������•�]�P�v�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç��
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�v�� ���o�o�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �]�š�•�� ���}�Œ�����Œ�•�X�� �� �d�}�� �(�����]�o�]�š���š���� �š�Z�]�•�� �����•�]�Œ���U��
�š�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�������.�v�������o�����Œ�U���•�]�u�‰�o���������•�]�P�v���•�š���v�����Œ���•�����v�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���š�}�����v-
�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����W�o���v�[�•���P�µ�]���]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����Œ�����Œ���]�v�(�}�Œ�������X�����d�Z�]�•�������v���������������}�u-
�‰�o�]�•�Z�������Á�]�š�Z���š�Z�����µ�‰�����Ÿ�v�P�����v�����(�µ�Œ�š�Z���Œ�������À���o�}�‰�]�v�P���}�(���š�Z�����î�ì�ì�ð�������À���o�}�‰-
�u���v�š���'�µ�]�����o�]�v���•���,���v�����}�}�l�X�����d�Z�����P�µ�]�����o�]�v���•���•�Z���o�o���������������Œ���•�•�������]�v���š���Œ�u�•��
�}�(���š�Z���������•�]�Œ�������Œ���•�µ�o�š�•���}�(���À�]�•�µ���o�����Z���Œ�����š���Œ�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç���]�v�•�š���������}�(���u�]�v�]�u�µ�u��
���������‰�š�����o�����•�š���v�����Œ���•�X�����d�Z�]�•���•���u�����‹�µ���o�]�š�Ç�������•�]�P�v�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v��
�•�Z�}�µ�o�����������(�}�o�o�}�Á�������}�v�����o�o���‰�µ���o�]�����‰�Œ�}�i�����š�•�����}�u�‰�o���š���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v���š�}���•���š������
�‰�}�•�]�Ÿ�À�������Æ���u�‰�o�����(�}�Œ���‰�Œ�]�À���š���������À���o�}�‰�u���v�š�X��

�t�Z�]�o�����š�Z�����î�ì�ì�ð�������À���o�}�‰�u���v�š���'�µ�]�����o�]�v���•���,���v�����}�}�l�����}���•���]�v���o�µ�������•�}�u����
�����•�]�P�v���•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�U���š�Z���•�����P�µ�]�����o�]�v���•���•�Z�}�µ�o�����������•�š�Œ���v�P�š�Z���v������
�Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z���������•�]�Œ�������Œ���•�µ�o�š�•���(�}�Œ���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����À�]�•�µ���o�����Z���Œ�����š���Œ���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X����
�d�Z���� �µ�‰�����š������ �����•�]�P�v�� �P�µ�]�����o�]�v���•�� ���}���µ�u���v�š�� �•�Z�}�µ�o���� �������Œ���•�•�� ���o�š���Œ���Ÿ�}�v�•�� �š�}��
���Æ�]�•�Ÿ�v�P�����µ�]�o���]�v�P�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���������]�Ÿ�}�v�•�V���v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U���o���v���•�����‰�]�v�P�����v����
�•�]�š�����(�����š�µ�Œ���•�U���•���š�������l�U���(�}�Œ�u�����v�����•�����o���U���u���š���Œ�]���o�•�U���Œ�}�}�(���(�}�Œ�u�U���(���v���•�š�Œ���Ÿ�}�v�U��
���•���Á���o�o�����•���P�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ�������u�}�o�]�Ÿ�}�v�X�����K�š�Z���Œ���(�����š�}�Œ�•���š�}�����������}�v�•�]�����Œ���������Œ����
�š�Ç�‰���� �}�(�� �(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U�� �‰�Œ���•���v������ �}�Œ�� �����•���v������ �}�(�� �‰�}�Œ���Z���•�U�� �‰�o�������u���v�š�� �}�(�� �P��-
�Œ���P���•�����v�������������•�•�}�Œ�Ç�����µ�]�o���]�v�P�•�U�����v�����š�Z�����µ�•�����}�(���(���v�����•�X�����d�Z�����µ�‰�����š�����������•�]�P�v��
�P�µ�]�����o�]�v���•�����}���µ�u���v�š���•�Z�}�µ�o�����•�‰�����]�.�����o�o�Ç���������Œ���•�•���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰�o���v-
�v�]�v�P�� ���Œ�����•�� �]�v���]�À�]���µ���o�o�Ç�X�� �� �t���o�o�r�Á�Œ�]�©���v�� �����•�]�P�v�� �P�µ�]�����o�]�v���•�� �Á�]�o�o�� ���o�o�}�Á�� �‰�Œ�}�‰-
���Œ�š�Ç���}�Á�v���Œ�•���š�}���l�v�}�Á���Á�Z���š���]�•�����Æ�‰�����š�������}�(���š�Z���u�U���Á�Z�]�o�������o�•�}���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���š�Z����
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���•�š���+�����v�����‰�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���š�}���u���l�����}���i�����Ÿ�À����
���v�������}�v�•�]�•�š���v�š���������]�•�]�}�v�•�X

Policy CD.1.1 Town-wide Building Maintenance Code 

�d�}�������Z�]���À�����š�Z�����P�}���o���(�}�Œ�����•�Z�o���v�������•�������Á���o���}�u�]�v�P�U���•���(�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���(�}�Œ��
�Œ���•�]�����v�š�•�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•�U���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���]�v�š�}�������}�‰�Ÿ�}�v���}�(�������o�}�����o�����µ�]�o��-
�]�v�P���u���]�v�š���v���v���������}�������•�Z�}�µ�o�������������}�v���µ���š�����X�����µ�]�o���]�v�P���u���]�v�š���v���v�������Z���•������
���]�Œ�����š���Ÿ�����š�}���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���À���o�µ���•�����v�����}�À���Œ���o�o���Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v���P�}���o�•���}�(���š�Z�������}�Á�v-
�š�}�Á�v�X���W�µ���o�]�������}�u�u���v�š�•���Œ�������]�À���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���Œ���À�]���Á��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���v�Z���v���]�v�P�� ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� ���+�}�Œ�š�•�� �}�v�� ���µ�]�o���]�v�P�� �µ�‰�l�����‰�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z-
�}�µ�š���š�Z�����d�}�Á�v�X��������

Policy CD.2  Local Historic District Ordinance

�K�µ�Œ���d�}�Á�v���]�•���(�}�Œ�š�µ�v���š�����š�}���Z���À�����š�Á�}���Œ�����}�P�v�]�Ì�������^�š���š�������v�����E���Ÿ�}�v���o���,�]�•-
�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š�•�W�����•�Z�o���v�����,�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š�����v�����š�Z�����Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v���,�]�•�š�}�Œ-
�]���� ���}�o�o���P���� ���}�u�‰�o���Æ�X�� �� �d�Z���•���� ���Œ���� ���Z���Œ�]�•�Z������ �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �š�Z���š�� ���•�� ���� ���}�Z���•�]�À����
���]�•�š�Œ�]���š���Z���o�‰���š���o�o���š�Z�����•�š�}�Œ�Ç���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�[�•���‰���•�š�����v�����]�š�•�������À���o�}�‰�u���v�š�X����
�,�]�•�š�}�Œ�]���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���µ�]�o���� �‰�Œ�]�����U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �]�����v�Ÿ�š�Ç�� ���v���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}��
�����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Ç�� ���©�Œ�����Ÿ�v�P�� �À�]�•�]�š�}�Œ�•�� �]�v�š���Œ���•�š������ �]�v�� �}�µ�Œ�� �d�}�Á�v�[�•��
�Z���Œ�]�š���P���X�� �� �,�}�Á���À���Œ�U�� �o�]�•�Ÿ�v�P�� �}�v�� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �Z���P�]�•�š���Œ�� �]�•�� �o���Œ�P���o�Ç�� �Z�}�v�}�Œ�]�.����

It is possible that 
there are buildings 
within the Town 
that are eligible 
to be included 
as part of the 
�E���Ÿ�}�v���o���,�]�•�š�}�Œ�]����
District but are not 
currently included. 
One example is 
�d�}�Á�v���,���o�o�X�����u�}�v�P��
other criteria to 
be considered, 
eligible buildings 
are generally at 
least 50 years 
old. The original 
�v�}�u�]�v���Ÿ�}�v���Á���•��
completed in 
1983. Therefore 
�š�Z�����v�}�u�]�v���Ÿ�}�v��
was based on the 
buildings age at 
�š�Z���š���Ÿ�u���X���/�š���]�•��
possible that in 
the future, further 
�v�}�u�]�v���Ÿ�}�v�•���u���Ç��
be considered.
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3: community character & design

���v���� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �v�}�� �‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�•�X�� �� ���Ç�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���� �o�}�����o�� �Z�]�•-
�š�}�Œ�]���� ���]�•�š�Œ�]���š�� �}�Œ���]�v���v�����U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �Á�}�µ�o���� ���Œ�����š���� ���� �u�����Z���v�]�•�u�� �š�}�� ���o�o�}�Á��
�š�Z�����Œ���À�]���Á���}�(�������Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����}�µ�o�������+�����š���š�Z�������}�Z���•�]�À���v���•�•���}�(���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]����
���]�•�š�Œ�]���š�X�����K�š�Z���Œ���P�}���o�•���}�(�������o�}�����o���Z�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š���}�Œ���]�v���v�����������v���]�v���o�µ�������š�Z����������������������������������������������

�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(���U���š�Z�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���}�(���š�}�µ�Œ�]�•�u�U���•�š�����]�o�]-
�Ì���Ÿ�}�v���}�(���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���À���o�µ���•�����v�����š�Z���������µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•���}�v���o�}�����o���Z�]�•�š�}�Œ�Ç��
���v�����Z���Œ�]�š���P���X�����d�Z�����o�}�����o���Z�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š���}�Œ���]�v���v�������•�Z�}�µ�o�����������]�v���š�Z�����(�}�Œ�u��
�}�(�����v���}�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š�����v�����•�Z�}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]�������(�}�Œ���š�Z�����Œ���À�]���Á���}�(���v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ��-
�Ÿ�}�v�����v���������u�}�o�]�Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�X�����/�š�������v���P���v���Œ���š�����‰�µ���o�]�������]���o�}�P�µ����
���v�������Œ�����š�������v���}�Œ�P���v�]�Ì�������‰�Œ�}�����•�•���š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�Œ�}�u���]�v-
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������Z���v�P���X�����d�Z�����}�Œ���]�v���v�������Á�}�µ�o�����������u�����v�š���š�}���u���v���P�������Z���v�P���U��
�v�}�š�� �‰�Œ���À���v�š�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z���� ���}�µ�v�����Œ�]���•�� �}�(�� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���]�•�š�Œ�]���š��
���Œ�����•�Z�}�Á�v���}�v���D���‰�������r�í�X��

�/�v�� ���}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� ���� �o�}�����o�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���]�•�š�Œ�]���š�� �}�Œ���]�v���v�����U�� �s�]�Œ�P�]�v�]���� ���}������
�‘�í�ñ�X�î�r�î�ï�ì�ò���‰�Œ�}�À�]�����•�� �(�}�Œ���š�Z���� ���Œ�����Ÿ�}�v���}�(�� ���v�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o���Œ���À�]���Á�����}���Œ���X����
�d�Z�������Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o���Œ���À�]���Á���}�Œ�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ�����~�������•���Á�}�µ�o�����•���Œ�À�����]�v�����v������-
�À�]�•�}�Œ�Ç�������‰�����]�š�Ç���}�v���u���©���Œ�•���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š�X�����d�Z�������������]�•������

�D���‰�������r�í
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�Œ���•�}�µ�Œ������ ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�� ���v���� ���o�š���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �š�}��
�����Z�]���À���� �š�Z���� �Z�]�P�Z���•�š�� �o���À���o�� �}�(�� �����•�]�P�v�� �•�š���v�����Œ���•�� ���v���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����,�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š�X�����d�Z�����������������v���‰�Œ�}�u�}�š�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����Ç��
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������µ�����Ÿ�}�v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v���l�}�Œ���‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���Á�}�Œ�l-
�•�Z�}�‰�•�X���� �d�Z���•���� ���À���v�š�•�� ���}�µ�o���� �]�v���o�µ������ �š�Z���� �]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�� ���Œ���Z�]-
�š�����š�µ�Œ���o���•�š�Ç�o���•�����v�����(�����š�µ�Œ���•�U���(�µ�v���]�v�P���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ���E���Ÿ�}�v���o���Z���P�]�•�š���Œ���‰�Œ�}�‰���Œ-
�Ÿ���•�U���u���]�v�š���v���v�������}�(���Z�]�•�š�}�Œ�]�����Z�}�u���•�U���}�Œ���š�����Z�v�]�‹�µ���•���}�(���Z�]�•�š�}�Œ�]�����Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�X  

�����À�]�•�}�Œ�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������v���������‰�Œ�}�À�]���������š�}�����]�Ÿ�Ì���v�•���Á�Z�}���}�Á�v���Z�]�•�š�}�Œ�]�����‰�Œ�}�‰-
���Œ�š�Ç�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���������Œ�����•�]�v�P���š�Z���������Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���}�(���Z�]�•�š�}�Œ�]����
�‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�X����

Policy CD.3  Compact form

���}�u�‰�����š���(�}�Œ�u���Œ���(���Œ�•���š�}���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o���o���Ç�}�µ�š���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X�������•���Á���•���Z�]�•�š�}�Œ�]-
�����o�o�Ç���š�Ç�‰�]�����o���]�v���u���v�Ç���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����v�������}�Á�v�š�}�Á�v�•�U���š�Z�������}�u�‰�����š���(�}�Œ�u��
�}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Œ�����š������ ���� �‰�������•�š�Œ�]���v�� �}�Œ�]���v�š������ ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �Á�]�š�Z�� ���� �u�]�Æ��
�}�(���µ�•���•�����v�����Œ�����•�}�v�•���(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•���š�}���Á���o�l�X�����d�Z�]�•�����}�u�‰�����š���(�}�Œ�u���•�Ÿ�o�o�����Æ�]�•�š�•��
�š�}�����Ç���]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����v�����š�Z�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�����}�Á�v�š�}�Á�v�X����
�d�Z���•�������Œ�����•���Á�]�š�Z���š�Z�����u���v�Ç���Z�]�•�š�}�Œ�]�����Z�}�u���•�����v�������µ�•�]�v���•�•���•�����Œ���������š�Œ�����•�µ�Œ������
�(�����š�µ�Œ�����}�(�����•�Z�o���v���X�����d�Z�����Z�}�u���•�����Œ�������o�}�•���o�Ç���•�]�š�µ���š�������Á�]�š�Z���v���]�P�Z���}�Œ�•���v�����Œ-
���Ç�X�� �� �d�Z���•���� �•���u���� �Z�}�u���•�� ���Œ���� �o�}�����š������ �À���Œ�Ç�� �v�����Œ�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���v���� ���v�P�o���v����
�^�š�Œ�����š�� �u���l�]�v�P�� �]�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �(�}�Œ�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �š�}�� �Á���o�l�� ���v���� �‰���š�Œ�}�v�]�Ì���� �}�µ�Œ�� �o�}�����o��
���}�Á�v�š�}�Á�v�����µ�•�]�v���•�•���•�X

�d�Z���� �‰�o���v�•�� �(�}�Œ�� �(�µ�š�µ�Œ���� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� ������ ���µ�]�o�š�� �]�v��
�š�Z�]�•���‰���©���Œ�v�U���Á�]�š�Z���P���v���Œ���o�o�Ç���•�š�Œ���]�P�Z�š���•�š�Œ�����š�•���š�Z���š�����Œ�����o���]�����}�µ�š���]�v���Á���o�l�����o����
���o�}���l�•�U���Á�]�š�Z���Á���o�l�����o�����•�š�Œ�����š�����v�����•�]�����Á���o�l�•�X�����d�Z�����Z�}�µ�•���•�����Œ�����µ�•�µ���o�o�Ç�����o�}�•����
�š�}�P���š�Z���Œ�U�����v�������o�}�•�����š�}���š�Z�����•�š�Œ�����š�•�V���•�µ�P�P���•�š���������]�u���v�•�]�}�v�•���š�Z���š���������}�u�‰�o�]�•�Z��
�š�Z�]�•�����Œ�����v�}�š�������}�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�X�����d�Z�]�•���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰���©���Œ�v���]�•��
���������•�]�����‰���Œ�š���}�(���š�Z�����š�}�Á�v�[�•���}�À���Œ���o�o�����}�u�‰�����š���(�}�Œ�u�X

�d�Z�]�•���]���������}�(�����}�u�‰�����š���(�}�Œ�u���•�š���u�•���(�Œ�}�u���š�Z�����o���Œ�P���Œ�����}�v�����‰�š���}�(���d�Œ�����]�Ÿ�}�v���o��
�E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���������•�]�P�v���~�d�E���•�X�����d�E�����]�•�������‰�o���v�v�]�v�P�����}�v�����‰�š���š�Z���š���(�}�o�o�}�Á�•���š�Z����
�����•�]�P�v���‰���©���Œ�v�•���}�(�������Œ�o�Ç���î�ìth century villages and towns that was devel-
�}�‰���������•�����v�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����š�}���•�‰�Œ���Á�o�]�v�P�U���•�µ���µ�Œ�����v���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�����d�Z�����]�v�š���v�š��
�]�•�� �š�}�� ���Œ�����š���� �‰�������•�š�Œ�]���v�r�}�Œ�]���v�š������ �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�� �Á�]�š�Z�� ���� �u�]�Æ�� �}�(�� �Z�}�µ�•�]�v�P��
�š�Ç�‰���•�U�����}�u�u���Œ���]���o�����v�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���•�����v�����‰�µ���o�]�����•�‰�������•���(�}�Œ���•�}���]���o�]�Ì�]�v�P�X����
�d�Z���Œ���� ���Œ���� �������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•�� �u�������� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���µ�š�}�u�}���]�o���U�� �Á�]�š�Z�� �������‹�µ���š����
�‰���Œ�l�]�v�P�����v�������8���]���v�š�����]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�U�����µ�š���š�Z���������Œ���]�•���v�}�š���u�����v�š���š�}�����}�u�]�v���š�����š�Z����
�o���v���•�����‰���X�����D���v�Ç���š�}�}�o�•�����Œ�������À���]�o�����o�����š�}�����Œ�����š�����������}�u�(�}�Œ�š�����o�����‰�������•�š�Œ�]���v��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�� �� �^�š�Œ�����š�•�� �]�v�� ���� �P�Œ�]���� �‰���©���Œ�v�� ���Œ���� �µ�Ÿ�o�]�Ì������ �}�À���Œ�� ���µ�o�r�����r�•�����•�� �}�Œ��
���µ�Œ�À�]�o�]�v�����Œ���•�š�Œ�����š�•�����•���š�Z�����P�Œ�]�������o�o�}�Á�•���(�}�Œ�������©���Œ���‰�������•�š�Œ�]���v�����]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�����v����
�u�}�Œ�������]�Œ�����š���Œ�}�µ�š���•���š�}�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•�X�������µ�]�o���]�v�P�•�����Œ�����}�Œ�]���v�š�������š�}���š�Z�����•�š�Œ�����š�X����
�&�}�Œ�����}�u�u���Œ���]���o���µ�•���•�U�����µ�]�o���]�v�P�•���Z���À�������v�š�Œ���v�����•���Œ�]�P�Z�š���}�+���š�Z�����•�]�����Á���o�l�����v����
�o���Œ�P���� ���]�•�‰�o���Ç�� �Á�]�v���}�Á�•�� ���v���� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �Z���À���� �‰�Œ�}�u�]�v���v�š�� �(�Œ�}�v�š��



3-7Comprehensive Plan 2016

3: community character & design

���}�}�Œ�•�����v�����(�Œ�}�v�š���‰�}�Œ���Z���•�X�����/�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���v�}�š�����š�Z���š���d�E�����]�•���v�}�š���u�����v�š��
�š�}���������•�µ�‰���Œ�]�u�‰�}�•�������}�À���Œ�����o�o�����Œ�����•���}�(���š�}�Á�v�����µ�š���]�š���u�����v�š���š�}���•�µ�‰�‰�o���u���v�š��
�š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�� ���v���� �}�+���Œ�� ���� �À���Œ�]���š�Ç�� �}�(�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �}�‰�Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ��
�Œ���•�]�����v�š�•�� �]�v�� ���]�+���Œ���v�š�� �•�š���P���•�� �}�(�� �o�]�(���� �]�X���X�� �•�]�v�P�o���•�U�� �•���v�]�}�Œ�•�U�� �Ç�}�µ�v�P�� ���}�µ�‰�o���•��
���v�����(���u�]�o�]���•�X����

�/�v���}�Œ�����Œ���š�}���Œ���]�v�(�}�Œ���������v�������v�Z���v�������š�Z�����‰�������•�š�Œ�]���v���v���š�µ�Œ�����}�(���}�µ�Œ�����}�Á�v-
�š�}�Á�v�� ���Œ�����U�� �]�v�.�o�o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�v-
�•�š�Œ�µ���š������ ���š�� �š�Z���� �•�]�����Á���o�l�� �Á�]�š�Z�� �Œ���š���]�o�� �µ�•���•�� ���v���� �o���Œ�P���� ���]�•�‰�o���Ç�� �Á�]�v���}�Á�•�� ���š��
�š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����o���À���o�X�������}�Á�v�š�}�Á�v���]�v�.�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š���]�•�������•���Œ�]���������]�v���(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�����š���]�o���]�v���W�}�o�]���Ç�������X�ó�����v���������X�õ�X

Residential Neighborhoods
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•���}�(�����•�Z�o���v�����•�‰���v�•���Á���o�o���}�À���Œ���í�ñ�ì��

�Ç�����Œ�•�X�����t�]�š�Z���š�Z���������Œ�o�]���•�š���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�������À���o�}�‰�]�v�P�������š�Á�����v���í�ô�ñ�ì�r�í�ô�ò�ì��
���o�}�v�P���s�]�Œ�P�]�v�]�������v�����^�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���^�š�Œ�����š�•���š�}���u�}�Œ�����Œ�������v�š���š�}�Á�v�Z�}�u���•���}�v��
�D�Ç�Œ�š�o���� �^�š�Œ�����š�U�� ���•�Z�o���v���� �Z���•�� ���� �Œ���u���Œ�l�����o�Ç�� ���}�v�•�]�•�š���v�š�� ���Z���Œ�����š���Œ�� �Á�]�š�Z�]�v�� ����
���]�À���Œ�•���� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���� �š�Ç�‰���•�X���� ���•�� �v�}�š������ �����}�À���U��
���� �š�}�‰�]���� �u���v�Ÿ�}�v������ ���}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��
�Á���•�����������•�]�Œ�����š�}���u���]�v�š���]�v���š�Z�����‹�µ���o�]�Ÿ���•���}�(���•�u���o�o���š�}�Á�v���o�]�À�]�v�P�X�����Z���•�]�����v�Ÿ���o��
neighborhoods are one area where this quality can be easily observed, 
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Z�]�•�š�}�Œ�]�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•�X�����d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���P���v-
���Œ���o�� �P�µ�]�����o�]�v���•�� �����v�� �u���]�v�š���]�v�� �š�Z�]�•�� �•�u���o�o�� �š�}�Á�v�� �Á���Ç�� �}�(�� �o�]�(���� �]�v�� �š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����v�������Œ�����š�����š�Z���š���•���u�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����]�v���š�Z�����v���Á���v���]�P�Z���}�Œ-
�Z�}�}���•�����•���š�Z���Ç�������À���o�}�‰�X

�E�}�š�����š�Z���š���š�Z���•�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����Œ���������•�������}�v���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P�����Z���Œ�����š���Œ-
�]�•�Ÿ���•���(�}�µ�v�����]�v���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������v�����}�š�Z���Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�����•�Z�o���v���X����
�d�Z�]�•���•���š���}�(���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����‰�‰�o�]���•���v�}�š���}�v�o�Ç���š�}���Z�}�µ�•���•���š�Z���u�•���o�À���•�U�����µ�š��
�š�}���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����•�š�Œ�����š�•�����•���Á���o�o�X�����/�v���•���«�v�P���š�Z���•�����•�š���v�����Œ���•�U���š�Z�����‰�o���v��
�]�����v�Ÿ�.���•�������À�]�•�]�}�v���}�(���v�}�š���}�v�o�Ç���Á�Z���š�����•�Z�o���v�����]�•���š�}�����Ç�U�����µ�š���}�(���Á�Z���š�����•�Z�o���v����
�����v���������]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�������v�����Œ�����}�u�u���v���•���š�Z���š���š�Z���•�����•�š���v�����Œ���•�����Œ�������‰�‰�o�]������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�W

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�v�� ���‡�•�‹�†�‡�•�–�‹�ƒ�Ž�����•�Ð�‹�Ž�Ž���ƒ�•�†�����‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–

�x�� �d�Z���Œ�����•�Z�}�µ�o�������������v���]�v�š���Œ�u�]�Æ�]�v�P���}�(���Z�}�u�����•�]�Ì���U���o�}�š���•�]�Ì�������v�����Z�}�µ�•����
�•���š�������l�•���Á�]�š�Z�]�v���������Z�����o�}���l�X

�x�� �,�}�µ�•���•���•�Z�}�µ�o�����������•�]�š�µ���š���������o�}�•�����š�}���������Z���}�š�Z���Œ�����v�����š�}���š�Z�����•�š�Œ�����š��
�š�}�����o�o�}�Á���(�}�Œ���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�•���}�Œ���‰���•�•���Œ�•�r���Ç�X

�x�� �d�Z�����Z�}�µ�•���•���•�Z�}�µ�o�����(���������š�Z�����•�š�Œ�����š�•�U���Á�]�š�Z�����}�}�Œ�•���}�v���š�Z�����(�Œ�}�v�š�U�����v����
�‰�}�Œ���Z���•�� ���]�P�� ���v�}�µ�P�Z�� �(�}�Œ�� �•�]�«�v�P�� �}�Œ�� �(�Œ�}�v�š�� �•�š�}�}�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �•�Z���o�š���Œ�]�v�P��
�Œ�}�}�(�•�U�����o�o���}�(���Á�Z�]���Z�����}�v�v�����š���š�Z�����Z�}�u���•���š�}���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���X

�x�� �'���Œ���P���•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���� �Œ�����Œ�� �}�(�� �š�Z���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v���� ����-
�����•�•������ ���Ç�� ���� �v���Œ�Œ�}�Á�� ���Œ�]�À���� �����š�Á�����v�� �š�Z���� �Z�}�µ�•���•�X�� �/�v�� �š�Z���� �����•���� �}�(��
�•�u���o�o���Œ�U�� ���o�µ�•�š���Œ������ �o�}�š�•�U�� ���©�����Z�����U�� �(�Œ�}�v�š�r�o�}�����]�v�P�� �P���Œ���P���•�� �u���Ç�� ������
�‰���Œ�u�]�©�������]�(���Œ�������•�•�����������u�]�v�]�u�µ�u���}�(���í���(�}�}�š�������Z�]�v�����š�Z�����(�Œ�}�v�š���(��-
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���������X

�x�� �^�u���o�o�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �•�µ���Z�� ���•�� �]�v�r�o���Á�� �•�µ�]�š���•�� �}�Œ�� �•�Z�����•�� ���Œ���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �š�}��
�š�Z���� �À���Œ�]���š�Ç�� �}�(�� �}�µ�Œ�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�� �� �d�Z���Ç�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ���š������
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•���u���� �����Œ���� ���•�� �š�Z���� �Z�}�u���� ���v���� �o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���� �Œ�����Œ�� �}�(�� �š�Z����
�u���]�v���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X

�x�� ���µ�Œ�����o���� ���v���� �Z�]�P�Z�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �u���š���Œ�]���o�•�� ���Œ���� �•�š�Œ�}�v�P�o�Ç�� ���v���}�µ�Œ-
���P�����X�����Æ���u�‰�o���•���}�(���š�Z���•�����u���š���Œ�]���o�•�����•���(�}�µ�v�����]�v���š�Z�����,�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š�•��
�]�v���o�µ���������Œ�]���l�•�U���‰���]�v�š�������Á�}�}�������v�����‰�Œ�������•�š���•�]���]�v�P�U���‰���]�v�š�������Á�}�}�������v����
�W�s�����š�Œ�]�u�U���Á�]�v���}�Á�•���Á�]�š�Z���Œ�����o���u�µ�o�o�]�}�v�•�U�����v�����•�Z�µ�©���Œ�•���š�Z���š���Z�]�v�P���X

�x�� �&�}�µ�Œ�r�•�]�����������Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�����•�Z�}�µ�o�����������]�u�‰�o���u���v�š�����U���u�����v�]�v�P�U���v�}���•�]������
�}�(�����v�Ç�����µ�]�o���]�v�P���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�š�Œ�µ���š�������Á�]�š�Z���u���š���Œ�]���o�•���š�Z���š�����Œ�����]�v�(��-
�Œ�]�}�Œ���š�}�����v�Ç���}�š�Z���Œ���•�]�����X

�x�� ���À���Œ�Ç�� �o�}�š�� �•�Z�}�µ�o���� �Z���À���� �•�Z�������� �š�Œ�����•�� ���v���� �o���v���•�����‰�]�v�P�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������
���}�}�o�]�v�P���]�v���š�Z�����•�µ�u�u���Œ�X

�x�� �E���Á�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �•�Z�}�µ�o���� �u�����š�� �����Œ�š�Z���Œ���L�� �}�Œ�� �>�������� ���‹�µ�]�À���o���v�š��
���µ�]�o���]�v�P���•�š���v�����Œ���•�U���}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�������‹�µ�]�À���o���v�š�•�X

Policy CD.5 Residential Street Design

�d�Z�������}�u���]�v���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Z�}�u���•�����o�}�•���o�Ç���•�]�š�µ���š�������š�}���š�Z�����•�š�Œ�����š�U���š�Z�����v���Œ-
�Œ�}�Á���š�Œ���À���o���o���v���•�U�����v�����š�Z�����•���v�•�����}�(�����v���o�}�•�µ�Œ�������Œ�����š���������Ç���•�š�Œ�����š���š�Œ�����•���P�]�À���•��
�}�µ�Œ���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �•�š�Œ�����š�•�� �š�Z���� �(�����o�]�v�P�� �}�(�� ���v�� �}�µ�š���}�}�Œ�� �Œ�}�}�u�X�� �� �d�Z�]�•�� �����•�]�P�v�� ���v-
���}�µ�Œ���P���•���š�Œ���8�����š�}���u�}�À�����•�o�}�Á�o�Ç�����o�o�}�Á�]�v�P���‰���}�‰�o�����}�(�����o�o�����P���•���š�}���Á���o�l�����v�������Ç-
���o�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�µ�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����}�š�Z���}�v���š�Z�����•�]�����Á���o�l�•�����v�����}�v���š�Z�����•�š�Œ�����š�X����
�d�Z���•�������©�Œ�]���µ�š���•���P�]�À�����}�µ�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�������•�u���o�o���š�}�Á�v���(�����o�����v�������Œ�����š��������
���}�u�(�}�Œ�š�����o���� �•�‰�������� �(�}�Œ�� �v���]�P�Z���}�Œ�•�� �š�}�� �]�v�š���Œ�����š�� ���v���� ���Z�]�o���Œ���v�� �š�}�� �‰�o���Ç�X�� �� �d�Z�]�•��
���Z���Œ�����š���Œ���•�Z�}�µ�o�������������}�v�Ÿ�v�µ�������]�v���v���Á���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�•�X�����E���Á�o�Ç��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�������•�š�Œ�����š�•���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]���������Á�]�š�Z�����µ�Œ���U���P�µ�©���Œ�U�����v�����•�]�����Á���o�l�•��
�]�v���u�}�•�š�������•���•�X�����/�(���•�]�����Á���o�l�•�����Œ�����]�v���o�µ�������U���š�Z�����‰�o���v�Ÿ�v�P���•�š�Œ�]�‰�������š�Á�����v���š�Z����
�•�š�Œ�����š�����v�����•�]�����Á���o�l���•�Z�}�µ�o�����������}�(�����v�����u�‰�o�����Á�]���š�Z���š�}���������}�u�u�}�����š�����•�š�Œ�����š��
�š�Œ�����•�X

Policy CD.6 Residential Street Trees and Landscapes

���•�� �v�}�š������ �]�v�� �š�Z���� �'�µ�]���]�v�P�� �W�Œ�]�v���]�‰�o���•�U�� ���•�Z�o���v���[�•�� �P�Œ�����v�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �]�•�� �À���o�µ������
���Ç�� �]�š�•�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�X�� �� ���o�o�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �P�Œ�����v�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� ���Œ���� �š�Z���� �•�Z�������� �š�Œ�����•�� ���o�}�v�P��
�š�Z���� �•�š�Œ�����š�•�U�� �š�Z���� �‰�Œ�]�À���š���� �P���Œ�����v�•�� �š�Z���š�� �(�������� �š�Z�}�•���� �•�š�Œ�����š�•�U�� ���v���� �š�Z���� �v���Ÿ�À����
�š�Œ�������•�š���v���•�X�����K�µ�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����•�š�Œ�����š���š�Œ�����•�����Œ�����������]���µ�}�µ�•���•�‰�����]���•���o���Œ�P����
���v�}�µ�P�Z���š�}���•�‰�Œ�������������Œ�}�•�•���š�Z�����•�š�Œ�����š�U���(�Œ���u�����š�Z�����À�]���Á�•���}�(���Z�}�u���•�����v�����‰�Œ�}-
�À�]���������}�u�(�}�Œ�š���(�Œ�}�u���š�Z�����Z�����š�X�����d�Z�����•�š�Œ�����š���š�Œ�����•�����v�����š�Z�]�•���P�Œ�����v���‹�µ���o�]�š�Ç�����Œ����
�i�µ�•�š���}�v�����}�(���š�Z�����Œ�����•�}�v�•���š�Z���š���À�]�•�]�š�}�Œ�•���š�}�����•�Z�o���v���������u�]�Œ�����š�Z�����������µ�š�Ç���}�(���}�µ�Œ��
�d�}�Á�v�X�� �� �E���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �}�µ�Œ�� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� �•�š�Œ�]�À���� �(�}�Œ�� �š�Z�]�•�� �•���u����
�P�Œ�����v���‹�µ���o�]�š�Ç�X�����^�š�Œ�����š���š�Œ�����•�����v�����o���v���•�����‰�]�v�P���•�Z���o�o���������]�v���o�µ���������]�v�����o�o���v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š�•�����v�����•�Z�}�µ�o�������������Z�}�•���v�����v�����‰�o���v�š�������������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����µ�‰�����š-
������ �����•�]�P�v�� �P�µ�]�����o�]�v���•�� ���}���µ�u���v�š�X�� �� �E�}�š���� �š�Z���� �Œ�����}�u�u���v�������� �o�}�����Ÿ�}�v�•�� ���v����
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�d�Z�]�•���•�l���š���Z���Œ���G�����š�•��
the desired design 
�(�}�Œ���v���Á���Œ���•�]�����v�Ÿ���o��
streets. The sketch 

indicates the 
desired setback for 

homes, garages 
and street trees 
as a method to 

���}�v�Ÿ�v�µ�����š�Z����
���Æ�]�•�Ÿ�v�P�����Z���Œ�����š���Œ��

of the compact 
neighborhoods of 

���•�Z�o���v���X��
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3: community character & design

�•�‰�����]�v�P���•�Z�}�Á�v���}�v���š�Z�������©�����Z�������•�l���š���Z�X�����d�Œ�����•���•�Z�}�µ�o�������������o�}�•�������v�}�µ�P�Z���š�}��
�š�Z�����•�š�Œ�����š�U�����v�����š�}���������Z���}�š�Z���Œ�U���š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�Z���������•�]�Œ�������•���v�•�����}�(�����v���o�}�•�µ�Œ����
���v���� �•�Z�������� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�µ�u�u���Œ�[�•�� �Z�����š�X�� �� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z���� �‰�o������-
�u���v�š�� �}�(�� �š�Œ�����•�� �]�v�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�� �Á�Z���Œ���� �µ�Ÿ�o�]�š�Ç���o�]�v���•�� ���Œ���� �‰�Œ���•���v�š�� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v��
���Z���‰�š���Œ���ô�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���W�}�o�]���Ç�����X�î�X

Downtowns: The Historic Downtown, England Street 
and Thompson Street

�K�v���� �}�(�� �š�Z���� �•�š�Œ���v�P�š�Z�•�� �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���v���� �š�Z���� �Z�����Œ�š�� �}�(�� �}�µ�Œ�� �•�u���o�o�� �š�}�Á�v��
���Z���Œ�����š���Œ�� �]�•�� ���•�Z�o���v���[�•�� �,�]�•�š�}�Œ�]���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�X�� �� �t�Z���v�� �‰���}�‰�o���� �‰�]���š�µ�Œ���� ���•�Z-
�o���v���U���š�Z���Ç���}�L���v���Z���À�����,�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v���]�v���š�Z���]�Œ���u�]�v���•�X�����d�Z���Œ�������Œ�����•�‰��-
���]�.���������š���]�o�•���•�µ���Z�����•���Á���o�l�����o���U���Œ���š���]�o�r�o�]�v�������•�š�Œ�����š�•�U���Z�]�•�š�}�Œ�]�������µ�]�o���]�v�P�•�����µ�]�o�š��
�}�v�������Z�µ�u���v���•�����o���U�������•�]�o�Ç�����������•�•�]���o�����‰���Œ�l�]�v�P�����v���������š�Œ���]�v���Œ�µ�v�v�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���}�Á�v�š�}�Á�v�� �š�Z���š�� �u���l���� �š�Z�]�•�� ���Œ������ ���}�Z���•�]�À���� ���v���� �u���u�}�Œ�����o���� �š�}�� �Œ���•�]�����v�š�•��
���v���� �À�]�•�]�š�}�Œ�•�� ���o�]�l���X�� �� �d�Z���� ���Z���Œ�u�� ���v���� ���Z���Œ�����š���Œ�� ���Œ���� ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �‰���Œ�š�� �}�(��
�u���Œ�l���Ÿ�v�P���š�Z�������µ�•�]�v���•�•���•���Z���Œ���X

�&�Œ�}�u�����������•�]�P�v���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U���š�Z���Œ�������Œ�����š�Z�Œ���������]�•�Ÿ�v���š���‰���Œ�š�•���}�(���š�Z�]�•�����}�Á�v-
�š�}�Á�v�W�� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�U�� ���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�U�� ���v���� �d�Z�}�u�‰�•�}�v�� �^�š�Œ�����š�X����
�d�Z�����d�}�Á�v���u�µ�•�š�����•�‰�]�Œ�����š�}���o�]�v�l���š�Z���•�������]�•�Ÿ�v���š�����Œ�����•���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���u���l�����}�v����
�‰�o�������X�������v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���u�µ�•�š���������}�u�����š�Z�����P���š���Á���Ç���š�}�����}�Á�v�š�}�Á�v���(�Œ�}�u���š�Z����
�����•�š�� ���v���� �d�Z�}�u�‰�•�}�v�� �^�š�Œ�����š�� �u�µ�•�š�� �������}�u���� �š�Z���� �P���š���Á���Ç�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �Á���•�š�X����
�d�Z���•�����š�Á�}���‰�o�������•���Á�]�o�o���Œ���‹�µ�]�Œ�������Œ���u���Ÿ�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���š�}�����Œ�����š�����������}-
�Z���•�]�À�������}�Á�v�š�}�Á�v�X

�K�µ�Œ���o���Œ�P���Œ�����}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�������•���Œ�À���•���u���v�Ç���(�µ�v���Ÿ�}�v�•�X�����^�]�P�v�]�.�����v�š���‰�µ���o�]����
���µ�]�o���]�v�P�•�����Œ�����o�}�����š�������Z���Œ�����]�v���o�µ���]�v�P���d�}�Á�v���,���o�o�U���š�Z�����W�}�•�š���K�8���������v�����>�]���Œ���Œ�Ç�X����
�>�}�����o�o�Ç���}�Á�v�������Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•�U���•�š�}�Œ���•�����v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���}�8�����•�����}�u�‰�o���š�����š�Z����
�u�]�Æ�X�����d�Z�������}�u���]�v���Ÿ�}�v���}�(���Œ���š���]�o�U�����µ�•�]�v���•�•�U�����v�������]�À�]�����µ�•���•���]�•�����v�Z���v�����������Ç��
�•�‰�����]���o�����À���v�š�•���•�µ���Z�����•���š�Z�����&�}�µ�Œ�š�Z���}�(���:�µ�o�Ç���‰���Œ�������U�����•�Z�o���v�����^�š�Œ�����š���W���Œ�Ÿ���•�U��
�/�v���X���•�µ�u�u���Œ�����}�v�����Œ�š�•�����v�����š�Z�����Á�����l�o�Ç���&���Œ�u���Œ�[�•���D���Œ�l���š�X�����d�Z���•�������o���u���v�š�•��
�Œ���]�v�(�}�Œ�������š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(�����}�Á�v�š�}�Á�v�[�•���Œ�}�o�����]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X��

�d�Z�����d�}�Á�v���Z���•�����v�o�]�•�š�������š�Z�������•�•�]�•�š���v�������}�(���š�Z�������•�Z�o���v�����D���]�v���^�š�Œ�����š�����•-
�•�}���]���Ÿ�}�v���}�v�������•�]�P�v�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����]�•�š�Œ�]���š�X�������•�Z�o���v����
�D���]�v���^�š�Œ�����š���]�•�����v�����8�o�]���š�����u���u�����Œ���}�(���š�Z�����s�]�Œ�P�]�v�]�����D���]�v���^�š�Œ�����š���‰�Œ�}�P�Œ���u�X����
�d�Z�]�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �(�}�o�o�}�Á�•�� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �d�Œ�µ�•�š�[�•�� �D���]�v�� �^�š�Œ�����š�� �&�}�µ�Œ�r�W�}�]�v�š�� ���‰-
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3: community character & design

�‰�Œ�}�����Z� �U���Á�Z�]���Z���]�•������ ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Œ�]�À���v�U�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����•�š�Œ���š���P�Ç���µ�•������ �š�}��
�Œ���À�]�š���o�]�Ì�������}�Á�v�š�}�Á�v�����µ�•�]�v���•�•�����]�•�š�Œ�]���š�•�X�����K�v�����}�(���š�Z�����(�}�µ�Œ���‰�}�]�v�š�•���}�(���(�}���µ�•���]�•��
���]�•�š�Œ�]���š�������•�]�P�v�X�������•�Z�o���v�����D���]�v���^�š�Œ�����š���Á�]�o�o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����Œ���•�����Œ���Z�����v���������•�]�P�v��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���u���v�Ç���}�(���š�Z�����š�}�‰�]���•�����}�À���Œ�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v���]�v���o�µ���]�v�P��
�o�]�P�Z�Ÿ�v�P�U���•�]�����Á���o�l�•�U�����Œ�}�•�•�Á���o�l�•�����v�����o���v���•�����‰�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�X��

Historic Downtown

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�y�����‹�•�–�‘�”�‹�…�����‘�™�•�–�‘�™�•�����•�Ð�‹�Ž�Ž���ƒ�•�†�����‡�†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–

�x�� �/�v�.�o�o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�Z�}�µ�o���� �u���]�v�š���]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰�����š�� ���v���� �Á���o�l�����o����
�(�}�Œ�u���}�(���}�µ�Œ���,�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v�U���]�v���o�µ���]�v�P�����}�š�Z���•�]�����•���}�(���š�Z�����š�Œ�����l�•�U��
�µ�‰�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���š�}���š�Z�����W�}�•�š���K�8���������v�������}�Á�v���d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š��
�š�}���d�}�Á�v���,���o�o�X����

�x�� �^�Z�}�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �o���Œ�P���� �Á�]�v���}�Á�•�� ���v���� �•�]�P�v�•�� �o�]�v���� �š�Z���� �•�]�����Á���o�l�•�U�� ���o�u�}�•�š��
���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�o�Ç�X�� �� �d�Z�]�•�� �]�•�� ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ���Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���� �}�(�� �•�µ�������•�•�(�µ�o��
���}�Á�v�š�}�Á�v�•�� ���v���� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�Z�]�•�� �Á���Ç�X���� ���}�š�Z���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š��
���v�����v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�•���•�Z�}�µ�o�����(�}�o�o�}�Á���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����‰���©���Œ�v���(�}�Œ��
�š�Z�����•�‰�����]�.�����o�}�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v�����}�Á�v�š�}�Á�v�X�����t�]�š�Z�]�v���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v-

�d�Z�Œ���������]�•�Ÿ�v���š���W���Œ�š�•���}�(�����}�Á�v�š�}�Á�v�W���d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š�U���,�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v�����v�������v�P�o���v�����^�š�Œ�����š
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This sketch 
indicates 

the desired 
placement for new 

���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v����
redevelopment 
�}�(���š�Z�����,�]�•�š�}�Œ�]����

Downtown. 
These details will 

best maintain 
the current 

character as new 
development or 
redevelopment 

occurs in the 
future. 
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�š�}�Á�v�U���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�š�Œ�µ���š�������µ�‰���š�}���š�Z�����•�]�����Á���o�l�����v����
�Z���À�����š�Z�����o�}�}�l���}�(�������Œ���š���]�o���•�‰���������}�v���š�Z�����o�}�Á���Œ���o���À���o���Á�]�š�Z���š�Z�����o���Œ�P����
�(�Œ�}�v�š�����]�•�‰�o���Ç���Á�]�v���}�Á�•�X

�x�� �W���Œ�l�]�v�P�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �Á�]�š�Z�]�v�� �Á���o�l�]�v�P�� ���]�•�š���v������ �}�(�� �•�Z�}�‰�•�� ���µ�š�� �v�}�š�� �o�}-
�����š�����������š�Á�����v���š�Z�����•�š�}�Œ���(�Œ�}�v�š�����v�����š�Z�����•�š�Œ�����š�X

�x�� ���µ�•�]�v���•�•�� �•�]�P�v�•�� ���o�}�v�P�� �š�Z���� �•�š�Œ�����š�•�� �}�(�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� �����v�� ���v���� �•�Z�}�µ�o����
�À���Œ�Ç���]�v�������•�]�P�v�X�����d�Z�����•�]�P�v�•���•�Z�}�µ�o�������������}�o�}�Œ�(�µ�o�����v�����]�o�o�µ�u�]�v���š�������(�Œ�}�u��
�š�Z�����}�µ�š�•�]�����X�����d�Z���•�����•�]�P�v�•���•�Z�}�µ�o�����Œ���G�����š���š�Z�����‰�������•�š�Œ�]���v���•�����o�������v����
���Z���Œ�����š���Œ���}�(���š�Z�]�•���‰�o�������X�����^�������š�Z�����µ�‰�����š�����������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�����}���µ-
�u���v�š���(�}�Œ���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���Œ���P���Œ���]�v�P�����µ�•�]�v���•�•���•�]�P�v�•�X

�x�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� �Z���•�� ���� �Z���v���•�}�u���� �À���Œ�]���š�Ç�� �]�v�� �]�š�•�� ���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���X�� �� �d�Z����
���µ�]�o���]�v�P�•�� ���Œ���� �•�u���o�o�� �]�v�� �•�]�Ì���U�� �o�]�l���� �š�Z���� �Á�Z�}�o���� �}�(�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�X�� �� �E���Á��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���v���������v�}�š���Œ���‰�o�]�����š�����š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U���Z�}�Á���À���Œ��
�v���Á�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�u�‰���Ÿ���o���� �š�}�� �š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v��-
�]�v�P�•���]�v���u���v�Ç���Á���Ç�•�����Ç���u���š���Z�]�v�P���•�]�Ì���U���•�����o���U���u���•�•�]�v�P�U���(���v���•�š�Œ���Ÿ�}�v�U��
�Œ�Z�Ç�š�Z�u�U���•���š�������l�•�U���u���š���Œ�]���o�•�U�����v�����o���v���•�����‰�]�v�P�X�����^�������š�Z�����µ�‰�����š������
�����•�]�P�v�� �P�µ�]�����o�]�v���•�� ���}���µ�u���v�š�� �(�}�Œ�� �u�}�Œ���� �����š���]�o�•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z�]�•�� �]�•-
�•�µ�����}�(�����Z���Œ�����š���Œ�X���������(���Á�����Æ���u�‰�o���•���}�(���š�Z�]�•�����Z���Œ�����š���Œ�����Œ���W�����o�o���}�(���š�Z����
���µ�]�o���]�v�P�•�� �]�v�� �š�Z�]�•�� ���Œ������ ���Œ���� �u�������� �}�(�� �u���•�}�v�Œ�Ç�� �~���Œ�]���l�•�U�� �•�š�}�v���U�� ���v����
�•�}�u���Ÿ�u���•�� �•�š�µ�����}�•�V�� �š�Z���� ���µ�]�o���]�v�P�[�•�� ���}�o�µ�u�v�� ���v���� �Á�]�v���}�Á�� �•�‰����-
�]�v�P�� ���o�}�v�P�� �š�Z���� �•�š�Œ�����š�� ���Œ���� ���o�Á���Ç�•�� �����}�µ�š�� �î�ñ�� �(�����š�� �š�}�� �ï�ì�� �(�����š�� ���‰���Œ�š�V��
�š�Z���Œ�������Œ�����}�L���v���o���Œ�P�����}�8���������v�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o���Á�]�v���}�Á�•���}�v���š�Z�����µ�‰�‰���Œ��
�G�}�}�Œ�•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������u�‰�Z���•�]�Ì�����š�Z�����µ�•�����}�(���Á���o�o���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v������
�����•�]�P�v�U���}�(���‹�µ���o�]�š�Ç���u���š���Œ�]���o�•�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç���Á�}�Œ�l�u���v�•�Z�]�‰���]�v�����o�o�����}�v-
�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç���}�(�����}�Á�v�š�}�Á�v���]�v�š�}���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X��

Policy CD.8  Historic Downtown Structures

�K�o�����Œ�� ���}�u�u���Œ���]���o�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �}�(�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �]�v�š���Œ���•�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
���Œ�������•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ���•���Œ�À�����X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������v���}�µ�Œ���P�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���}�Á�v���Œ�•��
�}�(�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �š�}�� �Œ���v�}�À���š���� �š�}�� �š�Z���]�Œ���}�Œ�]�P�]�v���o�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �(�����������X���� �d�Z����
�d�}�Á�v�����}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]�������]�v�����v�Ÿ�À���•���š�}���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���}�Á�v���Œ�•���(�}�Œ�����Æ�š���Œ�]�}�Œ���Œ���v�}�À��-
�Ÿ�}�v�•�X����

���������v���.�š���}�(�������]�v�P���������}�u�u���Œ���]���o�����µ�]�o���]�v�P���o�}�����š�������]�v���������]�•�š�Œ�]���š���o�]�•�š�������}�v��
�š�Z���� �^�š���š���� ���v���� �E���Ÿ�}�v���o�� �,�]�•�š�}�Œ�]���� �Z���P�]�•�š���Œ�� �]�•�� �š�Z���� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �•�š���š���� ���v����
�(�������Œ���o���Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v���š���Æ�����Œ�����]�š�•�X�����d�Z�����Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v���š���Æ�����Œ�����]�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
�‰�Œ�}�À�]�������‰�Œ�]�À���š�������]�Ÿ�Ì���v�•���Á�]�š�Z���]�v�����v�Ÿ�À���•���(�}�Œ���‰�Œ�]�À���š�����]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���‰�Œ���•���Œ-
�À���Ÿ�}�v�X�����d�Z�]�•���‰�Œ�]�À���š�����]�v�À���•�š�u���v�š���Œ���•�µ�o�š�•���]�v���•�µ���•�š���v�Ÿ���o�������À���v�š���P���•���š�}���š�Z����
�‰�µ���o�]�����]�v���š�Z�����(�}�Œ�u���}�(���‰�µ���o�]�����‰�Œ�]���������v�������v�Z���v���������v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�������•���•�µ�P-
�P���•�š�������]�v���W�}�o�]���Ç�������X�î�U�����v�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ�������}�µ�o�������•�•�]�•�š���]�v�������µ-
�����Ÿ�v�P�����]�Ÿ�Ì���v�•�������}�µ�š���‰�}�•�•�]���]�o�]�Ÿ���•���(�}�Œ���µ�•�����}�(���š�Z�����Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v���š���Æ�����Œ�����]�š�•�X��

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ���Œ���]�v�•�š���š���u���v�š���}�(���š�Z�����&�������������/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š��
�'�Œ���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �}�v������ �(�µ�v���•�� �������}�u���� ���À���]�o�����o���X�� �� �d�Z�]�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �•�Z�}�µ�o���� ������
���•�š�����o�]�•�Z������ �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���•�Z�o���v���� �D���]�v�� �^�š�Œ�����š�� ���Œ������ �}�(�� ���}�Á�v-
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�š�}�Á�v�X�����d�Z���•�������}�µ�v�����Œ�]���•���•�Z�}�Á�v���]�v���š�Z�����u���‰�������o�}�Á�����Œ�������•�•���v�Ÿ���o�o�Ç�����v�P�o���v����
���v�����d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š�•���(�Œ�}�u���Z�}�µ�š�����ñ�ð���š�}���^�}�µ�š�Z���:���u���•���^�š�Œ�����š�����v�����Z���]�o�Œ�}������
���À���v�µ���� �(�Œ�}�u�� �D�Ç�Œ�š�o���� �^�š�Œ�����š�� �š�}�� ���}�o�o���P���� ���À���v�µ���X�� �� �^�‰�����]�.���� ���Œ�]�š���Œ�]���� �•�Z�}�µ�o����
������ �����.�v������ ���•�� �š�}�� �Á�Z���š�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� ���Œ���� ���‰�‰�o�]�������o���� �(�}�Œ���]�v���o�µ�•�]�}�v�� �]�v�� �š�Z����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�X

England Street, The Eastern Transition
���•�� �•�Z�}�Á�v�� �]�v�� �š�Z���� �����}�À���� �•�l���š���Z�U���š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���� �À�]�•�]�}�v�� �(�}�Œ�����v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�� �]�•��

�š�Z���š�� �}�(�� ���� �o�]�À���o�Ç�� �Œ���š���]�o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�� ���µ�•�š�o�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �‰�������•�š�Œ�]���v�•�X�� �� ���v�P�o���v����
�^�š�Œ�����š���Á�]�o�o���•���Œ�À�������•�������š�Œ�����r�o�]�v���������v�š�Œ���v�������š�}���š�Z���������v�š���Œ���}�(�����•�Z�o���v���X�����t�Z���Œ����
�‰�}�•�•�]���o���U���š�Z�����•�]�����Á���o�l���Á�]�o�o���������Á�]�����v���������v�����•�u���o�o���P�Œ�����v���}���•���•���Á�]�o�o�����������Œ��-
���š�����X�����d�Z�����������]�Ÿ�}�v���}�(���•�š�Œ�����š���š�Œ�����•���Á�]�o�o�����Œ�����š�����������Œ���u���Ÿ�����À�]�•�µ���o�����v�Z���v����-
�u���v�š�����•���Á���o�o�����•���•�Z���������(�}�Œ���š�Z�����•�]�����Á���o�l�X�����E���Á�����µ�]�o���]�v�P�•���Á�]�o�o�����������}�v�•�š�Œ�µ���š������
�����i�������v�š���š�}���š�Z�����Á�]�����v�������•�]�����Á���o�l�����v�����P�Œ�����v���•�‰�����������Œ�����Ÿ�v�P�������(�����o�]�v�P���}�(��
���v���o�}�•�µ�Œ�����(�}�Œ���š�Z�����‰�������•�š�Œ�]���v�����v���������µ�v�]�(�Ç�]�v�P���•�š�Œ�����š�•�����‰���X�����d�Z�����]�v���o�µ�•�]�}�v�•��
�}�(���o�}�Á���Œ���o���À���o���Œ���š���]�o�r�•�š�Ç�o�����Á�]�v���}�Á�•�����v���������v�}�‰�]���•���(�}�Œ���Œ���]�v���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����}�v-
�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� �š�Z���� �Z�µ�u���v�r�•�����o���� �}�(�� �š�Z���� �•�š�Œ�����š�•�����‰���X�� �� �d�Z���� �Á�]�����v������ �•�]�����Á���o�l�•��
���o�o�}�Á���(�}�Œ���š�Z�����‰�o�������u���v�š���}�(���š�����o���•�����v�����µ�u���Œ���o�o���•���]�v���}�µ�š���}�}�Œ�����]�v�]�v�P�����Œ�����•�U��
�‰�o���v�š���Œ�•�U�������v���Z���•�U�����v�������]�l�����Œ�����l�•�X�����d�Z���•�����(�����š�µ�Œ���•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}�����v�������Ÿ�À����
�•�š�Œ�����š���o�]�(�������v�������v�Z���v�������š�Z�����‰�������•�š�Œ�]���v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X��

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�{�� ���•�‰�Ž�ƒ�•�†�����–�”�‡�‡�–�����•�Ð�‹�Ž�Ž���ƒ�•�†�����‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–

�x�� ���o�}�v�P�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�U���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�š�Œ�µ���š�������Á�]�š�Z���•�u���o�o��
�•���š�������l�•�U�� ���}�v�•�]�•�š���v�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���š�� �š�Z����
�]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v���}�(�����v�P�o���v�������v�����Z���v���}�o�‰�Z���^�š�Œ�����š�•�X�����d�Z�����]�v�š���v�š���]�•���š�}�����Œ��-
���š���������‰�������•�š�Œ�]���v�r�}�Œ�]���v�š���������}�µ�o���À���Œ���X

�x�� �����u�]�Æ���}�(���Œ���š���]�o�����v�����•���Œ�À�]�����•���•�Z�}�µ�o�����������o�}�����š�������}�v���š�Z�����•�š�Œ�����š���o���À���o��
�Á�]�š�Z�� �}�8������ ���v���� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �µ�•���•�� �}�v�� �š�Z���� �µ�‰�‰���Œ�� �G�}�}�Œ�•�X�� �� �^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•��
�•�Z�}�µ�o���� �Z���À���� �š�Z���� �o�}�}�l�� �}�(�� ���� �Œ���š���]�o�� �•�‰�������� �}�v�� �š�Z���� �o�}�Á���Œ�� �o���À���o�•�U�� �Á�]�š�Z��
�o���Œ�P�����Œ���š���]�o�r�•�š�Ç�o�����(�Œ�}�v�š���Á�]�v���}�Á�•�X��

�x�� �d�Z�����v�}�Œ�š�Z���•�]�������}�(�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���Z���•���o�}�š�������‰�š�Z�•���}�(���î�ì�ì���(�����š�X�����^�}�u����
�‰���Œ�l�]�v�P���u���Ç���������o�}�����š�������š�}���š�Z�����•�]�������}�(���š�Z�������µ�]�o���]�v�P���Á�]�š�Z���������}�v�Ÿ�v�µ-
�}�µ�•���P�Œ�����v���Z�����P���Œ�}�Á���•���‰���Œ���Ÿ�v�P���š�Z�����•�]�����Á���o�l���(�Œ�}�u���š�Z�����‰���Œ�l�]�v�P���o�}�š�X����
���µ�]�o���]�v�P�•���•�Z�}�µ�o���������������u���Æ�]�u�µ�u���}�(���š�Á�}���•�š�}�Œ�]���•�����v�����������‹�µ���š�����o���v��-
�•�����‰�]�v�P���•�Z���o�o���������‰�Œ�}�À�]�������U�������•�]�P�v�������•�}�����•���v�}�š���š�}���]�v�š���Œ�(���Œ�����Á�]�š�Z���š�Z����
�����i�������v�š���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Z���Œ�����š���Œ�X����

�x�� �d�Z�����•�}�µ�š�Z���•�]�������}�(�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���Z���•���o�}�š�������‰�š�Z�•���}�(���ï�ì�ì���(�����š�X�����W���Œ�l-
�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����������o�}�����š�������š�}���š�Z�����Œ�����Œ���}�(���š�Z�������µ�]�o���]�v�P���Á�]�š�Z���������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•��
�P�Œ�����v���•�‰�����������o�}�v�P���š�Z�����•�]�����Á���o�l���(�Œ�}�u���š�Z�����‰���Œ�l�]�v�P���o�}�š���š�}���š�Z�������µ�]�o��-
�]�v�P���(�Œ�}�v�š�X�����d�Z�Œ�������•�š�}�Œ�]���•���•�Z�}�µ�o�����������š�Z�����u���Æ�]�u�µ�u�����µ�]�o���]�v�P���Z���]�P�Z�š��
���•���š�Z�����•�}�µ�š�Z���•�]�������}�(�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���]�•�������i�������v�š���š�}�������Z�]�P�Z���Œ�������v�•�]�š�Ç��
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����]�•�š�Œ�]���š�X

�x�� ���}�š�Z�� �•�]�����•�� �}�(�� ���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�� �•�Z�}�µ�o���� �Z���À���� ���� �•�]�����Á���o�l�� ���š�� �o�����•�š�� �í�ì��
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This sketch depicts 
the desired design 

for the future 
appearance of 

England Street. 
The desire is for 

�Z���š���]�o�����v�����K�8������
at street level 

�Á�]�š�Z���Œ���•�]�����v�Ÿ���o��
space above. 

Building should 
be located at or 

near the sidewalk 
to enhance 

the pedestrian 
atmosphere.

���E�'�>���E�����^�d�Z�����d�����^���������K�h�>���s���Z�����^�<���d���,

 

Retail/Offices

Rear & Side Parking 
(North Side)

Continuous 
Green 

Planting 
Strips

Retail/Offices

Overhead 
Utilities

Walkway/Sitting 
Area/Public Art: To 
Rear Parking

Rear Parking 
(South Side)

10’ 15’-20’15’

Trees

Sidewalks
Building Front 
Locations

Varied Building
Heights

Max = 2 
Stories

Offices/Residential

Large Shading 
‘Boulevard’ 

Trees

Max = 3 
Stories
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3: community character & design

�(�����š�� �Á�]������ ���v���� ���� �P�Œ�����v�� �•�‰�������� �}�(�� ���‹�µ���o�� �Á�]���š�Z�X�� �� ���� �š���v�� �(�}�}�š�� �Á�]������
�P�Œ�����v���•�‰���������Á�]�o�o���������}�u�u�}�����š�����š�Z�����‰�o���v�Ÿ�v�P���}�(���•�Z���������š�Œ�����•�X

Policy CD.9.1 England Street Redesign 

���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���Z���•���������}�u�������v���]�u�‰�����]�u���v�š���š�}�������Z�]���À�]�v�P���š�Z�����À�]�•�]�}�v���}�(��
���� ���}�v�v�����š�����U�� �Á���o�l�����o���U�� ���v���� �•���(���� ���Œ�����X�� �t�]�š�Z�� �š�Z���� �•�µ�������•�•�(�µ�o�� �•�š�Œ�����š�•�����‰����
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� ���o�}�v�P�� �Z���]�o�Œ�}������ ���À���v�µ���U�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �•�š�µ���Ç�� �v�������•�� �š�}�� ������ ���}�v-
���µ���š�������š�}�����•�š�����o�]�•�Z�������Œ�������•�]�P�v���‰�o���v���(�}�Œ�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���š�}���u���l�����]�š�������������µ-
�Ÿ�(�µ�o�U���Á���o�l�����o���U�����v�����u���u�}�Œ�����o�����•�š�Œ�����š�X���d�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç���]�•�����}�u�‰���Ÿ���o�����Á�]�š�Z������-
���]�Ÿ�}�v���o�� �‰�}�o�]���]���•�� �(�}�Œ�� ���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�� �Á�Z�]���Z�� �]�v���o�µ�����W�� ���µ�]�o���]�v�P�� �����•�]�P�v�� ���v����
�o���Ç�}�µ�š�� �~�����X�õ�•�U�� ���Œ�}�•�•�Á���o�l�•�� �~�����X�í�ì�•�U�� �•�]�����Á���o�l�•�� �~�����X�í�í�•�U�� �‰���Œ�l�]�v�P�� �~�����X�í�î�•�U��
���v�����•�]�P�v���P�����~�����X�ï�ò�•�X��

Thompson Street, The Western Transition
�^���Œ�À�]�v�P�����•���š�Z�������v�š�Œ���v�������š�}�����}�Á�v�š�}�Á�v���(�Œ�}�u���š�Z�����Á���•�š�U���š�Z�����š�Á�}�����o�}���l�•��

�}�(���d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š�������š�Á�����v���Z���]�o�Œ�}���������À���v�µ�������v�����^�}�µ�š�Z���:���u���•���^�š�Œ�����š�U��
�•�Z�}�µ�o���� ������ �����•�]�P�v������ �]�v�� �š�Z���� �•���u���� �u���v�v���Œ�� ���•�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �•�]������ �}�(�� ���v�P�o���v����
�^�š�Œ�����š�X�����d�Z�����}���•���Œ�À���Ÿ�}�v���Á���•���u���������š�Z���š���š�Z���•�����o�}�š�•�����Œ�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�ì�ì��
�(�����š���]�v�������‰�š�Z�����v�����u�}�•�š�o�Ç���������l���š�}���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���v���]�P�Z���}�Œ�•�X�������Ç���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z����
�•���u���������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�����•�������•���Œ�]���������]�v���W�}�o�]���Ç�������X�õ���(�}�Œ���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���•�]�������}�(��
���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�U���š�Z�������}�µ�o���À���Œ�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���Á�]�o�o�����������Æ�š���v��������
���v���� �‰�Œ�}�À�]������ ���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�����}�Á�v�š�}�Á�v�����v���� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���µ�v�P��-
�o�}�Á���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����š�}���š�Z�����Á���•�š�X

Street Design in the Downtowns

Policy CD.10 Downtown Crosswalks

�W�������•�š�Œ�]���v���•���(���š�Ç���]�•�������‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�X�������•���‰���Œ�š���}�(���}�µ�Œ���Á���o�l�����o����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���•���(�����‰�������•�š�Œ�]���v�����Œ�}�•�•�]�v�P�•���}�(���u���i�}�Œ���Œ�}�����Á���Ç�•���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}-
�À�]�������X�� �� ���Œ�}�•�•�Á���o�l�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �����•�]�o�Ç�� �À�]�•�]���o���� �š�}�� ���}�š�Z�� �š�Z���� �‰�������•�š�Œ�]���v�� ���v����
�š�Z�������Œ�]�À���Œ�X�����d�Z�]�•�������v���������������}�u�‰�o�]�•�Z�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���������Z���v�P�����]�v���‰���À�]�v�P���u���š���Œ�]-
���o�•�����v���l�}�Œ���•�µ�Œ�(���������š�Œ�����š�u���v�š�X�������•���š�Z�������Œ�}�•�•�Á���o�l�������•�]�P�v���Œ���‰�����š�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�U���]�š���•���Œ�À���•�����•�������µ�v�]�(�Ç�]�v�P���(�����š�}�Œ���À�]�•�µ���o�o�Ç���š�Ç�]�v�P���š�Z�������Œ�������š�}�P���š�Z���Œ�X����
�t���o�o�r�u���Œ�l���������Œ�}�•�•�Á���o�l�•�����}�µ�o�����������o�}�����š�������}�v���š�Z�������v�P�o���v�������v�����d�Z�}�u�‰�•�}�v��
�^�š�Œ�����š���‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•���}�(�����}�Á�v�š�}�Á�v�����v�����}�v���Z���]�o�Œ�}���������À���v�µ�������š���š�Z�����Œ���]�o�����Œ�}�•�•�]�v�P��
���}���Œ���Á���o�l�•�X���������À���Œ�]���š�Ç���}�(�����Œ�}�•�•�Á���o�l�•���Z���À�����������v���•�š�µ���]���������Ç�����•�Z�o���v�����D���]�v��
�^�š�Œ�����š�����v�����š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���š�Ç�‰���•���•�Z�}�µ�o�����������]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����µ�‰�����š�����������•�]�P�v��
�P�µ�]�����o�]�v���•�����}���µ�u���v�š�X�������•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������]���Ç���o�������v�����W�������•�š�Œ�]���v���W�o���v���µ�‰�����š���U��
���� �•�š�µ���Ç�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�u�‰�o���š������ �š�}�� �����š���Œ�u�]�v���� ���Æ�����š�o�Ç�� �š�Z���� �����•�š�� ���Œ�}�•�•�Á���o�l��
�o�}�����Ÿ�}�v�•�����v�������•�š�����o�]�•�Z�������‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�]�•�š���(�}�Œ�����Œ�}�•�•�Á���o�l���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•�X

Policy CD.11 Downtown Sidewalks

���•�Z�o���v�����D���]�v���^�š�Œ�����š���Z���•�����}�v���µ���š�����������•�š�µ���Ç���}�(���š�Z�����š�Ç�‰���•���}�(���•�]�����Á���o�l�•��
�š�Z���š�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�v�•�]�����Œ������ �(�}�Œ�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�X�� �� �d�Z���� �}�‰�Ÿ�}�v�•�� ���}�v�•�]�����Œ������ �]�v-
���o�µ���]�v�P���Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç�����}�v���Œ���š���U�����Œ�]���l���š�Œ�]�u�U�����v�������Œ�]���l���‰���À���Œ�•�U���Á�]�o�o�����������À���o-
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�µ���š������ �]�v�� �š�Z���� �µ�‰�����š������ �����•�]�P�v�� �P�µ�]�����o�]�v���•�� ���}���µ�u���v�š�X�� �� �/�š�� �u�µ�•�š�� ������ �v�}�š�����U��
�Z�}�Á���À���Œ�U���š�Z���š���š�Z�������Œ�Œ���v�P���u���v�š���}�(���•�]�����Á���o�l���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�Á�v-
�š�}�Á�v�����Œ�������Z���•���u���������]�š�����]�8���µ�o�š���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���š�}���‰�Œ�}�����������Á�]�š�Z���v�������•�•���Œ�Ç��
�•�]�����Á���o�l���u���]�v�š���v���v�����X���t�]�š�Z���š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o�����}�u�‰�o���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v��
�•�š�Œ�����š�•�����‰�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�����o�}�v�P���Z���]�o�Œ�}���������À���v�µ���U���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����‰�µ�Œ-
�•�µ�����š�Z�������Æ�š���v�•�]�}�v���}�(���•�š�Œ�����š�•�����‰�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�����o�}�v�P�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�����v����
�d�Z�}�u�‰�•�}�v�� �^�š�Œ�����š�U�� ���•�� ���Œ�Ÿ���µ�o���š������ �]�v�� �W�}�o�]���Ç�� ������ �õ�X�í�X�� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P�� �š�}�� �]�v�À�}�o�À����
�š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���}�(���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�����v�������µ�•�]�v���•�•���š�}���•�Z�}�Á���š�Z���š���•�]�����Á���o�l���Œ���‰���]�Œ��
���v�����Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�������v�����������}�u�‰�o���š�������Á�]�š�Z���o�]�©�o�������]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������µ�]�o��-
�]�v�P���}�����µ�‰���v�š�•�� ���v���� �v�}�� �����u���P���� �š�}�� �š�Z���� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �]�•�� ���� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç���P�}���o�� �}�(�� �š�Z�]�•��
�‰�Œ�}�����•�•�X�� �d�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P���^�]�����Á���o�l�� �Z���‰�o�������u���v�š�� �W�o���v�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �µ�‰�����š������ ���•��
���µ�Œ�Œ���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•�����Œ�������}�u�‰�o���š�����X�����d�Z�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�]�•�š���]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����^�]�����Á���o�l��
�W�o���v���•�Z�}�µ�o�����������µ�•�������š�}�������š���Œ�u�]�v���������o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�����š���•�š���‰�Œ�}�i�����š�X��

Policy CD.12 Downtown Parking

�/�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �u���]�v�š���]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰�����š�� �(�}�Œ�u�� �}�(�� ���•�Z�o���v���U�� �����Œ���(�µ�o�� �š�Z�}�µ�P�Z�š��
�•�Z�}�µ�o���� ������ �P�]�À���v�� �š�}�� �š�Z���� �š�Œ�����š�u���v�š�� �}�(�� �‰���Œ�l�]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X����
�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���v���� ���o�}�v�P�� �•�}�u���� �‰���Œ�š�•�� �}�(�� �d�Z�}�u�‰�•�}�v�� ���v����
���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�•�U���‰���Œ�l�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����v�}�š���������‰�Œ�}�À�]���������]�v���(�Œ�}�v�š���}�(�����µ�]�o���]�v�P�•������-
�š�Á�����v���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�����v�����š�Z�����•�š�Œ�����š�����µ�š�����o�}�v�P���š�Z�����•�]�������}�Œ���š�}���š�Z�����Œ�����Œ���}�(���š�Z����
���µ�]�o���]�v�P�������‰���v���]�v�P���}�v���o�}�š���•�]�Ì���X���������Œ�����µ���������‰���Œ�l�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���u���Ç��������
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����]�v���š�Z�]�•�����Œ�����X����

�t�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�U���‰���Œ�l�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����v�}�š���������‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o��
�µ�•���•�U�����µ�š���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]���������}�v�r�•�š�Œ�����š�����v�������š���•�Z���Œ�������o�}�š�•�X�����d�Z�����d�}�Á�v�����µ�Œ-
�Œ���v�š�o�Ç�� �Z���•�� �}�v���� �u�µ�v�]���]�‰���o�� �o�}�š�� �Œ���(���Œ�Œ������ �š�}�� ���•�� �š�Z���� �D���<�]�v�v���Ç�� �>�}�š�� �����š�Á�����v��
�,���v�}�À���Œ�����v�����^�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���^�š�Œ�����š�•�X�����d�Z�]�•���o�}�š���]�•���}�Á�v���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v�X�����d�Z���Œ����
�]�•�����o�•�}���‰�µ���o�]�����‰���Œ�l�]�v�P�����À���]�o�����o�������š���d�}�Á�v���,���o�o���}�v�����µ�v�����v���^�š�Œ�����š�X�����/�v���������]-
�Ÿ�}�v�U���š�Z�����>�]���Œ���Œ�Ç���o�}�š���]�•���}�L���v���µ�•�������(�}�Œ���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X�����K�v�����������]�Ÿ�}�v���o��
�o�}�š�����}�µ�o�������������������������š���š�Z�����(�}�Œ�u���Œ���•�]�š�����}�(���š�Z�������µ�l�����Z�}�µ�•���X�����d�Z�]�•���‰�}�š���v�Ÿ���o��
�‰���Œ�l�]�v�P���o�}�š�U���o�}�����š���������š���š�Z�������}�Œ�v���Œ���}�(���d�Z�}�u�‰�•�}�v�����v�������µ�v�����v���^�š�Œ�����š�•�U�����}�µ�o����
�•���Œ�À�������•�����v���]�v�š���Œ�]�u���µ�•�����µ�v�Ÿ�o�������d�}�Á�v���,���o�o�����v�v���Æ���]�•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�����X

�d�Z�����•�Z���Œ�������µ�•�����}�(���‰���Œ�l�]�v�P���o�}�š�•���•�Z�}�µ�o�������������v���}�µ�Œ���P�������]�v�����}�š�Z���š�Z�������}�u-
�u���Œ���]���o�����v�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�����•�X�����&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U�����v�����Æ���u�‰�o�����}�(�������•�Z���Œ�������‰���Œ�l-
�]�v�P���o�}�š���u���Ç���������š�Z�����µ�•�����}�(���š�Z�����o�}�š�����Ç�����v���}�8���������µ�Œ�]�v�P���š�Z���������Ç�U�������Œ���•�š���µ�Œ���v�š��
�]�v���š�Z�������À���v�]�v�P�•�����v�����������Z�µ�Œ���Z���}�v���^�µ�v�����Ç�•�X�������v�}�š�Z���Œ�����Æ���u�‰�o�����]�•���š�Z���š���}�(���š�Á�}��
�}�Œ���u�}�Œ�����u���Œ���Z���v�š�•���‰���Œ�u�]�«�v�P���P���v���Œ���o���•�Z�}�‰�‰���Œ���‰���Œ�l�]�v�P���}�v���Á�Z���š�����Œ�����µ�•�µ-
���o�o�Ç���‰�Œ�]�À���š�����o�}�š�•�X���������•�Z���Œ�������µ�•�������P�Œ�����u���v�š�U���•�]�P�v���P�������o���Œ�Ÿ�v�P���š�Z�����‰�µ���o�]�������v����
�v�}�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���š�}�����µ�•�š�}�u���Œ�•�����Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P�����µ�•�]�v���•�•���•���•�Z�}�µ�o�����������•�µ�8���]���v�š��
�š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�]�•�����Œ�Œ���v�P���u���v�š���]�•���•�µ�������•�•�(�µ�o�X

���•�������Œ���•�µ�o�š���}�(�����o�o���š�Z���•�����‰�}�•�•�]���]�o�]�Ÿ���•�����v�������Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���‰���Œ�l�]�v�P���]�v���š�Z����
���}�Á�v�š�}�Á�v�•�U�����v���}�À���Œ���o�o���‰���Œ�l�]�v�P���•�š�µ���Ç���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ���‰���Œ�����U���Á�Z�]���Z�����v���o�Ç�Ì���•��
�Á���o�l�]�v�P���‰���©���Œ�v�•�U�����Œ�]�À�]�v�P�����������•�•���‰���©���Œ�v�•�U�����u�‰�o�}�Ç�������‰���Œ�l�]�v�P���v�������•�U�����v����
�����‰�Œ�����]���š�������š�}�š���o�������u���v�������Ç���š�Z�������µ�•�š�}�u���Œ�•���(�}�Œ�����o�o���š�Z�������µ�•�]�v���•�•���•���o�}�����š������
�Z���Œ���X�����d�Z�]�•���]�•�����•�‰�����]���o�o�Ç���š�Œ�µ�����•�]�v�������u���v�Ç���u���Œ���Z���v�š�•���Z���À�����Œ���]�•���������}�v�����Œ�v�•��
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3: community character & design

�}�À���Œ���š�Z���� �Ç�����Œ�•�� �����}�µ�š�� �š�Z���� �v�������� �š�}�� �(�µ�o�o�Ç�� �Œ���•�}�o�À���� �š�Z���� �‰���Œ�l�]�v�P�� �]�•�•�µ���X�� �� �d�Z�]�•��
�‰���Œ�l�]�v�P���•�š�µ���Ç���]�•�� �������Œ���•�•������ �(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�� ���Z���‰�š���Œ���ó�U���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U���W�}�o�]���Ç��
�d�X�í�ó�X

Downtown Identity

�/�v�� �î�ì�ì�õ�U�� ���š�� �š�Z���� �Œ���‹�µ���•�š�� �}�(�� �š�Z���� ���•�Z�o���v���� �D���]�v�� �^�š�Œ�����š�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� ���v����
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�U�� ���� �•�š�µ���Ç�� �Á���•�� ���}�v���µ���š������ ���Ç�� �s�]�Œ�P�]�v�]����
���}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���~�s���h�•���š�}�����Æ���u�]�v�����š�Z�����À�]�����]�o�]�š�Ç���}�(�����v���}�µ�Œ���P�]�v�P��
�š�Z���� ���Œ�š�•�� ���•�� ���� �Á���Ç�� �š�}�� ���v�Z���v������ ���v���� �Z���o�‰�� �����.�v���� �š�Z���� ���Z���Œ�����š���Œ�� �}�(�� ���}�Á�v-
�š�}�Á�v�� ���•�Z�o���v���X�� �� �d�Z���� �u���Œ�l���š�� ���v���o�Ç�•�]�•�U�� ���v�Ÿ�š�o������ � �̂��� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���v�Z���v����-
�u���v�š�� �W�o���v�U�_�� �•�š���š���•�� �š�Z���š�� � �̂��•�Z�o���v���� ���o�Œ�������Ç�� �Z���•�� ���]�À���Œ�•���� ���Œ�š�•�� ���v���� ���µ�o�š�µ�Œ���o��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���Á�Z�]���Z�����}�µ�o�����������}�Œ�P���v�]�Ì���������v�������Æ�‰���v���������µ�‰�}�v���š�}���Z���o�‰�����}�Á�v-
�š�}�Á�v�����µ�•�]�v���•�•���•���š�Z�Œ�]�À���X�_�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•��
�š�}�����Æ�‰���Œ�]���v���������•�Z�o���v���[�•�����Œ�����Ÿ�À�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���]�v���o�µ�������o�]�À�����u�µ�•�]�������š���o�}�����o��
�À���v�µ���•�U�����Œ�š�����Æ�Z�]���]�š�•���]�v�����}�š�Z���‰���Œ�u���v���v�š�����v�����š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���P���o�o���Œ�]���•�U�������v������
���v�����u�µ�•�]�����o���•�•�}�v�•�U�����v�����‰�µ���o�]�������À���v�š�•�����š���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P���X�����,��-
�v�}�À���Œ�����Œ�š�•���˜�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�������v�š���Œ���~�,�������•�U�������À���o�µ�����o�����‰���Œ�š���}�(�����Œ�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v����
���Œ�š�•���]�v�����}�Á�v�š�}�Á�v���•�]�v�������í�õ�ò�õ�U���‰�Œ�}�À�]�����•���Œ���v�š���o���•�‰���������(�}�Œ���u�µ�•�]���]���v�•�U�����Œ�Ÿ�•�š�•��
���v�����š�������Z���Œ�•���}�(���š�Z�������Œ�š�•�U�����•���Á���o�o�����•���‰�Œ�}���µ���]�v�P�����v�����‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P���š�Z�������v�v�µ���o��
�,���v�}�À���Œ���/���}�o�•�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v, the Children’s Summer Theater Program���D�µ-
�•�]�����o�U�����v�����v�µ�u���Œ�}�µ�•���}�š�Z���Œ���•�‰�����]���o�����À���v�š�•�����v�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����•�X�����/�š�•�����]���v�v�]���o��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z����Ashland Musical Variety Show, which showcases over 
�ï�ì�ì���‰���Œ�(�}�Œ�u���Œ�•���(�Œ�}�u���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���u�µ�•�š���������Z���o�������š�����o�����l�Á���o�o�����µ���]�š�}-
�Œ�]�µ�u�����š���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P�����š�}���������}�u�u�}�����š�����š�Z�����u�}�Œ�����š�Z���v���î�U�ì�ì�ì��
���©���v�������•�X�� �� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� ���•�Z�o���v���� �]�•�� �Z�}�u���� �š�}�� �u���v�Ç�� �‰�Œ�}�(���•-
�•�]�}�v���o�����Œ�Ÿ�•�š�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v�����]�À���Œ�•�����u�����]�µ�u�•���•�µ���Z�����•���i���Á���o�Œ�Ç�r�u���l�]�v�P�U���‰�Z�}-
�š�}�P�Œ���‰�Z�Ç�U���‰���]�v�Ÿ�v�P�U���•���µ�o�‰�Ÿ�v�P�U���‰�}�©���Œ�Ç�r�u���l�]�v�P�����v�����Á�}�}���Á�}�Œ�l�]�v�P�X�����K�š�Z���Œ��
���Œ�Ÿ�•�š�•���]�v���o�µ�����������v�����Œ�•�U���Á�Œ�]�š���Œ�•�U���u�µ�•�]���]���v�•�U�������š�}�Œ�•�U�����v�����P�Œ���‰�Z�]���������•�]�P�v���Œ�•�X��

���Ç�� ���v���}�µ�Œ���P�]�v�P�� �v���Á�� ���Œ�š�•�� ���v���� ���v�š���Œ�š���]�v�u���v�š�� �À���v�µ���•�� �]�v�� ���•�Z�o���v���U�� ���Æ-
�‰���v���]�v�P�� ���Œ�š�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� �u�}�Œ���� ���À���v�]�v�P�� ���v�š���Œ�š���]�v-
�u���v�š�����Z�}�]�����•�U�����v�������©�Œ�����Ÿ�v�P���������]�Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����Œ�Ÿ�•�š�•���š�}���o�]�À���U���Á�}�Œ�l��
���v���� �•�Z���Œ���� �š�Z���]�Œ�� ���Œ�š�� �]�v�� �}�µ�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�}�� �����š-
�š���Œ�������.�v�����š�Z�����]�����v�Ÿ�š�Ç���}�(�����}�Á�v�š�}�Á�v�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�������•�Z�o���v�������•�������µ�v�]�‹�µ����
�����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v���(�}�Œ���À�]�•�]�š�}�Œ�•�����v�����Œ���•�]�����v�š�•�X�����d�Z�����s���h�����v���o�Ç�•�]�•�����}�v���o�µ�����•���š�Z���š��
�š�Z���•�����l�]�v���•���}�(�����+�}�Œ�š�•�����}�µ�o���������������v���.���]���o���š�}�����o�o�����•�Z�o���v�������µ�•�]�v���•�•���•�����v����
���©�Œ�����Ÿ�}�v�•�����Ç���]�v���Œ�����•�]�v�P���(�}�}�š���š�Œ���8�������v�����P���v���Œ���o���µ�•�����}�(�����•�Z�o���v���[�•���Z�]�•�š�}�Œ�]����
���}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�����X

Policy CD.13 Public Art

�d�Z�����µ�•�����}�(���‰�µ���o�]�������Œ�š�����•�������o���v���u���Œ�l�����v�Z���v�����•���š�Z�����À�]�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(�����Œ�š�•�����v����
���µ�o�š�µ�Œ�����]�v���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�������•���‰���Œ�š���}�(�����Œ�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v�������Œ�š�•���]�v�����}�Á�v�š�}�Á�v��
���v�������v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�U���š�Z�]�•�����Œ�����������v���•���Œ�À�������•�����v���}�v�r�P�}�]�v�P���}�µ�š���}�}�Œ�����Œ�š�����Æ-
�Z�]���]�Ÿ�}�v���µ�•�]�v�P���•���µ�o�‰�š�µ�Œ�����]�v���}�‰���v���•�‰�������•�X�����W�µ���o�]�������Œ�š���•�Z�}�µ�o�������������]�•�‰�o���Ç������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �š�}�Á�v�U�� ���š�� �‰�o�������•�� �•�µ���Z�� ���•�� �d�}�Á�v�� �,���o�o�U�� �š�Z���� ���•�Z�o���v���� �d�}�Á�v��
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�����v�š���Œ�U���o�}�����o���‰���Œ�l�•�U�����v�����}�v�����µ�•�Ç�����}�Á�v�š�}�Á�v���•�š�Œ�����š�•���•�µ���Z�����•�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š��
���v�����^�}�µ�š�Z���Z���]�o�Œ�}���������À���v�µ���X

���Ç�� �o�}�����Ÿ�v�P�� ���Œ�š�� �]�v�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� ���Œ�����•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�U�� ���� �‰�}�•�]�Ÿ�À����
�À�]�•�µ���o���u���•�•���P�����]�•�����}�v�À���Ç�������š�Z���š�����•�Z�o���v�����]�•�������š�}�Á�v���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�������Œ�š�•��
���v�����]�š�•���o�}�����o�����Œ�Ÿ�•�š�•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������v���}�µ�Œ���P�������•�Z�o���v�����D���]�v���^�š�Œ�����š���š�}��
�����š���Œ�u�]�v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����o�}�����Ÿ�}�v�•�U�������u���]�v�š���v���v�������Œ�}�µ�Ÿ�v���U�����v���������À���o�}�‰������
�Œ���‹�µ���•�š���(�}�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���o���š�}���•�}�o�]���]�š�����Œ�š���(�}�Œ�����]�•�‰�o���Ç�X��

���v���������]�Ÿ�}�v���o���u���š�Z�}�����}�(���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�Ÿ�v�P�����Œ�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v�������Œ�š�•���]�v�����}�Á�v�š�}�Á�v��
���v���� �}�v�� ���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�� �]�•�� �š�}�� �(�����š�µ�Œ���� ���Œ�š�� �]�v�� ���µ�•�]�v���•�•���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�}�Á�v�X����
�d�Z�]�•�� �u���Ç�� ������ �š�Z���� ���Œ�š�Á�}�Œ�l�� �}�(�� �o�}�����o�� ���Œ�Ÿ�•�š�•�� �}�Œ�� ���Œ������ �•�š�µ�����v�š�•�X�� �� �d�}�� ���v�Z���v������
�š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� ���‰�‰�����Œ���v�����U�� ���Œ�š�� �����v�� ���o�•�}�� ������ ���]�•�‰�o���Ç������ �]�v�� �À�������v�š�� �•�š�}�Œ���(�Œ�}�v�š�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�����}�Á�v�š�}�Á�v�X�����d�Z���•�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•�����v�������Œ�Œ���v�P���u���v�š�•���(�}�Œ���š�Z�������]�•-
�‰�o���Ç���}�(�����Œ�š�Á�}�Œ�l���]�v�����µ�•�]�v���•�•���•���•�Z�}�µ�o�����������u�����������Ç�����•�Z�o���v�����D���]�v���^�š�Œ�����š�X

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�s�v�� ���‹�˜�‡�����‘�”�•�����’�ƒ�…�‡

�/�v�� ���v�� ���+�}�Œ�š�� �š�}�� ���•�š�����o�]�•�Z�� �v���Á�� �µ�•���•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���Œ������ �š�Z���š�� �Á�]�o�o��
���}�u�‰�o���u���v�š�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���µ�•�]�v���•�•���•�� �Á�Z�]�o���� ���v�Z���v���]�v�P�� �š�Z���� ���Œ�š�•�� ���v���� ���µ�o�š�µ�Œ����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�� �š�Z���� ���Œ�����Ÿ�}�v�� �}�(�� ���+�}�Œ�������o���� �u�]�Æ�����r�µ�•���U�� �o�]�À���l�Á�}�Œ�l�� �•�‰�������•�� �]�v��
���}�Á�v�š�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�����X�����/�v���Œ�����•�]�v�P�����+�}�Œ�������o�����o�]�À���l�Á�}�Œ�l���•�‰�������U��
���•���Á���o�o�����•���P���o�o���Œ�Ç���•�‰�������U���]�v���š�Z�����d�}�Á�v���]�•�����©�Œ�����Ÿ�À�����š�}�U�����v�������}�v�À���v�]���v�š���(�}�Œ�U��
���Œ�Ÿ�•�š�•�����v�����Z���o�‰�•���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�����v�����Œ�š�•�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o�����]�•�š�Œ�]���š�X�����d�Z���•�����u�]�Æ�����r
�µ�•���������À���o�}�‰�u���v�š�•���•�Z�}�µ�o�����������•�]�š���������š���‰�Œ�]�u�����o�}�����Ÿ�}�v�•�����o�}�v�P���š�Z�������v�P�o���v����
�^�š�Œ�����š�� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ���]�v�� �}�Œ�����Œ���š�}�� �]�v���Œ�����•���� �À�]�•�]���]�o�]�š�Ç�����v���� �À�]�š���o�]�š�Ç���}�(�� �š�Z���� ���Œ�š�•�� ���v����
���µ�o�š�µ�Œ�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���]�v�����}�Á�v�š�}�Á�v�����•�Z�o���v���X�����&�]�v���v���]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �u���Ç�� ������ ���À���]�o�����o���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �s�]�Œ�P�]�v�]���� �,�}�µ�•�]�v�P�� ���v���� �����À���o�}�‰-
�u���v�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�[�•���D�]�Æ�����r�h�•���l�D�]�Æ�������/�v���}�u�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X

Randolph-Macon College
�Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�� ���}�o�o���P���� �~�Z�r�D���•�� �]�•�� ���� �•�u���o�o�� �v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�� �l�v�}�Á�v�� �µ�v�����Œ-

�P�Œ�����µ���š�����o�]�����Œ���o�����Œ�š�•�����}�o�o���P�����Á�]�š�Z�����v�����v�Œ�}�o�o�u���v�š���}�(�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�U�î�ì�ì��
�•�š�µ�����v�š�•�X�����d�Z���������u�‰�µ�•�U���o�}�����š�������v�����Œ���š�Z���������v�š���Œ���}�(���d�}�Á�v�U���]�•���������µ�Ÿ�(�µ�o�����v����
�P�Œ�����v�� �Á�]�š�Z�� �•�‰�Œ�������]�v�P�� �š�Œ�����•�� ���v���� �Z���v���•�}�u���� ���Œ�]���l�� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �(�Œ���u������ ���Ç��
�Á���o�o�r�P�Œ�}�}�u�������o���Á�v�•�X�����d�Z�����u�}�•�š�o�Ç�����Œ�]���l�����µ�]�o���]�v�P�•���(���������}�µ�š���}�v�š�}���š�Z�����‰�µ���o�]����
�•�š�Œ�����š�•�U�����Œ�����Ÿ�v�P�������À�]�•�µ���o���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����Z�}�u���•���]�v���š�Z�����•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P��
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���X�����W�µ���o�]�����•�š�Œ�����š�•���Œ�µ�v���Œ�]�P�Z�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������u�‰�µ�•�����o�o�}�Á�]�v�P���(�}�Œ���]�v-
�š���Œ�����Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �Œ���•�]�����v�š�•�� ���v���� �•�š�µ�����v�š�•�X�� �� �d�Z���� �������µ�š�Ç�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �����u�‰�µ�•��
���v�����]�š�•���‹�µ�]���š���o�]�À���o�]�v���•�•�����Œ�������v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������Z���Œ�����š���Œ���}�(�����•�Z�o���v���X

�d�Z�������}�o�o���P�����•�‰�}�v�•�}�Œ�•���•�‰�����]���o�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����À���v�š�•���]�v���o�µ���]�v�P���•�‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
���À���v�š�•�U���‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�����Œ�š�•���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•�U�����v�����o�����š�µ�Œ���•�U�����o�o���}�‰���v���š�}���š�Z�����‰�µ���o�]���X����
�d�Z�����<�������o�����K���•���Œ�À���š�}�Œ�Ç�U���Á�Z�]���Z�����}�v�š���]�v�•�������í�î�r�]�v���Z���Œ���G�����Ÿ�v�P���š���o���•���}�‰���U���]�•��
�š�Z�����}�v�o�Ç���}���•���Œ�À���š�}�Œ�Ç���]�v�������v�š�Œ���o���s�]�Œ�P�]�v�]�����š�Z���š���]�•���}�‰���v���š�}���š�Z�����‰�µ���o�]���X�����d�Z�Œ������
�}�(���š�Z�����}�Œ�]�P�]�v���o�����}�o�o���P�������µ�]�o���]�v�P�•�U�����µ�]�o�š���]�v���š�Z�����í�ô�ó�ì�•�U���•�Ÿ�o�o�����Æ�]�•�š�����v�������Œ�����]�v-
���o�µ�������� �]�v�� �š�Z���� �Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�� �,�]�•�š�}�Œ�]���� ���}�o�o���P���� ���}�u�‰�o���Æ�� �����•�]�P�v���š������ ���Ç��
�š�Z�����^�š���š�������v�����E���Ÿ�}�v���o���,�]�•�š�}�Œ�]�����Z���P�]�•�š���Œ�•�X�����d�Z�������}�o�o���P�����Z���•���������v�������u���i�}�Œ��
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3: community character & design

�(�����š�}�Œ���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�����������v���]�v�š���P�Œ���o���‰���Œ�š���}�(��
�š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X��

Policy CD.15 Randolph-Macon College Master Plan

�t�Z�]�o�����š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�������v�����Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P�����Z���À�������}���Æ-
�]�•�š�������(�}�Œ���u���v�Ç���Ç�����Œ�•�����v�����š�Z�������}�o�o���P�����]�•�������������µ�Ÿ�(�µ�o���‰���Œ�š���}�(�����•�Z�o���v���U�����•�Z-
�o���v���� �]�•�� �•�Ÿ�o�o�� ���� �^�š�}�Á�v�� �Á�]�š�Z�� ���� ���}�o�o���P���_�� �Œ���š�Z���Œ�� �š�Z���v�� ���� � �̂��}�o�o���P���� �š�}�Á�v�_�X�� �� �d�Z����
�d�}�Á�v�����v�������}�o�o���P�����Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���������}�u�����u�}�Œ�����]�v���}�Œ-
�‰�}�Œ���š���������v�������µ�]�o���������•�š�Œ�}�v�P���Œ���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�X

���•�� �����l�v�}�Á�o�����P������ �]�v�� �š�Z���� �Z�r�D���� �D���•�š���Œ�� �W�o���v�U�� �����}�‰�š������ �]�v�� �î�ì�ì�õ�U�� �š�Z����
�u���•�š���Œ���‰�o���v�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�� �•�����l�� �š�}�� �^�&�}�•�š���Œ���•�š�Œ�}�v�P�����}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�}-
�Œ�}�µ�•�� �����P���•�� ���v���� �š�Z�Œ���•�Z�}�o���•�_�� ���v���� �^�^�š�Œ���v�P�š�Z���v�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š��
�'�Œ�����š���Œ�����•�Z�o���v�����š�}�����v���}�µ�Œ���P�����‰�}�š���v�Ÿ���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�X�_�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o����
���}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���Z�r�D�����}�v���P�}���o�•���•�µ���Z�����•�������©���Œ�����}�v�v�����Ÿ�v�P���š�Z���������u-
�‰�µ�•���š�}���Z���]�o�Œ�}���������À���v�µ�������v�������v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•�U���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P��
�‰�Z�Ç�•�]�����o�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �š�}�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���Ç�� �•�š�Œ�����š�•�����‰���� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� ���v����
�}�‰���v�]�v�P���µ�‰���š�Z���������u�‰�µ�•�������P���•���š�}�����}�Á�v�š�}�Á�v���‰�������•�š�Œ�]���v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á�Z�]�o����
���]�•���}�µ�Œ���P�]�v�P���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�����Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(���š�Z���������u�‰�µ�•���}�µ�š�•�]�������]�š�•�����µ�Œ�Œ���v�š��
���}�µ�v�����Œ�]���•�X�����/�v�.�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���Z�r�D�����(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���•�Z�}�µ�o����
���������v���}�µ�Œ���P�����X

Public Parks, Landscapes and Open Spaces

���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �� ���•�Z�o���v���[�•�� �P�Œ�����v�� �‹�µ���o�]�š�Ç�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���}�v�š���]�v�•�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
�•�u���o�o�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���� �‰���Œ�l�•�U�����•�� �Á���o�o�� ���•�� �•�}�u���� �}�‰���v�� �•�‰�������� ���v���� ���� �P�Œ�}�Á�]�v�P��
�š�Œ���]�o���v���š�Á�}�Œ�l�X�������•�Z�o���v���[�•���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰���Œ�l�•�����Œ�����o�µ�•�Z�U���P�Œ�����v���•�‰�������•���š�Z���š��
���o�o�}�Á���Œ���•�]�����v�š�•���š�}���Œ���o���Æ�U�����Æ�‰���Œ�]���v�������v���š�µ�Œ���U�����v�����]�v�š���Œ�����š���Á�]�š�Z���µ�•���Œ�•���}�(�����o�o��
���P���•�X�����d�Z�����d�}�Á�v�[�•���‰���Œ�l�•�����Œ�����µ�•�������‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���(�}�Œ���]�v�(�}�Œ�u���o�U���v�}�v�r�}�Œ�P���v�]�Ì������
�����Ÿ�À�]�š�Ç�X�����d�Z���•�����‰���Œ�l�•���P���v���Œ���o�o�Ç���Œ���v�P�����(�Œ�}�u���}�v�����š�}�����]�P�Z�š�������Œ���•���]�v���•�]�Ì�������v����
mainly serve the residents who live within walking distance or a short 
���Œ�]�À�]�v�P�����]�•�š���v�����X�����,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���‰�Œ�}�À�]�����•���Œ���P�]�}�v���o���‰���Œ�l�•���š�Z���š�����Œ��������-
�•�]�P�v������ �(�}�Œ�� �o���Œ�P���Œ�� �P�Œ�}�µ�‰�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���v���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� ���À���v�š�•�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �}�(�� �š�Z����
�,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �Œ���•�]�����v�š�•�X�� �� ���•�Z�o���v���[�•�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���� �‰���Œ�l�•�U�� ���}�u���]�v������
�Á�]�š�Z�� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�[�•�� �o���Œ�P���Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �‰���Œ�l�•�U�� �}�+���Œ�� ���� �Á�]������ �Œ���v�P���� �}�(��
���u���v�]�Ÿ���•�X�����D�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���‰���Œ�l�•���]�•���]�v���o�µ���������]�v�����Z���‰�š���Œ��
�ô�U���W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v�X��

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �‰���Œ�l�•�U�� �•���À���Œ���o�� �š�Œ������ �•�š���v���•�� �}�Œ�� �•�u���o�o�� �(�}�Œ���•�š�•��
�Œ���u���]�v�� �]�v�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �‰���Œ�š�•�� �}�(�� �š�}�Á�v�U�� �}�L���v�� ���•�� �Á���š�o���v���•�X�� �� �d�Z���•���� �•�š���v���•�� ���Œ����
�‰�Œ�����]�}�µ�•�U�� ���}�š�Z�� ���•�� �v���Ÿ�À���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�� ���v���� ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� ���Z���Œ�����š���Œ�� �}�(��
���•�Z�o���v���X�����À���Œ�Ç�����+�}�Œ�š���•�Z�}�µ�o�����������u���������š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����u�]�v�]�u�µ�u���v�µ�u-
�����Œ���}�(�� �š�Œ�����•�� ���Œ���� �Œ���u�}�À������ �Á�Z���v�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š���l���•�� �‰�o�������� �•�µ���Z�� ���•��
�š�Z�����µ�•�����}�(�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�X��

Town Landmarks

�>���v���u���Œ�l�•�����v�����o�����‰���}�‰�o�����š�}���}�Œ�]���v�š���š�Z���u�•���o�À���•���Á�]�š�Z�������‰�o�����������v�����Œ����-
�}�P�v�]�Ì���� �Á�Z���Œ���� �š�Z���Ç�� ���Œ���X�� �� �>���v���u���Œ�l�•�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� �š�Z���� �µ�v�]�‹�µ���v���•�•�� �}�(�� ����
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�‰�o�������X�� �� �K�µ�Œ���,�]�•�š�}�Œ�]���� �d�Œ���]�v�� �^�š���Ÿ�}�v�� �]�•�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u�}�Œ���� �Œ�����}�P�v�]�Ì�����o���� �o���v��-
�u���Œ�l�•���]�v���Œ���P�]�}�v�X�����/�š���]�•�������l���Ç���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���o�}�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v����
���� �‰�}�]�v�š�� �}�(�� �}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z�}�•���� �‰���•�•�]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �}�v�� �š�Z���� �š�Œ���]�v�X�� �� ���•�Z�o���v����
�]�•�� �(�}�Œ�š�µ�v���š���� �š�}�� �Z���À���� �u���v�Ç�� �À���o�µ������ �o���v���u���Œ�l�•�X�� �� �^�}�u���� ���Æ���u�‰�o���•�� �}�(�� �}�š�Z���Œ��
�o���v���u���Œ�l�•���Á�]�š�Z�]�v�����•�Z�o���v�������Œ���W���š�Z���������Ÿ�À�����Œ���]�o�Œ�}���������š���š�Z���������v�š���Œ���}�(���š�}�Á�v�U��
�š�Z���� �W�o���Ì���U���š�Z���� �'�Œ�����v���]�v�� �(�Œ�}�v�š���}�(�� �d�}�Á�v���,���o�o�U�����Œ�}�•�•�� ���Œ�}�š�Z���Œ�•���'�Œ�}�����Œ�Ç�U�����v����
�&�Œ���v�l�����X�����Œ�}�Á�v���&�}�µ�v�š���]�v���W�o���Ì�����}�v���š�Z�����Z�r�D���������u�‰�µ�•�X���d�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������v�������µ�o-
�š�µ�Œ���o���‰���•�š���}�(�����•�Z�o���v�����]�•���]�v�š���P�Œ���o���š�}���]�š�•���•���v�•�����}�(���‰�o�����������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�V���]�š�•��
�����}�v�}�u�Ç�V�����v�����]�š�•�����©�Œ�����Ÿ�}�v���š�}���À�]�•�]�š�}�Œ�•�X���d�Z���•�����o���v���u���Œ�l�•�U�����u�}�v�P���}�š�Z���Œ�•�U��
�u�µ�•�š���������‰�Œ�}�š�����š���������v�����u���]�v�š���]�v���������•���š�Z���Ç�����Œ�������v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰���Œ�š���}�(���š�Z����
�}�À���Œ���o�o���(�����Œ�]�����}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X

�u�ä�t����������������
�������������������������	�������������
������

���‹�š�‡�†�����‘�•�•�‡�”�…�‹�ƒ�Ž�����•�‡�����‹�•�…�Ž�—�†�‡�•�����ˆ�Ð�‹�…�‡�á�����‡�–�ƒ�‹�Ž���ƒ�•�†�����‘�–�‡�Ž�•��
���•�Z�o���v���� �Z���•�� �o�}�v�P�� ���Æ�]�•�š������ ���•�� ���� �•�u���o�o�� �š�}�Á�v�� �]�v�� ���� �Œ�µ�Œ���o�� �o���v���•�����‰���X�� �� �d�Z����

�d�}�Á�v�[�•�������À���o�}�‰�u���v�š���Z���•���(�}�o�o�}�Á�������š�Z���š���}�(���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�l�•�}�µ�š�Z���š�Œ���À���o���Œ�}�µ�š���•��
�Á�]�š�Z�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� ���}�u�u���Œ���]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���•�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u��
�P�Œ���Á�X�����d�Z���•�������Z���v�P���•���Z���À�����o���L���š�Z�����d�}�Á�v���Á�]�š�Z�����}�š�Z�����P�]�v�P�����v�����•�š�Œ�µ�P�P�o�]�v�P��
���}�u�u���Œ���]���o�����Œ�����•�����v�����v���Á���Œ���Œ���š���]�o�����}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�•�X�����Z���š���]�o�����µ�•�]�v���•�•���•���‰�Œ�}-
�À�]���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�õ���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����i�}���•���Á�]�š�Z�]�v�����•�Z�o���v�������v�����‰�Œ�}�À�]����������
�v�������•�•���Œ�Ç���•���Œ�À�]�������(�}�Œ�����}�š�Z���Œ���•�]�����v�š�•�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•�����o�]�l���X

���‹�µ���o�o�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}�����•�Z�o���v���[�•���•�š���š�µ�•�����•�������Œ���P�]�}�v���o�����u�‰�o�}�Ç���Œ�����v�����‰�}-
�š���v�Ÿ���o�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� �š�Z�]�•�� ���Œ������ �]�•�� �š�Z���� �}�8������ �u���Œ�l���š�X�� �� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� ���•�Z�o���v���� �Z���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ð�ô�ó�������Œ���•���Ì�}�v�������(�}�Œ���K�8�������~���r�í�U�����r�î�U�����r�ð���˜���W�K���•���Á�Z�]���Z���]�•��
�í�í���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����š�}�š���o�����Œ�����X���d�Z�����î�ì�ì�ô�����•�Z�o���v�����D���Œ�l���š�����v���o�Ç�•�]�•���‰�Œ���‰���Œ������
���Ç���h�Œ�����v���W���Œ�š�v���Œ�•���(�}�µ�v�����š�Z���š���u�}�•�š���}�8�������•�‰���������]�v���š�Z�����d�}�Á�v���]�•���o�}�����š�������]�v��
�•�u���o�o�� �Œ���‰�µ�Œ�‰�}�•������ ���µ�]�o���]�v�P�•�U�� ���v���l�}�Œ�� �}�v���� �•�š�}�Œ�Ç�� ���}�u�u���Œ���]���o�� �}�Œ�� �G���Æ�� ���µ�]�o��-
�]�v�P�•�X�������•���u���v�Ÿ�}�v������ �]�v�����Z���‰�š���Œ���ð���>���v�����h�•���U���š�Z���Œ�����]�•�������v���������(�}�Œ�����o���•�•�����U��
�u�µ�o�Ÿ�r�•�š�}�Œ�Ç���}�8�������•�‰�������X�����d�Z�������µ�•�]�v���•�•���K�Á�v���Œ�•�����v�����D���v���P���Œ�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v��
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������.�v���•�����o���•�•�������}�8�������•�‰�����������•���^�š�Z�����u�}�•�š���‰�Œ���•�Ÿ�P�]�}�µ�•�����µ�]�o��-
�]�v�P�•�����}�u�‰���Ÿ�v�P���(�}�Œ���‰�Œ���u�]���Œ���}�8�������µ�•���Œ�•���Á�]�š�Z���Œ���v�š�•�������}�À�������À���Œ���P�����(�}�Œ���š�Z����
���Œ�����X�������µ�]�o���]�v�P�•���Z���À�����Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç���•�š���v�����Œ�����.�v�]�•�Z���•�U���•�š���š�����}�(���š�Z�������Œ�š���•�Ç�•-
�š���u�•�U�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�����������•�•�]���]�o�]�š�Ç�����v�������������.�v�]�š�����u���Œ�l���š���‰�Œ���•���v�����X�_

�E�}�š���U���Z�}�Á���À���Œ�U���š�Z���š�� �]�v�� �•�‰�]�š���� �}�(�� �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �š�Z���•���� ���Œ�����•�� �š�}�� �š�Z����
�����}�v�}�u�Ç�� ���v���� �o�]�(���� �}�(�� ���•�Z�o���v���U�� �š�Z���Ç�� �v���À���Œ�� �Z���À���� �Z������ �š�Z���� ���Z���Œ�����š���Œ�� �š�Z���š��
�u���l���•���}�µ�Œ���•�u���o�o���š�}�Á�v���•�}�������o�}�À���������Ç���]�š�•���Œ���•�]�����v�š�•�X�����d�Z���Œ���(�}�Œ���U���š�Z�����Œ�����}�u-
�u���v�����Ÿ�}�v�•���Z���Œ�������Œ�����u���������Á�]�š�Z���š�Z�������•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v���š�}���Œ���]�•�����š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���š�Z����
���Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�]�P�v���]�v���š�Z���•�����‰�o�������•�U���•�}���š�Z���š���š�Z���Ç�������v���i�}�]�v���š�Z�����Œ���•�š���}�(���š�Z����
�š�}�Á�v�����•���•�‰�����]���o�����v�����µ�v�]�‹�µ���o�Ç�����•�Z�o���v���X

�d�Z�����u�]�Æ�����r�µ�•�������}�u�u���Œ���]���o�����Œ�����•���]�v���o�µ�������•���À���Œ���o�����]�•�Ÿ�v���š���‰�o�������•�U���������Z��
�}�(���Á�Z�]���Z���Z���•���]�š�•���}�Á�v���v�������•�U�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����•�Z�}�µ�o�����Z���À�����]�š�•���}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ�X����
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�d�Z���Œ�������Œ�����š�Z�Œ�������•�µ���Z�����Œ�����•�W��

�x�� �Z�}�µ�š�����ñ�ð�������•�š���}�(���Z�}�µ�š�����í���]�•���š�Z�����Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�����v�����Œ���š���]�o�����}�Œ�����}�(���š�Z����
�u�]�Æ�����r�µ�•�����Ì�}�v���V

�x�� �Z�}�µ�š�����í���]�•�����v�����P�]�v�P�U�����µ�š�}�r�}�Œ�]���v�š���������}�Œ�Œ�]���}�Œ���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ���•�������š�Œ���v�•-
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�V

�x�� �d�Z���� �Œ���•�š�� �}�(�� �š�Z���� ���Œ�����•�� �����•�š�� �}�(�� �Z�}�µ�š���� �í�U�� �,�]�o�o�� �����Œ�š���Œ�� �W���Œ�l�Á���Ç�U�� �����•�š��
���•�Z�o���v���U�����š���X�U�����Œ���������Á�]�����r�•�‰�Œ���������•���š���}�(���À���Œ�Ç�]�v�P���µ�•���•�U�����v�������Œ�����v�}�š��
���•�����}�u�‰�����š�����v�����‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç�����]�•�Ÿ�v���š�����•���Z�}�µ�š���•���ñ�ð�����v�����í�X

�d�Z�}�µ�P�Z�� �������Z�� �]�•�� ���� ���]�•�Ÿ�v���š�� �‰�o�������U�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �‰�}�o�]���]���•�� �������Œ���•�•�� �š�Z����
�•�Z���Œ���������Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���š�Z���š�����‰�‰�o�Ç���š�}�����o�o���š�Z�Œ�������‰�o�������•�X

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�s�x�� ���•�…�‘�—�”�ƒ�‰�‡�����‘�•�•�‡�”�…�‹�ƒ�Ž�����—�‹�Ž�†�‹�•�‰�����‡�•�‹�‰�•���–�Š�ƒ�–���Ð�‹�–�•��
Ashland’s Character

���}�u�u���Œ���]���o�� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �•�Z���o�o�� �µ�•���� ���µ�]�o���]�v�P�� �����•�]�P�v�•�� �š�Z���š�� ���Œ���� ���}�v�•�]�•�š���v�š��
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���Z���Œ�����š���Œ�� �}�(�� ���•�Z�o���v���� ���v���� �]�š�•�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���v���� ���À�}�]���� �‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰�]-
�����o�� �����•�]�P�v�•�� �µ�•������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �Œ���P�]�}�v�X�� �� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���u���v���u���v�š�•�� �š�}�� �š�Z����
�Ì�}�v�]�v�P�� ���}������ ���v���� ���v�� �µ�‰�����š������ �����•�]�P�v�� �P�µ�]�����o�]�v���•�� ���}���µ�u���v�š�U�� �•�š���v�����Œ���•��
�•�Z�}�µ�o���� ������ �����À���o�}�‰������ �š�Z���š�� �������Œ���•�•�� �u���Æ�]�u�µ�u�� �•���š�������l�•�� �~���µ�]�o���r�š�}�� �o�]�v���•�•�U��
�Œ�}�}�(�� �(�}�Œ�u�•�U�� �u���•�•�]�v�P�U�� ���v���� �(���v���•�š�Œ���Ÿ�}�v�� ���•�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �Á�]�š�Z�]�v�� �������Z�� �•�‰��-
���]�.�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰�o���v�v�]�v�P�����Œ�����X

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�s�y�� ���‡�†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���v���}�µ�Œ���P���� �Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �}�o�����Œ�� ���}�u�u���Œ���]���o��
���µ�]�o���]�v�P�����v�����‰���Œ�����o�•�X�������•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•�U���]�u�‰�Œ�}�À������
�•�]�š���������•�]�P�v���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�������]�v���Œ���o���Ÿ�}�v���š�}���‰�o�������u���v�š���}�(�����µ�]�o���]�v�P�•�U��
�‰���Œ�l�]�v�P���o�}�š�•�����v�����o���v���•�����‰�]�v�P�����v�����Z�}�Á���š�Z���•�����Œ���o���š�����š�}���š�Z�����‰�������•�š�Œ�]���v�X

Policy CD.18 Mixed Commercial Use Structures

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���v���}�µ�Œ���P���� �Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �]�v�� ���}�š�Z�� �v���Á��
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v�����Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�•���}�(�����µ�]�o���]�v�P�•�X�������µ�]�o���]�v�P�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�����]�v���v���Á��
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U�� �Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �������]�Ÿ�}�v�•�� �•�Z�}�µ�o���� �‰�Œ�}�À�]������ �À�]�•�µ���o�� �]�v�š���Œ���•�š��
�Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���š�Z�����µ�•���Œ���}�v�������Z�µ�u���v���•�����o���X�����^�‰�����]���o�����©���v�Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����������P�]�À���v��
�]�v���š�Z�����µ�‰�����š�����������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�����}���µ�u���v�š���š�}���Œ�}�}�(���(�}�Œ�u�•�U���(���v���•�š�Œ���Ÿ�}�v�U��
�u���•�•�]�v�P�U���š�Z�����µ�•�����}�(���‹�µ���o�]�š�Ç���u���š���Œ�]���o�•�U���‹�µ���o�]�š�Ç���Á�}�Œ�l�u���v�•�Z�]�‰�����v�������}�v�•�]�•-
�š���v���Ç���Á�]�š�Z���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�X�����&�}�µ�Œ�r�•�]�����������Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�����•�Z���o�o��������
�]�u�‰�o���u���v�š�����U���u�����v�]�v�P�U���v�}�� �•�]������ �}�(�� ���v�Ç�����µ�]�o���]�v�P���•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ���š������
�Á�]�š�Z�� �u���š���Œ�]���o�•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �]�v�(���Œ�]�}�Œ�� �š�}�� ���v�Ç�� �}�š�Z���Œ�� �•�]�����X�� �� ���o�•�}�U�� �u�����Z���v�]�����o��
���‹�µ�]�‰�u���v�š�U�����µ�u�‰�•�š���Œ�•�����v�����o�}�����]�v�P���Ì�}�v���•���•�Z���o�o���������•���Œ�����v�������(�Œ�}�u���‰�µ���o�]����
�À�]���Á�X

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�s�{�� ���‡�†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���‘�ˆ�����‹�š�‡�†�����‘�•�•�‡�”�…�‹�ƒ�Ž�����•�‡��
Parking

�W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �}�Á�v���Œ�•�� ���v���� �����À���o�}�‰���Œ�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���v���}�µ�Œ���P������ �š�}�� �Œ�����}�v�.�P-
�µ�Œ���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �o���Œ�P���� �‰���Œ�l�]�v�P�� ���Œ�����•�X�� �� ���•�� ���}�u�u���Œ���]���o�� �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�� �Œ�������À���o�}�‰�U��
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���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���������]�Ÿ�}�v���o���]�v�.�o�o�����µ�]�o���]�v�P�•�����o�}�•���Œ���š�}���š�Z�����•�š�Œ�����š�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z��
���v�Z���v���������o���v���•�����‰�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����������µ�Ÿ�o�]�Ì�������š�}�����Œ�����l���µ�‰���u���•�•�]�À�����‰���Œ�l�]�v�P�����Œ-
�����•�� ���v���� �����©���Œ�� �����.�v���� �š�Z���� �����P���•�� �}�(�� �š�Z���� �‰���Œ�l�]�v�P�� �o�}�š�X�� �� �/�š�� ���o�•�}�� �u���Ç�� ������ ���‰-
�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���š�}���Œ�����µ�������‰���Œ�l�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���š�}�����o�o�}�Á���(�}�Œ���š�Z���•����
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �š�}�� �}�����µ�Œ�X�� �� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���o�Ç�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �u���Ç�� ���o�•�}�� ���}�v�•�]�����Œ�� �š�Z����
�µ�•���� �}�(�� �u���Æ�]�u�µ�u�� �‰���Œ�l�]�v�P�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �]�v�� ���� �u�}�À���� ���Á���Ç���(�Œ�}�u�� �u�]�v�]�u�µ�u��
�‰���Œ�l�]�v�P���•�š���v�����Œ���•�X�������•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v���W�}�o�]���Ç�������X�í�î�U���•�Z���Œ�������‰���Œ�l�]�v�P���•�Z�}�µ�o����
���������v���}�µ�Œ���P�������]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����µ�•�����}�(���•�Z���Œ�������o�}�š�•�X

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�t�r�� ���‡�™�����‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–�����‹�–�‡�����‡�•�‹�‰�•���ƒ�•�†�����ƒ�”�•�‹�•�‰

�^�]�š���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �(�}�Œ���v���Á�� ���}�u�u���Œ���]���o�� �µ�•���•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �����•�]�P�v������ �Á�]�š�Z��
�š�Z�����‰�������•�š�Œ�]���v���]�v���u�]�v���X�����µ�]�o���]�v�P�•���•�Z�}�µ�o�����������o�}�����š���������o�}�•�����š�}���š�Z�����•�š�Œ�����š�X����
���µ�]�o���]�v�P�•�� �•�Z�}�µ�o���� �o�}�����š���� �‰���Œ�l�]�v�P���š�}�� �š�Z���� �•�]�����U���}�Œ�����š���š�Z���� �u�}�•�š���‰�Œ�}�À�]������ �}�v����
�Œ�}�Á�� �}�(�� �‰���Œ�l�]�v�P�� �]�v�� �(�Œ�}�v�š�X�� �� ���]�P�� ���}�Æ���µ�•���Œ�•�� �š�Z���š�� �����•�]�Œ���� �������]�Ÿ�}�v���o�� �‰���Œ�l�]�v�P�� �]�v��
�(�Œ�}�v�š���•�Z�}�µ�o�����µ�•���������•�]�P�v�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�U���•�µ���Z�����•���(�����]�v�P�����µ�]�o���]�v�P�•���•�]�����Á���Ç�•�U���}�Œ��
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P���}�µ�š�‰���Œ�����o�•���]�v���(�Œ�}�v�š�X�����/�(���š�Z�]�•���]�•���•�Ÿ�o�o���v�}�š���‰�}�•�•�]���o���U�������o���Œ�P�������u�}�µ�v�š��
�}�(���o���v���•�����‰�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]���������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����‰���Œ�l�]�v�P�����Œ�����X�����/�š���u���Ç�����������‰-
�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�}���Œ�����µ�������‰���Œ�l�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ�������Œ�š���]�v���µ�•���•�X�������o�š���Œ�v���Ÿ�À���o�Ç�U��
�š�Z�����d�}�Á�v���u���Ç�����o�•�}�����}�v�•�]�����Œ���š�Z�����µ�•�����}�(���u���Æ�]�u�µ�u���‰���Œ�l�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
�]�v�������u�}�À�������Á���Ç���(�Œ�}�u���u�]�v�]�u�µ�u���‰���Œ�l�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X�������•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v��
�W�}�o�]���Ç�� �����X�í�î�U�� �•�Z���Œ������ �‰���Œ�l�]�v�P�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���v���}�µ�Œ���P������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(��
�•�Z���Œ�������o�}�š�•�X

Policy CD.21 Trees and Landscaping in Mixed Commercial 
Use Areas

�W���Œ�l�]�v�P���o�}�š�•�����v�����•���š�������l�•���•�Z���o�o���������Á���o�o�r�o���v���•�����‰�����X�����s���P���š���š�������]�•�o���v���•��
�•�Z�}�µ�o���� ������ ���]�•�‰���Œ�•������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �‰���Œ�l�]�v�P�� ���Œ�����•�X�� �� ���� �À���Œ�]���š�Ç�� �}�(�� �‰�o���v�Ÿ�v�P�•��
�•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�À�]�������� �]�v���o�µ���]�v�P�� �•�Z�������� �š�Œ�����•�� �Á�Z�]���Z�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �µ�•������ �Á�Z���v-
���À���Œ���‰�}�•�•�]���o�����š�}���}�+�•���š���š�Z�����Z�����š���]�•�o���v�������+�����š���‰�Œ�}���µ�����������Ç���š�Z�����]�v���Œ�����•�����]�v��
�Z���Œ���•�����‰�]�v�P���]�v���������}�u�u���Œ���]���o���‰�Œ�}�i�����š�X�����&�Œ�}�v�š���•���š�������l�•���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]��������
�Á�]�š�Z�������u�]�Æ���}�(���o�}�Á���P�Œ�}�Á�]�v�P���•�Z�Œ�µ���•�U���•�š�Œ�����š���š�Œ�����•�U�����v�����}�Œ�v���u���v�š���o���š�Œ�����•�����•��
���]�Œ�����š�������]�v���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���µ�‰�����š�����������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�����}���µ�u���v�š�X

Policy CD.22 Curb, Gutter and Sidewalks in Mixed Commercial 
Use Areas

���µ�Œ���U���P�µ�©���Œ�U�����v�����•�]�����Á���o�l�•���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]�������������Œ�}�•�•���š�Z�����(�Œ�}�v�š���P�����}�(��
�v���Á�o�Ç�������À���o�}�‰���������}�u�u���Œ���]���o���•�]�š���•�����v�����Œ���š�Œ�}�.�©���������•���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}��-
���µ�Œ�•�X����

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�t�u�� ���‘�—�–�‡���s�����‡�•�‹�‰�•�����˜�‡�”�Ž�ƒ�›�����‹�•�–�”�‹�…�–

�Z�}�µ�š���� �í�� �~�t���•�Z�]�v�P�š�}�v�� �,�]�P�Z�Á���Ç�•�� �]�•�� ���v�� ���P�]�v�P�� ���µ�š�� �•�Ÿ�o�o�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �v�}�Œ�š�Z�l
�•�}�µ�š�Z�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v���X�����h�v�Ÿ�o���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(��
�/�v�š���Œ�•�š���š���� �õ�ñ�U�� �š�Z�]�•�� �Á���•�� �š�Z���� �u���]�v�� �����•�š�� ���}���•�š�� �š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z�(���Œ���X�� �� �D�µ���Z�� �}�(�� �š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����o�}�v�P���š�Z�]�•�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���}�����µ�Œ�Œ�������]�v�������•�‰�}�Œ�����]�����u���v�v���Œ���Á�]�š�Z�}�µ�š��
�u�µ���Z���o�}�v�P�r�Œ���v�P�����‰�o���v�v�]�v�P���}�Œ���À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�������Œ�����X�����Z���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�������š�Á�����v��
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�����i�������v�š�� �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�� �Á���Œ���� �v�}�š�� �P�]�À���v�� ���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�X�� �� �d�Z�]�•�� �Z���•�� �P�]�À���v�� �š�Z����
���}�Œ�Œ�]���}�Œ�� ���� ���]�•�i�}�]�v�š������ ���‰�‰�����Œ���v�����X�� �� �d�Z���Œ���(�}�Œ���U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �•�����l�•�� ���� �Œ�����o��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��

���•���š�Z�����o�}�v�P�r�š���Œ�u���(�µ�š�µ�Œ�����}�(�������À���o�}�‰�u���v�š���]�•�����}�v�•�]�����Œ�����U���š�Z���Œ�����]�•���}�‰�‰�}�Œ-
�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�������Z�]���À���������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X�����d�}�������Z�]���À���������•���v�•�����}�(���}�Œ�����Œ�����v�����µ�v�]�š�Ç��
���o�}�v�P�� �š�Z���� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�•�]�����Œ�� ���� �����•�]�P�v�� �}�À���Œ�o���Ç�� ���]�•�š�Œ�]���š��
���•�����v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v���š�}���P�µ�]�������(�µ�š�µ�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�X�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�U���š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �š�Ç�‰�]�.������ ���Ç���������‰���•���š�������l�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �Œ�}�����Á���Ç�U�����µ�]�o���]�v�P�•��
�}�(���À���Œ�Ç�]�v�P�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�����v�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�v�š���������Ç���o���Œ�P�����‰���Œ�l�]�v�P�����Œ�����•�U��
�•�‰�}�Œ�����]���� �o���v���•�����‰�]�v�P�� ���v���� �o�]�u�]�š������ �‰�������•�š�Œ�]���v�� ���������•�•�X�� �� �d�Z���� �v���Á�� �Œ�����}�u-
�u���v�����Ÿ�}�v�•���•�Z�}�µ�o�����•�µ�P�P���•�š���}�v���r�š�}�r�š�Z�Œ�������•�š�}�Œ�Ç�����µ�]�o���]�v�P�•���o�}�����š���������o�}�•���Œ��
�š�}���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç���Á�]�š�Z���u���i�}�Œ���‰���Œ�l�]�v�P�����Œ�����•���š�}���š�Z�����•�]���������v�����Œ�����Œ�U���Á�]�š�Z��
�}�v�o�Ç���•�u���o�o���o�]�u�]�š�������‰���Œ�l�]�v�P�������š�Á�����v���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�����v�����Œ�}�����Á���Ç�X�����d�Z�����]�v���o�µ-
�•�]�}�v���}�(���•�š�Œ�����š���š�Œ�����•�U���•�]�����Á���o�l�•�U�����v�����•�]�P�v���o���������Œ�}�•�•�Á���o�l�•���Á�]�o�o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}��
���v�����v�Z���v���������‰�������•�š�Œ�]���v�����Æ�‰���Œ�]���v�����X�����d�Z�]�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Á�]�o�o���š�Z���Œ���(�}�Œ����
���Œ�����š�������v���}�À���Œ���o�o���‰���Œ�l�Á���Ç�����‰�‰�����Œ���v�������š�Z���š���u���l���•���š�Z�����Œ�}�������•�����u���u�}�Œ����
�o�]�l�����‰���Œ�š���}�(�����•�Z�o���v���U�����v�����Á�]�o�o�����š���š�Z�����•���u�����Ÿ�u�����]�v���Œ�����•�����š�Z�����À���o�µ�����}�(���š�Z����
�o���v�����(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•�����v���������À���o�}�‰�u���v�š�X�����Z�}�µ�š�����í���]�•�������u���i�}�Œ���P���š���Á���Ç���š�}���}�µ�Œ��
�š�}�Á�v�U�����v�����u�µ�•�š�������������À���o�}�‰�������š�}���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���•�š���v�����Œ���•�X

�d�Z�������Z���Œ�����š���Œ���}�(���š�Z�������}�Œ�Œ�]���}�Œ���š�Z���š���Œ���•�µ�o�š�•���(�Œ�}�u���š�Z���•�����Œ�����}�u�u���v��������
�����•�]�P�v�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�U�� ���•�� �]�o�o�µ�•�š�Œ���š������ �]�v�� �š�Z���� ���©�����Z������ �•�l���š���Z�� �•�Z�}�µ�o���� �‰�Œ�}�À�]������
�(�}�Œ���������]�•�Ÿ�v���Ÿ�À�������v�����Z���v���•�}�u�����}�À���Œ���o�o�����‰�‰�����Œ���v�����U���u�}�Œ�������8���]���v�š���µ�•�����}�(��
�o���v�������v�����]�v���•�‰�����]�.�����‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�������}�Œ�Œ�]���}�Œ�U���‰�Œ�}�u�}�š���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰-
�u���v�š�����v���������‰�������•�š�Œ�]���v���(�Œ�]���v���o�Ç�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�����d�Z�����(�µ�v�����u���v�š���o���‰�µ�Œ�‰�}�•����
�}�(�� ���� �Z�}�µ�š���� �í�� �����•�]�P�v�� �K�À���Œ�o���Ç�� ���]�•�š�Œ�]���š�� �]�•�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �š�}�� ���v�Z���v������ ���}�š�Z�� �š�Z����
�]�u���P�������v�����š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v���o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����Z�}�µ�š�����í�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�X�����d�Z���������•�]�P�v���K�À���Œ�o���Ç��
���]�•�š�Œ�]���š���Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]���������o�����Œ�o�Ç�����Œ�Ÿ���µ�o���š�������•�š�Œ�����š�•�����‰���U���•�]�š���U�����v�������µ�]�o���]�v�P������-
�•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�����v�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�X�����d�Z�]�•���Á�]�o�o���v�}�š���}�v�o�Ç�����‰�‰�o�Ç���š�}���v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���µ�š�� �Á�]�o�o�� �‰�Œ�}�À�]������ �P�µ�]�����v������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�� ���v���� ���Æ�‰���v-
�•�]�}�v���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���µ�•���•�X�����d�Z�����•�š�Œ�����š�•�����‰���������•�]�P�v���]�•���•�‰�����]�.�����o�o�Ç���]�v�š���v���������š�}��
���Œ�����š�����š�Z���������•�]�Œ�������}�À���Œ���o�o�����‰�‰�����Œ���v�����U�����v�����š�}���]�v���Œ�����•�����•���(���š�Ç�U�����v�Z���v������
���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�����‰�������•�š�Œ�]���v�����v�����À���Z�]���µ�o���Œ�����������•�•���š�}���•�Z�}�‰�‰�]�v�P�U��
�•���Œ�À�]�����•�U���v�����Œ���Ç���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����v�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X�����/�š���u���Ç�����������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]-
���š�����(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���š�}���o�}�}�l�����š���•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u���•�š�Œ���š���P�]���•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����Œ�}�����Á���Ç��
���v�������Œ�����•���]�u�u�����]���š���o�Ç�������i�������v�š���š�}�����v���}�µ�Œ���P�����(�µ�š�µ�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�X��

�d�Z���� �Z�}�µ�š���� �í�� �����•�]�P�v�� �K�À���Œ�o���Ç�� ���]�•�š�Œ�]���š�� �•�Z�}�µ�o���� �Œ�µ�v�� �š�Z���� �o���v�P�š�Z�� �}�(�� �Z�}�µ�š����
�í���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������•�Z�o���v�������}�Œ�����Œ�•�X�������•���(�µ�Œ�š�Z���Œ���������Œ���•�•�������]�v�����Z���‰�š���Œ���ð�U���>���v����
�h�•���U���š�Z�]�•���•�Z�}�µ�o�����������������]�•�š�Œ�]���š���Á�]�š�Z�������u�]�Æ���}�(�����}�u�u���Œ���]���o���µ�•���•���]�v���o�µ���]�v�P���}�(-
�.�����U���Z�}�š���o�����v�����Œ���š���]�o�X�����d�Z�]�•���u�]�Æ���}�(���µ�•���•�������v���Œ���]�v�(�}�Œ�������������Z���}�š�Z���Œ�U�����v�������Ç��
�����•�]�P�v�����}���Æ�]�•�š�X�����K�8�������Á�}�Œ�l���Œ�•�������v�������š�����v�����•�Z�}�‰���]�v���š�Z�����Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•�����v����
�Œ���š���]�o�����v�����Z�}�š���o�•�������v���•���Œ�À�����š�Z�����}�8�����•�X�����d�}�µ�Œ�]�•�š�•���µ�•�]�v�P���š�Z�����Z�}�š���o�•���Á�]�o�o�������v-
���.�š���(�Œ�}�u���š�Z�������o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���}�(���š�Z�����Œ���š���]�o�����v�����Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•�����•���Á���o�o�X�����d�Z�]�•��
�u�]�Æ���}�(���µ�•���•�������v���}�����µ�Œ���]�v���•���‰���Œ���š�������µ�]�o���]�v�P�•���}�Œ���u�]�Æ�������]�v���•�]�v�P�o�������µ�]�o���]�v�P�•�X��
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3: community character & design

Policy CD.24 Route 1 Crosswalks

�t�]�š�Z���š�Z�������}�u�‰�o���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����s���K�d���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���š�}���š�Z�����Z�}�µ�š�����ñ�ð�����v����
�Z�}�µ�š�����í���]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�U���•�]�P�v���o���������Œ�}�•�•�Á���o�l�•���Z���À�����������v���‰�Œ�}�À�]�����������š���š�Z�����]�v-
�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ���•�š�µ���Ç���•�Z�}�µ�o�������������}�v���µ���š�������š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���o�}�����Ÿ�}�v�•�����o�}�v�P������
�Z�}�µ�š�����í���š�}���~�í�•�����v�����o�����Œ���•�]�����v�š�•���š�}���•���(���o�Ç�����Œ�}�•�•���(�Œ�}�u���š�Z�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o���v���]�P�Z-
���}�Œ�Z�}�}���•�� �š�}�� �š�Z���� �Œ���š���]�o�� �•�Z�}�‰�‰�]�v�P�� ���Œ�����•�� ���v���� �~�î�•�� �š�}�� �Á���o�l�� �•���(���o�Ç�� ���o�}�v�P�� �š�Z����
�v���Á���Z�}�µ�š�����í���•�]�����Á���o�l�•�X�����^�}�u�����(�����š�µ�Œ���•���š�Z���š���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�������]�v���š�Z����
�����•�]�P�v�� ���Œ���W�� ���}�µ�v�š���}�Á�v�� ���v���� ���µ���]���o���� �‰�������•�š�Œ�]���v�� �•�]�P�v���o�•�V�� �]�v�r�•�š�Œ�����š�� �^�Ç�]���o����
�š�}�� �‰�������•�š�Œ�]���v�� �•�]�P�v�•�_�V�� �Z�]�P�Z�� �À�]�•�]���]�o�]�š�Ç�� ���Œ�}�•�•�Á���o�l�� �•�š�Œ�]�‰�]�v�P�V�� ���µ�Œ���� ���Æ�š���v�•�]�}�v�•�V��
�‰�������•�š�Œ�]���v�r�(�Œ�]���v���o�Ç���•�o�]�‰���o���v���•�V�����v�����Œ�����µ�����������}�Œ�v���Œ���Œ�����]�]�X

���‘�—�–�‡���w�v�������•�–�‡�”�•�–�ƒ�–�‡�����‡�”�˜�‹�…�‡�����”�‡�ƒ��
�&�}�Œ���u���v�Ç���À�]�•�]�š�}�Œ�•���š�}���}�µ�Œ���d�}�Á�v�U���š�Z�]�•���]�•���š�Z���]�Œ���.�Œ�•�š���À�]���Á���}�(�����•�Z�o���v���X�����d�Z�]�•��

���Œ�������]�v���o�µ�����•���À���Œ�]�}�µ�•���Œ���š���]�o�����µ�•�]�v���•�•���•�U���•���Œ�À�]�������•�š���Ÿ�}�v�•�U���Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•�U���(���•�š�r
�(�}�}�����o�}�����Ÿ�}�v�•�U���Z�}�š���o�•�U���u�}�š���o�•�U�����v�������}�v�À���v�]���v�������•�š�}�Œ���•�X�����d�Z���•�������Œ�������}�š�Z��
highway oriented businesses and neighborhood commercial serving a 
�Á�]�������Œ���v�P�����}�(���µ�•���Œ�•���]�v���o�µ���]�v�P���]�v�š���Œ�•�š���š�������v�����Œ���P�]�}�v���o���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Œ���À���o���Œ�•�U��
�u�}�š�}�Œ�� �(�Œ���]�P�Z�š�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�U�� �o�}�����o�� �Œ���•�]�����v�š�•�� ���v���� �š�}�µ�Œ�]�•�š�•�� �À�]�•�]�Ÿ�v�P�� ���}�Á�v�š�}�Á�v��
���v�����v�����Œ���Ç�����©�Œ�����Ÿ�}�v�•�X��

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�t�w�� ���•�–�‡�”�•�–�ƒ�–�‡�����‡�”�˜�‹�…�‡�����”�‡�ƒ�����•�’�”�‘�˜�‡�•�‡�•�–�•

�d�Z���� �]�v�š���Œ�•�š���š���� �^���Œ�À�]������ ���Œ������ �v�������•�� �š�}�� ������ �����•�š�Z���Ÿ�����o�o�Ç�� �‰�o�����•�]�v�P�� �š�}��
�u���]�v�š���]�v�� �]�š�•�� ���©�Œ�����Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�}�µ�Œ�]�•�š�•�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� ���•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•��
���š�� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�[�•�� �>���Á�]�•�š�}�Á�v�� ���Æ�]�š�� �}�v�o�Ç�� �š�Z�Œ������ �u�]�o���•�� ���Á���Ç�X�� �� �d�Z���� �d�}�Á�v��
�•�Z�}�µ�o�������v���}�µ�Œ���P�������}�v�Ÿ�v�µ�������Œ���]�v�À���•�š�u���v�š�����Ç�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����µ�•�]�v���•�•���•�����v�����]�v-
�À���•�š�u���v�š�����Ç���v���Á�����µ�•�]�v���•�•���•�� �]�v���š�Z���� �À�]�•�µ���o�����‰�‰�����Œ���v������ �}�(�� �Z�}�µ�š���� �ñ�ð�����v����
�,�]�o�o�������Œ�š���Œ���W���Œ�l�Á���Ç���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����/�v�š���Œ�•�š���š�����^���Œ�À�]���������Œ�����X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o����
�]�š�•���o�(�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �Œ���]�v�À���•�š�u���v�š�� �]�v�� �š�Z���� �À�]�•�µ���o�� ���Z���Œ�����š���Œ�� �}�(��
�š�Z�]�•�� ���Œ�����U�� ���•�� �Z���•�� �������v�� ���}�v���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �o���v���•�����‰�]�v�P�� ���v���� �•�‰�����]�.���� �•���Œ�À�]������
�•�]�P�v���P�������o�}�v�P���š�Z�������}�Œ�Œ�]���}�Œ�X�����W�µ���o�]���l�‰�Œ�]�À���š�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���•�Z�}�µ�o�����������•�}�µ�P�Z�š��
�š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����}�š�Z���š�Z�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�����v�����o�}�v�P�r�š���Œ�u���u���]�v�š���v���v�������}�(���]�u�‰�Œ�}�À��-
�u���v�š�•�X�� �� �d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �u���]�v�š���]�v�� ���v���� ���v�Z���v������ �š�Z���� �o���v��-
�•�����‰�]�v�P�� ���o�}�v�P�� �š�Z�]�•�� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�� ���v���� �•�]�P�v���P���� �Á���o���}�u�]�v�P�� �À�]�•�]�š�}�Œ�•�� �š�}�� ���•�Z�o���v���U��
�Á�Z�]�o�������o�•�}�����o�����Œ�o�Ç�����]�Œ�����Ÿ�v�P���š�Z���u���š�}���}�µ�Œ���o���v���u���Œ�l�•�X�����d�Z���•�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•��
���v���������‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ���������•���‰���Œ�š���}�(�������o�}�v�P�r�š���Œ�u�������}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š���•�š�Œ���š���P�Ç���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�X

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�t�x�� ���‘�—�–�‡���w�v�����‘�—�–�‡���s�����•�–�‡�”�•�‡�…�–�‹�‘�•

���•�� �v�}�š������ �����}�À���� �]�v�� �š�Z���� �Z�}�µ�š���� �í�� �‰�}�o�]���]���•�U�� ���v�� ���‹�µ���o�o�Ç�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �]�v�š���Œ-
�•�����Ÿ�}�v�� �]�•�� �š�Z���š�� �}�(�� �Z�}�µ�š���� �í�� ���v���� �Z�}�µ�š���� �ñ�ð�l���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�X�� �� �d�Z�]�•�� �•�����Ÿ�}�v��
�}�(�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���•�Z�}�µ�o�����•���Œ�À�������•���š�Z�����Œ�����������Œ�‰���š���š�}�����}�Á�v�š�}�Á�v�����v�����š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �Z���Œ���� �•�Z�}�µ�o���� �Œ���G�����š�� �š�Z�]�•�X�� �� �E���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�v�� �š�Z���� �š�Á�}��
�Á���•�š���Œ�v�� ���}�Œ�v���Œ�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���v���}�µ�Œ���P������ ���o�}�•���Œ�� �š�}�� �š�Z���� �•�š�Œ�����š�X�� �� ���µ�Œ�Œ���v�š-
�o�Ç�� ���}�š�Z�� �}�(�� �š�Z���•���� ���}�Œ�v���Œ�•�� ���Œ���� �µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì�����X�� �� �����©���Œ�� �µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���•������������������������������������������������
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Sidewalks
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Green 
Planting 
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30’
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Setback

Large 
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Shade Trees

30’ Min. Parking 
Setback

100’ Max. Building Setback

Landscaped
Parking

20’

Max

20’

Max

This sketch shows 
the desired 

design for Route 
1 in the future. 

Building setbacks 
and parking lot 
placement are 
indicated with 

�š�Z�����]�v�š���v�Ÿ�}�v��
�}�(�����Œ�����Ÿ�v�P������

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�(��
the character of 

Route 1.

�Z�K�h�d�����í���^�<���d���,
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3: community character & design

�‰���Œ�����o�•�� �Á�}�µ�o���� ���Œ�����š���� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�� �����v�š���Œ�‰�]�������� ���š�� �š�Z�]�•�� �l���Ç�� �]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v��
�š�Z���Œ�����Ç�� ���Œ���Á�]�v�P�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���v�Z���v�����u���v�š�•�� ���}�Á�v�� ���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�� �š�}�Á���Œ����
�š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� ���� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� ���}�u�]�v�}�� ���+�����š�� �}�(�� �]�u�‰�Œ�}�À��-
�u���v�š�•�X

Industrial Areas
�d�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v���U�����•�������Œ���P�]�}�v���o�����u�‰�o�}�Ç���Œ�U���Z���•�����v���������v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š������

�o���Œ�P�����‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���o���v���X�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���š�Z�����d�}�Á�v���Z���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š��-
�o�Ç���í�U�í�ñ�ì�������Œ���•���Ì�}�v�������]�v���µ�•�š�Œ�]���o���Á�Z�]���Z���]�•���î�ó�9���}�(���š�Z�����š�}�š���o���o���v�������Œ�����X���:�µ�•�š��
���•�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� ���v���� ���}�u�u���Œ���]���o�� �u�µ�•�š�� ������ ���µ�+���Œ������ �(�Œ�}�u�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �µ�•���•�V��
�š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���Ì�}�v�]�v�P���u�µ�•�š���������‰�Œ�}�š�����š���������•���Á���o�o�X�����d�Z�]�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�������À���o�}�‰-
�u���v�š�� ���v���� �š�Z���� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �]�š�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �]�•�� ���� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� ���•�Z�o���v����
�����}�v�}�u�Ç�X��

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�t�y�� ���ƒ�•�†�•�…�ƒ�’�‹�•�‰���ˆ�‘�”�����•�†�—�•�–�”�‹�ƒ�Ž�����‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–

���������µ�•�����š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����Œ�����•���Z���À�����•�µ���Z�������Á�]�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���µ�•���•�����v�����Z���À����
�����À���o�}�‰�������}�À���Œ�������o�}�v�P���‰���Œ�]�}�����}�(���Ÿ�u���U���š�Z���Œ�����]�•�������À���Œ�Ç�����]�•�i�}�]�v�š���������‰�‰�����Œ-
���v�������(�Œ�}�u���š�Z�����o�}�����Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�v�Ÿ�v�P���}�v���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Œ�v���‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���Z�}�µ�š�����í���š�}��
�š�Z���� �v���Á�� �,�]�o�o�� �����Œ�š���Œ���W���Œ�l�Á���Ç�X���� ���•�� �Z�}�µ�š���� �í�� �]�•�� ���� �u���i�}�Œ���š�Œ���À���o�� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�U���]�v-
���µ�•�š�Œ�]���•�� �o�}�����š������ ���o�}�v�P�� �š�Z�]�•�� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�� �•�Z���o�o�� �‰�Œ�}�À�]������ �(�}�Œ�� �o���v���•�����‰�]�v�P�� �š�Z���š��
���v�Z���v�����•���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����‰�‰�����Œ���v�����X���������P�}�}�����u�}�����o���š�}���(�}�o�o�}�Á���]�•���,�]�o�o�������Œ�š���Œ��
�W���Œ�l�Á���Ç�X�� �� ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �o���v���•�����‰�]�v�P�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �Á���•�� �u�������� ���}�š�Z�� �]�v�� �š�Z����
�‰�µ���o�]�����o�o�Ç�� �u���]�v�š���]�v������ ���v���� �‰�Œ�]�À���š���o�Ç�� �u���]�v�š���]�v������ ���Œ�����•�X�� �� �d�Z�]�•�� �]�•�� �š�Z���� ���‰-
�‰�����Œ���v�������š�Z���š���•�Z�}�µ�o�����������•�š�Œ�]�À�������(�}�Œ�X�����/�v���µ�•�š�Œ�]���•���o�}�����š�������}�+���š�Z�����u���]�v���š�Z�}�Œ-
�}�µ�P�Z�(���Œ���•�� �u���Ç�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� ���� �u�µ���Z�� �o�}�Á���Œ�� �o���À���o�� �}�(�� �o���v���•�����‰���� ���v�Z���v�����u���v�š��
���v�����•�Z�}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]�������Á�Z���š���]�•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�}���š�Z�������}�v�š���Æ�š���}�(���š�Z���]�Œ���o�}�����Ÿ�}�v�X����
�d�Z�����o���v���•�����‰�����}�Œ���]�v���v�������]�v���š�Z�����d�}�Á�v�����}�������•�Z�}�µ�o�����������µ�‰�����š�������š�}���]�v���o�µ������
�o���v���•�����‰�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����Œ�����•�X�����d�Z�]�•���o���v���•�����‰�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����]�v���o�µ������
�o���Œ�P���� �������]���µ�}�µ�•�� �š�Œ�����•�� �µ�•������ ���•�� �•�š�Œ�����š�� �š�Œ�����•�U�� �µ�v�����Œ�•�š�}�Œ�Ç�� �‰�o���v�Ÿ�v�P�•�U�� ���v����
�•�Z�Œ�µ�������Œ�����•���P�]�À�]�v�P�����v���}�À���Œ���o�o���P�Œ�����v�����‰�‰�����Œ���v�����X

Policy CD.28 Industrial Parks

�/�v���µ�•�š�Œ�]���•�� �]�v�� ���•�Z�o���v���� ���Œ���� �P���v���Œ���o�o�Ç���o�}�����š������ ���•�� �(�Œ�����•�š���v���]�v�P���(�����]�o�]�Ÿ���•�X����
�/�������o�o�Ç���š�Z���Œ�����Á�]�o�o���������(�µ�š�µ�Œ�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}�����}�v�•�}�o�]�����š�����‰���Œ�����o�•���(�}�Œ���š�Z����
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�(���}�v�����}�Œ���u�}�Œ�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���‰���Œ�l�•�X�����d�Z���������À���v�š���P�����}�(���]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
�‰���Œ�l�•���]�•���š�Z���š���]�š���P�]�À���•���š�Z�����d�}�Á�v���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����]�Œ�����š�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v��
�����u�}�Œ�����‰�o���v�v�������(���•�Z�]�}�v�X�����/�v���µ�•�š�Œ�]���o���‰���Œ�l�•���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç���]�v���o�µ�������‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���(�}�Œ��
�����©���Œ���š�Œ���8�����G�}�Á�U���]�u�‰�Œ�}�À�������o���v���•�����‰�]�v�P�U���•�µ�8���]���v�š���‰���Œ�l�]�v�P�����v�����š�Z�����‰�Œ�}-
�À�]�•�]�}�v���}�(�����µ�+���Œ�•���(�Œ�}�u���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���µ�•���•�X�����d�}���š�Z�������Æ�š���v�š���‰�}�•�•�]���o�����š�Z�����d�}�Á�v��
�•�Z�}�µ�o�������v���}�µ�Œ���P�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���‰���Œ�l�•���}�À���Œ���}�š�Z���Œ���o�}�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X�����d�Z�]�•��
�•���u�����]�����������‰�‰�o�]���•���š�}���}�8�������‰���Œ�l�•�X�������}�š�Z���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ���������•���‰���Œ�š���}�(��
���v�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š�Œ���š���P�Ç���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�X
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3: community character & design
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Street Trees

���•�� �u���v�Ÿ�}�v������ �v�µ�u���Œ�}�µ�•�� �Ÿ�u���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �W�o���v�� ���v���� �]�v�� �š�Z���� �'�µ�]��-
�]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�U���š�Z�����À���o�µ�����}�(���š�Z�����P�Œ�����v���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���}�µ�Œ���d�}�Á�v���]�•�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�‰���Œ�š�� �}�(�� �Á�Z���š�� �u���l���•�� ���•�Z�o���v����Ashland�X���� �d�Z�]�•�� �P�Œ�����v�� �‹�µ���o�]�š�Ç���]�•�� �u�������� �µ�‰���}�(��
�š�Z�����•�Z���������š�Œ�����•���o�]�v�]�v�P���š�Z�����•�š�Œ�����š�•�U���š�Z�����‰�Œ�]�À���š�����P���Œ�����v�•���š�Z���š���.�o�o���š�Z�����Ç���Œ���•��
���v���� �š�Z���� �v���Ÿ�À���� �š�Œ�����•�� �•�š���v���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� ���}�v�•�]�����Œ�]�v�P�� �š�Z���� �]�u-
�‰�}�Œ�š���v�������}�(���•�š�Œ�����š���š�Œ�����•���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�U���•�‰�����]�.�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����Œ�����P�]�À���v��
�(�}�Œ���•�š�Œ�����š���š�Œ�����•���]�v���š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����v�������}�u�u���Œ���]���o���•�����Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�]�•��
���Z���‰�š���Œ�X�����d�Z�����(�}���µ�•���Z���Œ�����]�•���Z�}�Á���š�Z�����š�Œ�����������v�}�‰�Ç���]�u�‰�����š�•���}�µ�Œ���d�}�Á�v�X��

�t�Z�]�o�����u���v�Ç���•�š�Œ�����š�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����d�}�Á�v�����Œ�����š�Œ�����r�o�]�v�����U���š�Z���Œ�����]�•���Œ�}�}�u��
�(�}�Œ���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�X�����d�Z�����d�}�Á�v�[�•���Z���•�������o���v���•�����‰�]�v�P���u���š�Œ�]�Æ���Á�]�š�Z�������‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�]�•�š��
�}�(���‰�}�•�•�]���o�����•�š�Œ�����š���š�Œ�����•���(�}�Œ���‰�o���v�Ÿ�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����‰�µ���o�]�����Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç���}�v���l���Ç��
���}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�����v�����P���š���Á���Ç�•�X�����d�Z���������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•���‰�Œ�}�À�]�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v����
���]���P�Œ���u�•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰���Œ�� �•�‰�����]�v�P�� �}�(�� �š�Œ�����•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �Œ�]�P�Z�š�r
�}�(�r�Á���Ç�����o�}�v�P���•�]�������•�š�Œ�����š�•�X�����������]�Ÿ�}�v���o���š�Œ�������‰�}�o�]���]���•���]�v���o�µ���]�v�P���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Œ������ �‰�o�������u���v�š�� ���v���� ���À�}�]���]�v�P�� ���}�v�G�]���š�� �Á�]�š�Z�� �µ�Ÿ�o�]�š�Ç�� �o�]�v���•�� �����v�� ������
�(�}�µ�v�����]�v�����Z���‰�š���Œ���ô�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X

Policy CD.29 Plan for Maintenance of Existing Trees 

���•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v�����Z���‰�š���Œ���ô�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����d�Œ���������]�š�Ç���h�^����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� �u���]�v�š���]�v�� ���� �š�Œ������ �}�Œ���]�v���v�����X�� �� �d�Z�]�•�� �}�Œ���]-
�v���v�������•�Z�}�µ�o�����������Œ���•�•���š�Z�����Œ���š�Œ�}�.�«�v�P���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���š�Œ�����•�X�����d�Z�����d�}�Á�v�[�•���š�Œ�����•��
should be maintained by a tree crew that is skilled, knowledgeable and 
�����‰�����o�����}�(�������Á�]�������Œ���v�P�����}�(���š�Œ�������u���]�v�š���v���v�����U���(�Œ�}�u���Ç�}�µ�v�P���š�Œ�������‰�o���v�Ÿ�v�P��
�š�}���o���Œ�P�����š�Œ������ �Œ���u�}�À���o�X���� �d�Z���� �d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o���� �]�v�•�]�•�š���}�v���Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç���š�Œ������ �����Œ����
�P�µ�]�����������Ç�����������Œ�Ÿ�.���������Œ���}�Œ�]�•�š�X�����d�}�Á�v���•�š���+���u���Ç���������š�Œ���]�v�������š�}�����}�u�‰�o���š�����š�Z�]�•��
�Á�}�Œ�l�X�� �� �Z���P�µ�o���Œ�� �u���]�v�š���v���v������ �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�•�]�•�š�� �}�(�� �‰���š�Z�l�•�]�����Á���o�l�� ���o�����Œ���v�����U��
�Œ�}�����Á���Ç�� ���o�����Œ���v�����U�� ���v���� �•�]�P�v�� ���o�����Œ���v�����X�� �� ���o�o�� �‰�Œ�µ�v�]�v�P�� �Á�}�Œ�l�� �•�Z���o�o�� ������ ���}�u-
�‰�o���š�������‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���^�}���]���š�Ç���}�(�����Œ���}�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~�/�^���•�����v�������u���Œ�]-
�����v���E���Ÿ�}�v���o���^�š���v�����Œ���•���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����~���E�^�/�•���•�š���v�����Œ���•�X�����Z���P�µ�o���Œ���u���]�v�š���v���v������
�•�Z�}�µ�o�������o�•�}���]�v���o�µ�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o���š�Œ���]�v�]�v�P���}�(���Ç�}�µ�v�P���š�Œ�����•�U�����Œ�}�Á�v�����o�����v�]�v�P���}�(��
���Æ�]�•�Ÿ�v�P���š�Œ�����•�����•���v���������������v�����Z���Ì���Œ�����]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���š�Œ�����•�X

���o�o���Œ���u�}�À�������d�}�Á�v�r�}�Á�v�������š�Œ�����•���•�Z���o�o���������Œ���‰�o�������������•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X�������v�Ç��
�Œ���‹�µ�]�Œ�������d�}�Á�v�r�}�Á�v�������š�Œ�����•���}�Œ���}�š�Z���Œ���‰�o���v�Ÿ�v�P�•���š�Z���š�����]�����}�Œ�����Œ�����]�u�‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç��
�u���]�v�š���]�v������ �•�Z���o�o�� ������ �Œ���‰�o���������� �Á�]�š�Z�� �Z�����o�š�Z�Ç�� �•�‰�����]�u���v�•�� �}�(�� �•�]�u�]�o���Œ�� �•�‰�����]���•��
�Á�]�š�Z���š�Z�������Æ�����‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�}�•�����š�Œ�����•���‰�o���v�š�������µ�v�����Œ���µ�Ÿ�o�]�š�Ç���o�]�v���•�X�����E���Á���•�š�Œ�����š��
�š�Œ�����•���‰�o���v�š�������µ�v�����Œ���}�Œ���v�����Œ���µ�Ÿ�o�]�š�Ç���o�]�v���•���•�Z���o�o���(�}�o�o�}�Á���š�Z�����P�µ�]�����o�]�v���•���}�(���š�Z����
�D�µ�v�]���]�‰���o���d�Œ�������Z���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�������•���Œ�]���������]�v�����Z���‰�š���Œ���ô�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�u�r�� ���”�‡�‡�����•�˜�‡�•�–�‘�”�›

�/�v�������š���Œ�u�]�v�]�v�P���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�Œ�����•���š�}���Œ�����}�u�u���v�����(�}�Œ���‰�o���v�Ÿ�v�P�����}�š�Z��
���•���•�š�Œ�����š���š�Œ�����•�����v�����(�}�Œ���}�š�Z���Œ���o�}�����Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�}�Á�v�U���š�Z�����.�Œ�•�š���•�š���‰���]�•��
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3: community character & design

�š�}�����}�u�‰�o���š���������š�Œ�������]�v�À���v�š�}�Œ�Ç���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�X�����d�Z�����š�Œ�������]�v�À���v�š�}�Œ�Ç���]�•�����v���]�u-
�‰�}�Œ�š���v�š���‰���Œ�š���}�(���u���]�v�š���]�v�]�v�P���P���v���Ÿ�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ���š�Œ�������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X����
�����Œ�µ�o�����}�(���š�Z�µ�u�����Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����u�]�Æ���}�(���š�Œ�����•�U���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z����
�h�X�^�X�����}�š���v�]�����'���Œ�����v�U���]�•���v�}���u�}�Œ�����š�Z���v���ï�ì�9���}�(���}�v�����(���u�]�o�Ç�U���î�ì�9���}�(���}�v�����•�‰��-
���]���•�����v�����v�}���u�}�Œ�����š�Z���v���í�ì�9���}�(���}�v�������µ�o�Ÿ�À���Œ���š�}�Á�v���Á�]�����X�����d�Z�]�•���Œ�����•�}�v�]�v�P��
�•�š���u�•���(�Œ�}�u���š�Z�����‰���•�š���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���Z�µ�P�����o�}�•�•���•���Á�]�š�Z���š�Z�����•�‰�Œ���������}�(�����µ�š���Z�����o�u��
���]�•�����•�������v�����o�}�•�•�������µ�•���������Ç���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�������(�����š�•���}�(�����Œ�����(�}�Œ�����W�����Œ���š�Œ�����•�X����
���v�•�µ�Œ�]�v�P�����}�v�Ÿ�v�µ���������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ���š�Œ�������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������v���u�]�v�]�u�]�Ì����
�‰�o���v�š���u���]�v�š���v���v�������v�������•�����v�����o�}�•�•���•�X�����d�Z���Œ�������Œ�����u���v�Ç���š�Œ�������u���v���P���u���v�š��
�•�}�L�Á���Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����À���]�o�����o�����š�}�����•�•�]�•�š���š�Z�����d�}�Á�v���Á�]�š�Z���š�Œ�����l�]�v�P���š�Z�]�•���]�v�(�}�Œ-
�u���Ÿ�}�v�X�����&�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�������}�u�‰�o���Ÿ�}�v���}�(�������š�Œ�������]�v�À���v�š�}�Œ�Ç�U�������Œ�����}�u�u���v��������
�‰�o���v�Ÿ�v�P�� �o�]�•�š�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���Œ�����š������ ���v���� �Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�� �µ�‰�����š������ ���•�� �š�Œ�����•�� ���Œ���� �o�}�•�š��
���v���� �Œ���‰�o���v�š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� ���� �‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç�� ���}�u�‰�o���š������ �]�v�À���v�š�}�Œ�Ç�� �Á�]�o�o��
�]�v���o�µ������ ���� �u���‰���}�(�� �š�Œ������ �o�}�����Ÿ�}�v�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���d�}�Á�v�X���� �W�}�o�]���Ç�����X�î�� �(�Œ�}�u���š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����Z���‰�š���Œ���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�����‰�o�������u���v�š���}�(���š�Œ�����•���]�v���Œ���o���Ÿ�}�v���š�}���µ�Ÿ�o-
�]�š�Ç�� �o�]�v���•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�v�•�]�����Œ������ �Á�Z���v�� �u���l�]�v�P�� ���Z�}�]�����•�� �(�}�Œ�� �‰�o�������u���v�š�� �}�(��
�•�š�Œ�����š���š�Œ�����•�X

Policy CD.31 Consistency & Variety 

�d�}�����Œ�����š���������•���v�•�����}�(���‰���©���Œ�v�����v�����š�}���Z���o�‰�������©���Œ�������.�v�������]�•�š�Œ�]���š�•�����v�����š�Z���]�Œ��
�����P���•�U���������}�v�•�]�•�š���v�š���•�‰�����]���•���}�Œ�����µ�o�Ÿ�À���Œ���}�(���•�š�Œ�����š���š�Œ�����•���•�Z�}�µ�o�����������µ�Ÿ�o�]�Ì������
���o�}�v�P�����v�Ç���P�]�À���v���•�š�Œ�����š�U�����š�������•�š���v�����Œ���]�Ì�������•�‰�����]�v�P�X�����������Z���v�P�����]�v���•�š�Œ�����š���š�Œ������
�•�‰�����]���•�������v���Z���o�‰���À�]�•�µ���o�o�Ç�������.�v�����š�Z���������P���������š�Á�����v���š�Á�}�����]�•�š�Œ�]���š�•�X�����/�v�����Œ�����š-
�]�v�P���š�Z�]�•�����}�v�•�]�•�š���v���Ç�U���]�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���l�����‰���]�v���u�]�v�����š�Z�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���š�Z����
���v�Ÿ�Œ�����d�}�Á�v���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���‰�Œ���À���v�š���•�‰�Œ���������}�(���‰�o���v�š�����]�•�����•���•�X�����t�Z�]�o�������}�v�•�]�•-
�š���v���Ç�������v���������u���]�v�š���]�v���������Ç���‰�o���v�Ÿ�v�P���•���À���Œ���o�����o�}���l�•���]�v�������Œ�}�Á���}�(���š�Z�����•���u����
�•�‰�����]���•�U���•�}�u�������o�š���Œ�v���Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����}�����µ�Œ�����À���Œ�Ç���(���Á�����o�}���l�•�U���š�}���‰�Œ���À���v�š���š�Z����
�‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ�����v�Ÿ�Œ�������}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���}�Œ���o���Œ�P�������Œ�����•���������}�u�]�v�P�������À���•�š���š���������Ç���š�Z����
���o�]�P�Z�š���}�(�������•�‰�����]���•�X�����d�Z�]�•���‰���©���Œ�v���}�(�����}�v�•�]�•�š���v���Ç�����v�����À���Œ�]���š�Ç�������v���������}�Œ�P��-
�v�]�Ì�������µ�•�]�v�P���š�Z�����u���‰�����Œ�����š�������]�v���š�Z�����š�Œ�������]�v�À���v�š�}�Œ�Ç���‰�}�o�]���Ç�������}�À���X��

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�u�t�� ���”�‡�‡�•���™�‹�–�Š�‹�•�����‡�™�����‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–�•

�^�š�Œ�����š�� �š�Œ�����•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�À�]�������� ���Ç�� �����À���o�}�‰���Œ�•�� ���o�}�v�P�� ���o�o�� �v���Á�o�Ç�� ���}�v-
�•�š�Œ�µ���š������ �•�š�Œ�����š�•�U�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �•�š�Œ�����š�� �(�Œ�}�v�š���P���� �(�}�Œ�� ���o�o�� �v���Á�� �‰�Œ�}�i�����š�•�U�� ���}�š�Z��
���}�u�u���Œ���]���o�� ���v���� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�U�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]�������� ���Ç�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �]�v�� ���}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z�����o�o���u���i�}�Œ���•�š�Œ�����š�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•�����•���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���š�Z�����>���v���•�����‰����
�W�o���v�l�K�Œ���]�v���v�����•�X����

Policy CD.33 The Town’s Tree Planting Program

�:�µ�•�š�����•�������À���o�}�‰���Œ�•���u�µ�•�š���‰�o���v�š���]�v���v���Á���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o����
�Á�}�Œ�l���]�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���š�}���]�v�.�o�o���š�Z�����•�š�Œ�����š�•���Á�]�š�Z���v���Á���•�š�Œ�����š���š�Œ�����•�X����
���•���š�Z�]�•���u���Ç�����������}�•�š���‰�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�À�����š�}�����o�o�}�Á���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����d�}�Á�v���š�}���Œ���‹�µ���•�š���•�š�Œ�����š��
�š�Œ�����•�����š���}�v�����U���]�š���u���Ç���������(�����•�]���o�����š�}���Á�}�Œ�l���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����W�o���v-
�v�]�v�P�����Œ�����•���}�v�������š�������Ÿ�u���X�����d�Z�]�•�����}�µ�o�������o�•�}���������������}�u�‰�o�]�•�Z���������•�������u���š���Z�]�v�P��
���}�v���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v��� �̂����}�‰�š�r���r�d�Œ�����_���‰�Œ�}�P�Œ���u�X�����d�Z�����Œ���•�]�����v�š���‰���Ç�•���Z���o�(���}�(��
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�š�Z�����š�}�š���o�����}�•�š���Á�]�š�Z�����v�����P�Œ�����u���v�š���š�}���Á���š���Œ���š�Z�����š�Œ�������(�}�Œ���š�Z�����.�Œ�•�š���š�Á�}���Ç�����Œ�•��
�µ�v�Ÿ�o���š�Z�����š�Œ�������]�•�����•�š�����o�]�•�Z�����X�����d�Z�]�•���u���š�Z�}�����Z���•���š�Á�}���‰�}�•�]�Ÿ�À�����Œ���•�µ�o�š�•�W���~�í�•���š�Z����
�d�}�Á�v���]�•�� �����o���� �š�}�� �•�‰�����]�(�Ç���š�Z���� �š�Ç�‰�����}�(�� �š�Œ������ �������}�Œ���]�v�P���š�}�� �š�Z���� �š�Œ������ �]�v�À���v�š�}�Œ�Ç��
���v�����~�î�•�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���P���š���Œ���‰�o���v�š�����X

Signage

�t���o�o�� �‰�o���������U�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �•�]�P�v�•�� �‰�Œ�}�u�}�š���� ���� �À�]�•�µ���o�� �]�u���P���� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���v�������������š�}���š�Z���������•�š�Z���Ÿ�������Z���Œ�����š���Œ���}�(���������µ�]�o���]�v�P�U�������v���.�«�v�P�����}�š�Z���š�Z�������µ�•�]-
�v���•�•�� �}�Á�v���Œ�� ���v���� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� �^�]�P�v�•�� ���Œ���� ���v�� ���������•�•�}�Œ�Ç�� �µ�•���� ���v���� �•�Z�}�µ�o���� �v�}�š��
���}�u�]�v���š�����š�Z�����o���v���•�����‰�����}�Œ�����µ�]�o���]�v�P���(�����������X�����t�Z���š�Z���Œ���(�Œ�����•�š���v���]�v�P���~�‰�Ç�o�}�v��
�}�Œ�� �u�}�v�µ�u���v�š�•�� �}�Œ�� ���µ�]�o���]�v�P�� �u�}�µ�v�š�����U�� ���� �•�]�P�v�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�u�‰���Ÿ���o���� �Á�]�š�Z��
�]�š�•�� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�� ���µ�]�o���]�v�P�•�� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �]�v�� ���}�š�Z�� ���}�o�}�Œ�� ���v���� �����•�]�P�v�X�� �� �/�(��
���Æ�š���Œ�v���o�o�Ç���]�o�o�µ�u�]�v���š�����U���š�Z�����•�]�P�v���•�Z�}�µ�o�����������o�]�š���(�Œ�}�u���š�Z�����š�}�‰�����}�Á�v���š�}�����À�}�]����
�}�À���Œ�•�‰�]�o�o���]�v�š�}���š�Z�����v�]�P�Z�š���•�l�Ç���}�Œ�������Ç�}�v�����š�Z�����]�u�u�����]���š�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�����d�Z�Œ������
�P���v���Œ���o�� �•�]�P�v�� ���o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �v�}�š�����W�� �Á���Ç�.�v���]�v�P�U�� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���•�� �•�����v��
�(�Œ�}�u�����������Œ�U�����}�u�u���Œ���]���o�����•���•�����v�����Ç�������‰�������•�š�Œ�]���v�X

���ƒ�›�Ð�‹�•�†�‹�•�‰

�����P�}�}�����Á���Ç�.�v���]�v�P���•�Ç�•�š���u���]�•���u�����v�š���š�}���P���š���À�]�•�]�š�}�Œ�•���]�v�š�}���d�}�Á�v�U���š�}���š�Z���]�Œ��
�����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�����v�����������l���}�µ�š���Á�]�š�Z�����•���o�]�©�o�����Z�����������Z�������•���‰�}�•�•�]���o���X���������P�}�}�����•�Ç�•-
�š���u���Á�]�o�o���‰�Œ�}�i�����š���������}�v�•�]�•�š���v�š���]�u���P�����(�}�Œ���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����d�}�Á�v�����v�����Œ�����µ�������À�]�•�µ���o��
���o�µ�©���Œ�X�����d�Z���Œ�������Œ�����•���À���Œ���o���}�š�Z���Œ���µ�•���(�µ�o���‰�µ�Œ�‰�}�•���•���}�(�������Á���Ç�.�v���]�v�P���•�Ç�•�š���u��
�•�µ���Z�����•���š�}���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š���l���Ç�����©�Œ�����Ÿ�}�v�•�U�����v�Z���v�������µ�Œ�����v�������•�]�P�v�U���Œ���]�v�(�}�Œ���������}�u-
�u�µ�v�]�š�Ç�� �]�����v�Ÿ�š�Ç�U�� �Œ�����µ������ ���Œ�]�À���Œ�� ���v���� �‰�������•�š�Œ�]���v�� �(�Œ�µ�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À����
�š�Œ���8�����G�}�Á�����v�����Œ�}�����Á���Ç���•���(���š�Ç�X��

Policy CD.34 Street Signage

�d�}���Z���o�‰�����Œ�����š���������µ�v�]�‹�µ�����]�����v�Ÿ�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�U�����v�������•�•�]�•�š���Á�]�š�Z���Á���Ç�.�v��-
�]�v�P�U���š�Z�����d�}�Á�v���]�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���s�,�����>���v���u���Œ�l�X�����d�Z�]�•���‰�Œ�}�����•�•���]�v���o�µ�����•���v���Á��
���v�š�Œ���v�������•�]�P�v���P�����(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�����v�����•�š�Œ�����š���•�]�P�v���P�����š�Z���š���Á�]�o�o�����]�+���Œ�������š�Á�����v��
���]�•�š�Œ�]���š�•���]�v���o�µ���]�v�P���•�‰�����]�.�����•�]�P�v�•���(�}�Œ���š�Z�������}�o�o���P�������Œ�����X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����(�}�o-
�o�}�Á���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���š�Z�����Á���Ç�.�v���]�v�P���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���d�}�Á�v�Á�]�����U��
�����P�]�v�v�]�v�P���Á�]�š�Z���l���Ç�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�����v�������}�Á�v�š�}�Á�v�X

Commercial signs as seen from a car

�d�Á�}�� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �(�Œ�����•�š���v���]�v�P�� �•�]�P�v�•�� �š�Ç�‰�]�����o�o�Ç�� �µ�•������ �}�v�� ���µ�š�}�r�}�Œ�]���v�š������ ���}�Œ-
�Œ�]���}�Œ�•�����Œ�����‰�Ç�o�}�v���•�]�P�v�•�����v�����u�}�v�µ�u���v�š���•�]�P�v�•�X�����d�Z�����o�}�Á���Œ���u�}�v�µ�u���v�š���•�]�P�v�•��
���Œ�����P���v���Œ���o�o�Ç���‰�Œ���(���Œ�Œ���������•���š�Z���Ç�����Œ���������©���Œ���•�µ�]�š�������(�}�Œ���À�]�•�]���]�o�]�š�Ç���š�Z���v���š�Z�����š���o�o��
�•�]�P�v�•���u�}�µ�v�š�������}�v���‰�}�o���•���š�Z���š���}�L���v�����}�u�‰���š�����Á�]�š�Z���š�Z�����š�Œ�����������v�}�‰�Ç�X�����>���v��-
�•�����‰�]�v�P�� ���Œ�}�µ�v���� �š�Z���� �����•���� �}�(�� ���� �u�}�v�µ�u���v�š�� �•�š�Ç�o���� �•�]�P�v�� �����v�� ���������v�š�µ���š���� �š�Z����
�•�]�P�v���]�(���š�Z�����o���v���•�����‰�]�v�P���]�•���u���]�v�š���]�v���������v�����š�Œ�]�u�u���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���o�Ç�X��

Policy CD.35 Mixed Commercial Use Signage

�d�Z�����d�}�Á�v���]�•�������Ÿ�À���o�Ç���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z�����µ�•�]�v���•�•���}�Á�v���Œ�•���š�}���Œ���‰�o���������v�}�v�r���}�v-
�(�}�Œ�u�]�v�P���‰�Ç�o�}�v���•�]�P�v�•���Á�]�š�Z���o���v���•�����‰�������u�}�v�µ�u���v�š���•�]�P�v�•���Á�Z���Œ�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X����

These are just a 
few samples of the 
�Á���Ç�.�v���]�v�P���•�]�P�v�•��
approved by Town 
Council in 2011.
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3: community character & design

�D�}�v�µ�u���v�š���•�]�P�v�•�������v���������i�µ�•�š�����•�����+�����Ÿ�À���U���]�(���v�}�š���u�}�Œ�����•�}�U�����������µ�•�����š�Z���Ç��
���Œ�������š���š�Z�������Ç�����o���À���o���}�(���š�Z�������Œ�]�À���Œ�X�����W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�����v�������µ�•�]�v���•�•���}�Á�v���Œ�•���•�Z�}�µ�o����
������ ���v���}�µ�Œ���P������ �š�}�� �Œ���‰�o�������� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�U�� �����š���Œ�]�}�Œ���Ÿ�v�P�� ���v���� �v�}�v�r���}�v�(�}�Œ�u�]�v�P��
�•�]�P�v���P���X�� �� ���}�š�Z�� �š�Z���� �(�Œ�����•�š���v���]�v�P�� �•�]�P�v�•�� ���v���� �š�Z���� ���µ�]�o���]�v�P�� �u�}�µ�v�š������ �•�]�P�v�•��
should coordinate with both the building and surrounding neighbor-
�Z�}�}���������•�]�P�v�X�����W�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���•�}�u�����]�v�����v�Ÿ�À���•�U���•�µ���Z�����•���������]�Ÿ�}�v���o�����µ�]�o���]�v�P��
�•�]�P�v���P���� �]�v�� ���Æ���Z���v�P���� �(�}�Œ�� �µ�•�]�v�P�� ���� �u�}�v�µ�u���v�š�� �•�]�P�v�� �u���Ç�� ������ �Z���o�‰�(�µ�o�� �]�v�� ���v-
���}�µ�Œ���P�]�v�P���š�Z�]�•�����Z���v�P���X��

Commercial signs as seen by a pedestrian

�/�v�� ���� �Á���o�l�����o���� ���Œ������ �o�]�l���� �š�Z���� �,�]�•�š�}�Œ�]���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���v���� �‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� ���v�P-
�o���v���� �^�š�Œ�����š�U�� �š�Z���� �•�]�P�v�•�� �•�Z�}�µ�o���� �Œ���o���š���� �š�}�� �š�Z���� �‰�������•�š�Œ�]���v�X�� �� �/�������o�o�Ç�U�� �š�Z���•����
�•�]�P�v�•�� �•�Z�}�µ�o���� �Z���v�P�� �}�Œ�� �‰�Œ�}�i�����š�� �(�Œ�}�u�� ���� ���µ�]�o���]�v�P�� �š�}�� �������� ���]�u���v�•�]�}�v�� �š�}�� �š�Z����
�•�š�Œ�����š�•�����‰���X�� �� ���Œ�����Ÿ�À���� �•�]�P�v�•�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� �š�Z���� �µ�v�]�‹�µ���� ���Z���Œ�����š���Œ�� �}�(�� �������Z��
���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�� ���Œ���� ���v���}�µ�Œ���P�����X�� �� ���µ�]�o���]�v�P�� �u�}�µ�v�š������ �•�]�P�v�•�� �]�v�� �‰�������•�š�Œ�]���v��
���Œ�����•���•�Z�}�µ�o�������������Æ�š���Œ�v���o�o�Ç���]�o�o�µ�u�]�v���š�����X�����d�Z�����o�]�P�Z�Ÿ�v�P���.�Æ�š�µ�Œ���•���•�Z�}�µ�o����������
�š�}�‰���u�}�µ�v�š���������v�����•�Z�]���o���������•�}���š�Z���š���š�Z�����o�]�P�Z�š���]�•�����]�Œ�����š�������}�v�o�Ç�����š���š�Z�����•�]�P�v��
�(�����������X����

Visual Clutter

�d�Z���� ���‰�‰�����Œ���v������ �}�(�� �š�Z�����d�}�Á�v���]�•�� ���v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰���Œ�š���}�(�� �š�Z�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v��
�(�}�Œ�����]�À�]�����‰�Œ�]�����X�����^�]�P�v���P�����]�•���}�v�����(�����š�}�Œ���]�v���š�Z�������‰�‰�����Œ���v�������}�(�����•�Z�o���v���X�����d�Z����
�‰�Œ���•���v�������}�(���š�}�}���u���v�Ç���•�]�P�v�•���]�•���µ�v�]�v�À�]�Ÿ�v�P�����v�����š�Z�������o�µ�©���Œ�������v�������š�µ���o�o�Ç��������
���}�µ�v�š���Œ�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� �]�v�� �Z���o�‰�]�v�P�� �‰���}�‰�o���� �.�v���� �š�Z���]�Œ�� �Á���Ç�X�� �� �Z�����•�}�v�����o���� �•�]�P�v��
���}�v�š�Œ�}�o�•�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ�������•�š�Z���Ÿ�����•�š���v�����Œ���•�������v�������������u���P�v���š���(�}�Œ���‹�µ���o-
�]�š�Ç�����µ�•�]�v���•�•���•���Á�]�š�Z���P�}�}�����‰���Ç�]�v�P���i�}���•�����v���������•�š�����o�����š���Æ�������•���X��

�d�Z�����d�}�Á�v���µ�v�����Œ�•�š���v���•���š�Z�����v���������(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•���•�U���‰�µ���o�]�����‰�o�������•�����v�����Œ����-
�Œ�����Ÿ�}�v�����Œ�����•���š�}���u���l�����š�Z���]�Œ���o�}�����Ÿ�}�v���l�v�}�Á�v���š�}���š�Z�����‰�µ���o�]���U���š�}���•�Z�}�‰�‰���Œ�•�U��
�š�}���š�Œ���À���o���Œ�•�����v�����š�}���š�}�µ�Œ�]�•�š�•�X�����d�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���•�]�P�v���}�Œ���]�v���v������
�]�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����•�]�P�v���P�����š�Z���š���]�•���}�Œ�����Œ�o�Ç�����v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���o�Ç���•�]�Ì�����U���•�‰���������U���]�o-
�o�µ�u�]�v���š���������v�����o�}�����š�������(�}�Œ���]�š�•���•�]�š���X�����'�}�}�����•�]�P�v���u���v���P���u���v�š���]�u�‰�Œ�}�À���•���š�Z����
�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����‰�µ���o�]�����š�}���.�v�������µ�•�]�v���•�•���•�����v�����}�š�Z���Œ���o�}�����Ÿ�}�v�•�����Ç���Œ�����µ���]�v�P��
�•�]�P�v�����o�µ�©���Œ�U���u�}�Ÿ�À���š���•���š�Z���u�����Ç�����v�Z���v���]�v�P���}�À���Œ���o�o�������•�š�Z���Ÿ�����‹�µ���o�]�š�Ç�����v����
���Œ�����š���•�������‰�o���������Á�Z���Œ�����‰���}�‰�o�����Á���v�š���š�}���•�‰���v�����Ÿ�u�������v�����u�}�v���Ç�X

Policy CD.36 Sign Management

�/�š���]�•���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���P�}���o���š�}���u�]�v�]�u�]�Ì�����•�]�P�v�����o�µ�©���Œ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�����•�Z�o���v���X�����d�Z����
�d�}�Á�v���•�Z���o�o�����}�v���µ���š�������•�š�µ���Ç���}�v�����o�o���‰�µ���o�]�����•�]�P�v�•���]�v�����v�����+�}�Œ�š���š�}�����Œ�����š�������v��
���+�����Ÿ�À�����•�]�P�v���P�����•�Ç�•�š���u���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�X�����K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}�����}�u���]�v�����•�]�P�v�•��
�Á�]�o�o���������•�}�µ�P�Z�š���}�µ�š�V���(�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���Œ�����µ���]�v�P���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���v�}���‰���Œ�l�]�v�P���•�]�P�v�•��
�Á�]�š�Z�]�v�������•�]�v�P�o�������o�}���l�X
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3: community character & design

Public Lighting

���•���Á���•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v���•���À���Œ���o���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U���š�Z���Œ�����]�•������
�v�������� �(�}�Œ�� �Á���o�o�r�����•�]�P�v������ �•�š�Œ�����š�� �o�]�P�Z�Ÿ�v�P�� ���}�š�Z�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�������•�š�Œ�]���v�� ���v���� �š�Z����
�u�}�š�}�Œ�]�•�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���u���v�Ç�����Œ�����•���}�(���š�}�Á�v�X�����t���o�o�r�����•�]�P�v�������o�]�P�Z�Ÿ�v�P�����•�•�]�•�š�•��
�]�v�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� ���� �•���(���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•�� ���}�š�Z�� ���•�� �‰�������•�š�Œ�]���v�•�� ���v���� �]�v��
�À���Z�]���o���•�X�������•���‰���Œ�š���}�(���‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P�����•�Z�o���v���[�•���•�u���o�o���š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ�U���]�š���]�•�����o�•�}��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���‰�Œ�}�š�����š���}�µ�Œ���v�]�P�Z�š���•�l�]���•�X�����������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������Œ�l��
�^�l�Ç�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�U���]�š���]�•���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�����u�}�µ�v�š���}�(���o�]�P�Z�š�U���]�v���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���‰�o�������U�����š���š�Z����
�Œ�]�P�Z�š���Ÿ�u�����š�Z���š���Œ���•�µ�o�š�•���]�v�������©���Œ���•���(���š�Ç�����v�����•�����µ�Œ�]�š�Ç���v�}�š���u�}�Œ�����o�]�P�Z�š�•�X�������Ç���(�}�o-
�o�}�Á�]�v�P���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����P�µ�]�����o�]�v���•�U�����}�š�Z���š�Z�����v���������(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š���•���(���š�Ç�����v����
�š�Z�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����v�]�P�Z�š���•�l�]���•���]�•���‰�}�•�•�]���o���X

���o�•�}�� �������Œ���•�•�]�v�P�� �š�Z���� �v�������� �(�}�Œ�� �•�š�Œ�����š�o�]�P�Z�š�•�� �]�•�� �š�Z���� ���}�v�����‰�š�� �}�(�� ���W�d������
�~���Œ�]�u���� �W�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �����•�]�P�v�•�U�� ���� �u�µ�o�Ÿ�r���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç��
���‰�‰�Œ�}�����Z���š�}�����Œ�����Ÿ�v�P���•���(�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�X�����K�v�����}�(���š�Z�������W�d�������‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���]�•��
�v���š�µ�Œ���o���•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����X�����d�Z�����}�À���Œ���o�o���P�}���o���]�•���•���������v�����������•�����v�X�����>�]�P�Z�Ÿ�v�P���‰�o���Ç�•�����v��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Œ�}�o�������������µ�•���������‰���Œ�•�}�v���]�•���o���•�•���o�]�l���o�Ç���š�}�����}�u�u�]�š���������Œ�]�u�����]�(���•�}�u��-
�}�v�����Á�]�o�o���•�������š�Z���u�����}���]�š�X�������•���u���v�Ÿ�}�v�����������}�À���U���]�š���]�•���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�����u�}�µ�v�š�����v����
�‰�o�������u���v�š�� �}�(�� �o�]�P�Z�Ÿ�v�P�� �š�Z���š�� �]�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�X�� �� �>�]�P�Z�š�•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �š�}�}�� ���Œ�]�P�Z�š�� ���v����
�]�u�‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç���‰�o�������������Œ�����š�������Œ�]�P�Z�š���•�‰�}�š�•�U���������‰���•�Z�����}�Á�•�����v�����P�o���Œ���������(�����Ÿ�v�P��
�š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���•�����µ�Œ�]�š�Ç���o�]�P�Z�Ÿ�v�P�X�����W�������•�š�Œ�]���v���o�]�P�Z�Ÿ�v�P���•�Z�}�µ�o�����������‰�o�������������š��
�š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ���Z���]�P�Z�š���(�}�Œ���o�]�P�Z�Ÿ�v�P���š�Z�����(�������•���}�(���‰���}�‰�o�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•�‰�������X

�d�Z�����µ�•�����}�(�������•�]�v�P�o�����•�š�Ç�o�����o�]�P�Z�š���.�Æ�š�µ�Œ���������v�����Œ�����š�����������]�•�Ÿ�v���Ÿ�À���������•�]�P�v�����o��-
�u���v�š�����v�����‰�Œ�}�À�]���������}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰�o���v�v�]�v�P��
���Œ�����•�X�����^�‰�����]�.���•���Œ���P���Œ���]�v�P���.�Æ�š�µ�Œ���•�U���‰�o�������u���v�š�����v�����•�µ�P�P���•�š���������}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���(�}�Œ��
�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�����Œ�����‰�Œ�}�À�]���������]�v���š�Z���������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�X

Policy CD.37 Streetlights

���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� ���� �i�}�]�v�š�� �š���•�l�� �(�}�Œ�����U�� �š�Z���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �����Œ�l�r�^�l�Ç�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v��
�~�/�����•�����v�����š�Z�����/�o�o�µ�u�]�v���Ÿ�v�P�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���^�}���]���š�Ç���~�/���^�•���Z���À�������Œ�����š�����������D�}�����o��
�>�]�P�Z�Ÿ�v�P���K�Œ���]�v���v�������~�D�>�K�•���(�}�Œ���‰�µ���o�]�����Œ���À�]���Á�X�����d�Z�]�•���}�Œ���]�v���v�������]�•�����Œ�����š�������]�v��
�P���v���Œ�]�������}�������o���v�P�µ���P�����(�}�Œ�������•�Ç�������}�‰�Ÿ�}�v���]�v�š�}���š�Z�����d�}�Á�v�����}���������v�����]�•���������‰�š-
�����o�����š�}�����v�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�X�����d�Z�]�•���D�>�K���•�Z�}�µ�o�����������Œ���À�]���Á���������v�������}�v-
�•�]�����Œ������ �(�}�Œ�������}�‰�Ÿ�}�v�� ���v���� �µ�•���� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� ���•�Z�o���v���X�� �� �d�Z���� �d�}�Á�v�� �]�•��
�]�v���v���������}�(�������o�]�P�Z�Ÿ�v�P���‰�}�o�]���Ç���š�}���������Œ���•�•���•�š�Œ�����š�o�]�P�Z�š�•���}�v�����}�š�Z���š�Z�������µ�š�}�����v����
�‰�������•�š�Œ�]���v���•�����o���X�������v�Ç���‰�}�o�]���Ç�����Œ�����š�������•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ�����v�����‰�}�•�•�]���o�Ç���µ�‰�����š����
�š�Z���� �}�Œ���]�v���v������ �Œ���P���Œ���]�v�P�� ���Æ�š���Œ�]�}�Œ�� �o�]�P�Z�Ÿ�v�P�� �}�(�� ���µ�]�o���]�v�P�•�� ���v���� �‰���Œ�l�]�v�P�� �o�}�š�•�X����
�d�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç���•�Z�}�µ�o�������o�•�}���‰�Œ�}�À�]���������]�Œ�����Ÿ�}�v���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�]�•���W�o���v���µ�•-
�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�(�����W�d���������v�����}�(�������Œ�l���•�l�Ç�����}�u�‰�o�]���v�š���o�]�P�Z�Ÿ�v�P�X

Policy CD.38 Lighting Selection

�^�š�Œ�����š�o�]�P�Z�š�•�� �•���o�����š������ �•�Z�}�µ�o���� ������ �����Œ�l�� �•�l�Ç�� ���}�u�‰�o�]���v�š�U�� �v�}�š�� �����•�š�� �P�o���Œ���� �š�}��
�•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�����Œ�����•�U�����v�����•�Z�}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]�������v���š�µ�Œ���o�����‰�‰�����Œ�]�v�P���o�]�P�Z�š���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v��
�š�Z���� ���]�•���}�o�}�Œ������ �Z�µ���•�� ���Œ�����š������ ���Ç�� �}�o�����Œ�� �o�]�P�Z�Ÿ�v�P�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X�� �� �d�Z���� �o�]�P�Z�š�� �.�Æ-
�š�µ�Œ���•���•�Z�}�µ�o�����������o�}�Á�����v���Œ�P�Ç�U���Z�]�P�Z�����8���]���v���Ç�����v�����o�}�Á���u���]�v�š���v���v�����X����
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Policy CD.39 Light Placement 

�^�]�u�]�o���Œ�� �š�}�� �•�š�Œ�����š�� �š�Œ�����•�U�� �o�]�P�Z�š�� �.�Æ�š�µ�Œ���•�� �•�Z�}�µ�o���� ���o�•�}�� ���Œ�����š���� ���� �•���v�•���� �}�(��
�‰���©���Œ�v�� ���v���� �Z���o�‰�� �����©���Œ�� �����.�v���� ���]�•�š�Œ�]���š�•�� ���v���� �š�Z���]�Œ�� �����P���•�U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç��
�����š�Á�����v���‰�������•�š�Œ�]���v�����v�����À���Z�]���µ�o���Œ���}�Œ�]���v�š���������Œ�����•�X�����W�������•�š�Œ�]���v�r�•�š�Ç�o�����.�Æ-
�š�µ�Œ���•���•�Z�}�µ�o�����������µ�•�������]�v���u�}�Œ���������v�•���o�Ç�������À���o�}�‰���������}�u�u���Œ���]���o�����Œ�����•�U���Z�]�•-
�š�}�Œ�]�������Œ�����•�U�����v�����]�v�����}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���v���Á���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X�����D�}��-
���Œ�v���}�À���Œ�Z���������o�]�P�Z�Ÿ�v�P���]�•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����]�v�����o�o���}�š�Z���Œ�����Œ�����•�U���Á�Z���v���v�������������(�}�Œ��
�•���(���š�Ç�X�����d�Z���������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�����}���µ�u���v�š���•�Z�}�µ�o�����������µ�‰�����š���������v�����µ�Ÿ�o�]�Ì������
�(�}�Œ���P�µ�]�����v�������Œ���P���Œ���]�v�P���•�‰�����]�.�����‰�o�������u���v�š�X

Policy CD.40 Community Gateways

�/�u�u�����]���š���o�Ç�� �µ�‰�}�v�� ���v�š���Œ�]�v�P�� �š�Z���� �d�}�Á�v�U�� �v�}�Ÿ���������o���� ���]�+���Œ���v�����•�� �]�v�� �š�Z����
�•�š�Œ�����š�•�����‰�����•�Z�}�µ�o�������������‰�‰���Œ���v�š���š�}�����Œ�����š���������•���v�•�����}�(�����v�š�Œ�Ç�����v�����‰�Œ�}�À�]������
�������o�����Œ�������P�����š�}���š�Z�����d�}�Á�v���o�]�u�]�š�•�X�����s�]�•�µ���o�����µ���•�����Œ�������v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���u�����v�•���š�}��
�Z���o�‰�� �À�]�•�]�š�}�Œ�•�� ���v���� �Œ���•�]�����v�š�•�� ���]�•�Ÿ�v�P�µ�]�•�Z�� ���Œ�����•�� �(�Œ�}�u�� �}�v���� ���v�}�š�Z���Œ�X�� �� �'���š��-
�Á���Ç�•�U���Á�Z�]���Z�������v���������À�]���Á���������•���š�Z�����(�Œ�}�v�š�����}�}�Œ�•���]�v�š�}���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���‰�Œ�}�À�]������
�š�Z���� �.�Œ�•�š�� �]�u�‰�Œ���•�•�]�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���š�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�� �� �d�Z���� �P���š���Á���Ç�•�� �����v�� ���]�š�Z���Œ�� ���Æ-
�‰�Œ���•�•���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�[�•���‰�Œ�]���������v�����•���v�•�����}�(���‰�o���������}�Œ�������v���P�]�À�����š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����‰�}�}�Œ���‰�µ���o�]�����]�u���P���X�������•���š�Z�����d�}�Á�v���Á�}�Œ�l�•���Á�]�š�Z���s���,���>���v���u���Œ�l���š�}�������À���o�}�‰��
���� �µ�v�]�(�}�Œ�u���š�Z���u���� �}�(�� �•�]�P�v���P���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���•�‰�����]���o�� ���©���v-
�Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����������P�]�À���v���š�}���š�Z�����P���š���Á���Ç�•���š�}���Œ���G�����š���š�Z�����•���v�•�����}�(���‰�o���������š�Z���š��
�]�•���•�‰�����]���o���š�}���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�������v�����š�}�����Œ�����š���������•���v�•�����}�(�����Œ�Œ�]�À���o���š�}���š�Z����
�À�]�•�]�š�}�Œ�X���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����©�Œ�����Ÿ�À�������v�š�Œ���v�����•���]�v�š�}�����•�Z�o���v�����•�Z�}�µ�o�����]�v���o�µ������
�o���v���•�����‰�]�v�P�����v�����o�]�P�Z�Ÿ�v�P���Á�]�š�Z�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����•�]�P�v���P�����š�Z���š���]�•���‰���Œ�š���}�(�����v���}�À���Œ-
���o�o���µ�v�]�(�}�Œ�u���š�Z���u�����(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�X��

���v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������P�����š�}���‰�o���v���(�}�Œ���]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����]�•���š�Z�������}�µ�v�����Œ�Ç�������š�Á�����v��
�š�Z�����d�}�Á�v�����v�������}�µ�v�š�Ç�X�����d�Z���������•�]�Œ�����š�}���l�����‰���š�Z�����Œ�µ�Œ���o�����‰�‰�����Œ���v�������}�(���š�Z�]�•��
�����P�����Á���•�����Æ�‰�Œ���•�•���������Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�X�����d�Z����
�•�u���o�o���š�}�Á�v���(�����o���}�(���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�•�����+�����š���������Ç���š�Z���������•�]�P�v�����v�����µ�•���•���}�v��
�}�µ�Œ�����}�µ�v�����Œ�]���•�����v���������P���•�X����

Policy CD.41 Joint-Jurisdictional Planning 

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z����
�����o�]�v�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�Œ�����Œ�������š�Á�����v���š�Z�����d�}�Á�v�����v�������}�µ�v�š�Ç�X�����d�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•��
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���]�v���o�µ�����•�U�����Ç���Œ���(���Œ���v�����U���•���À���Œ���o���^�u���o�o�����Œ�������W�o���v�•���š�Z���š��
�‰�Œ�}�À�]�������P�Œ�����š���Œ�������š���]�o�����v�����u�}�Œ�����•�‰�����]�.�����o���v�����µ�•�������v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���Œ����-
�}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�������Œ�š���]�v�����Œ�����•���}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�X�������d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����‰���Œ-
�Ÿ���]�‰���š�����Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���š�}���i�}�]�v�š�o�Ç�������À���o�}�‰�������^�u���o�o�����Œ�������W�o���v���(�}�Œ���š�Z����
�v���Á�o�Ç�r���•�š�����o�]�•�Z�������^�µ���µ�Œ�����v���^���Œ�À�]���������Œ�������]�u�u�����]���š���o�Ç���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���š�Z����
�d�}�Á�v�X�����d�Z�]�•�����}�µ�o�����]�v���o�µ�������‰�o���v�•���(�}�Œ���š�Z�����Z�}�µ�š�����ñ�ð���t���•�š���l���&���o�o�]�v�P�����Œ�����l�����Œ������
�~�]�v���o�µ���]�v�P���z�}�Á���o�o���Z�}�����U�����o�u�}�v�š���Z�}�����U���Z�}�µ�š�����ñ�ð�U�����v�������Œ�����•���v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���}�(��
���•�Z�o���v�������o�}�v�P�����o�µ�v�š�•�����Œ�]���P�����Z�}�����•�����v�����š�Z�����K�o�����Z�]���P���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰-
�u���v�š���•�}�v�����~���v���}�u�‰���•�•�]�v�P�����Œ�����•���v�}�Œ�š�Z�����•�š���}�(�����•�Z�o���v�������o�}�v�P���,�]���l�}�Œ�Ç���,�]�o�o��
�Z�}���������v�����K�o�����Z�]���P�����Z�}�����U�������•�]�P�v���š�������(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•���‰���Œ�l�������À���o�}�‰�u���v�š�X�•����
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�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���^�u���o�o�����Œ�������W�o���v�•���Á�}�µ�o�������o�o�}�Á���(�}�Œ���•�]�P�v�]�.�����v�š�����]�Ÿ�Ì���v�����v����
�•�š���l���Z�}�o�����Œ���]�v�‰�µ�š�U�����v�����Á�}�µ�o�����•���v�����š�Z�����•�]�P�v���o���š�}���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�����}�u-
�u�µ�v�]�š�Ç���š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v�����v�������}�µ�v�š�Ç���•�Z���Œ�����š�Z�����•���u�����À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�����µ�o�Ÿ�u���š����
���µ�]�o���r�}�µ�š���}�(�����•�Z�o���v�������v�����]�š�•���]�u�u�����]���š�����•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�•�X����

�d�Z�������Z���Œ�����š���Œ���š�Z�����d�}�Á�v���•�š�Œ�]�À���•���(�}�Œ�����o�}�v�P���š�Z�������v�š�Œ���v�����•���š�}���d�}�Á�v�������v��������
�������}�u�‰�o�]�•�Z�������]�v�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���Á���Ç�•�W��

�x�� �/�v�š�Œ�}���µ���]�v�P�� ���v�Z���v�����u���v�š�•�� �š�}�� �š�Z���� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �o���v���•�����‰�]�v�P�U��
���µ�Œ�������v�����P�µ�©���Œ�U���u�����]���v�•�U���•�š�Œ�����š���o�]�P�Z�š�•�U�����v�����µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v�����µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�X

�x�� �W�Œ�}�À�]������ ���}�v�š�Œ���•�š�� �]�v�� ���}�u�u���Œ���]���o�� �•�]�P�v���P���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���v�Z���v�������� �•�]�P�v��
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X

�x�� �>�}�����š�������µ�]�o���]�v�P�•�����o�}�•���Œ���š�}���š�Z�����•�š�Œ�����š���Á�]�š�Z���‰���Œ�l�]�v�P���š�}���š�Z�����•�]�����U���}�Œ�����š��
�š�Z�����u�}�•�š�U���‰�Œ�}�À�]�������}�v�����Œ�}�Á���}�(���‰���Œ�l�]�v�P���]�v���(�Œ�}�v�š�X

�x�� �,�}�u���•�� �•�Z�}�µ�o���� �(�������� �š�Z���� �u���]�v�� �•�š�Œ�����š�� �]�v�•�š�������� �}�(�� �o�]�v�]�v�P�� �š�Z���� �•�š�Œ�����š��
�Á�]�š�Z���������l�Ç���Œ�����(���v�����•�X

�d�Z���•�������Z���v�P���•���]�v���š�Z�����•�š�Œ�����š�•�����‰�����•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����}�v�����v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š��
�š�Z���•���� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�U�� ���v���� �v�}�š�� ���‰�‰�����Œ�� �}�v�o�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �•���l���� �}�(�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� �•���š���o�o�]�š���� 
�����P���•�X

Stormwater Management and its Impact on Character

Policy CD.42 Stormwater Management

�����À���o�}�‰���Œ�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���v���}�µ�Œ���P������ �š�}�� �]�v�š���P�Œ���š���� �o�}�Á�� �]�u�‰�����š�� �•�š�}�Œ�u�Á��-
�š���Œ���u���v���P���u���v�š���š�����Z�v�]�‹�µ���•�����v�����Œ�����µ�������]�u�‰���Œ�À�]�}�µ�•���•�µ�Œ�(�����������}�À���Œ���P���U���]�v��
�}�Œ�����Œ���š�}���u�]�v�]�u�]�Ì�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ���G�}�}���]�v�P�����v�����Á���š���Œ���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�X�����^�š�}�Œ�u-
�Á���š���Œ�� �Œ�µ�v�}�+�� �����v�� ������ �u���v���P������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �À���Œ�]���š�Ç�� �}�(�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�� �•�µ���Z�� ���•��
�‰���Œ�u�������o���� �‰���À�]�v�P�U�� �P�Œ�����v�� �Œ�}�}�(�•�U�� �À���P���š���š������ �•�Á���o���•�� ���v���� �•�µ�v�l���v�� �u�����]���v��
�•�š�Œ�]�‰�•�����o�}�v�P���š�Z�����Œ�}�����Á���Ç�X�����^�µ�v�l���v���u�����]���v���•�š�Œ�]�‰�•���}�Œ���À���P���š���š�������•�Á���o���•�������v��
�����•�}�Œ�����Œ�µ�v�}�+�����•���]�š���u�����š�•���š�Z�����•�µ�Œ�(�������U�����o�]�u�]�v���Ÿ�v�P���v�}�v�r�‰�}�]�v�š���•�}�µ�Œ�������‰�}�o-
�o�µ�Ÿ�}�v�X�����d�Z���Ç���‰�Œ�}�À�]���������}�š�Z�������(�µ�v���Ÿ�}�v���o�����v�������©�Œ�����Ÿ�À�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v���š�}���•�š�}�Œ�u-
�Á���š���Œ�� �Œ�µ�v�}�+�X�� �� �������]�Ÿ�}�v���o�� �o���v���•�����‰�]�v�P�� �}�‰�Ÿ�}�v�•�� �•�µ���Z�� ���•�� �Œ���]�v�� �P���Œ�����v�•�� ���v����
�o���Œ�P�������Œ�����•���}�(���P�Œ�����v���}�‰���v���•�‰�������U�������v���v�}�š���}�v�o�Ç���Œ�����µ�������‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�����}�o�o�����š������
���Ç���Œ�µ�v�}�+�U�����µ�š���Á�]�o�o�����o�•�}���‰�Œ�}�À�]���������v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���������µ�Ÿ�(�Ç���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���v�������Œ�����š���������u�}�Œ�������}�u�(�}�Œ�š�����o�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���(�}�Œ���]�š�•���µ�•���Œ�•�X�����/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z����
�µ�•�����}�(���Œ���]�v�������Œ�Œ���o�•�����v�������]�•�š���Œ�v�•���‰�Œ�}�À�]�����•�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�����Œ���µ�•�����}�(��
�Á���š���Œ�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����•�š�µ���Ç���}�š�Z���Œ���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•���š�}���]�v�À���•�Ÿ�P���š�����u���š�Z�}���•��
�}�(�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �����À���o�}�‰���Œ�•�� �š�}�� �����Z�]���À���� �����•�]�Œ������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�µ�š���}�u���•��
�Œ���P���Œ���]�v�P���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š�X

Policy CD.43 Utilities

���o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z���Œ�������Œ�����u�}�Œ�����‰�Œ���•�•�]�v�P���]�•�•�µ���•���š�Z���v�����µ�Œ�]�������µ�Ÿ�o�]�š�Ç���o�]�v���•�U���µ�v-
�����Œ�P�Œ�}�µ�v�����µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•���]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ���������v�������o�}�v�P�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���Á�]�o�o��
�����v���.�š�����}�š�Z���š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���}�Á�v���Œ�•�����v�����š�Z�}�•�����Á�Z�}���À�]�•�]�š���š�Z�����d�}�Á�v�X�����d�Z���Œ����
���Œ�����š�Á�}���Á���Ç�•���}�(���š�Z�]�v�l�]�v�P�������}�µ�š���š�Z�]�•���]�•�•�µ���W���•���Œ�����v�]�v�P���š�Z�����Á�]�Œ���•���Á�]�š�Z���‰�Œ�}�‰-
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���Œ�o�Ç���•���o�����š���������v�����o�}�����š�������š�Œ�����•�U�����v�������Ç���Œ���o�}�����Ÿ�v�P���µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•���(�Œ�}�u���}�À���Œ�Z��������
�‰�}�o���•���š�}���µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v���X

���������µ�•�����}�(���š�Z�����o�]�l���o�Ç���‰�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�À�������Æ�‰���v�•�����}�(�����µ�Œ�Ç�]�v�P���Á�]�Œ���•�U���š�Z�������o�š���Œ-
�v���Ÿ�À���� �}�(�� �����•�]�P�v�]�v�P�� ���� �o���v���•�����‰���� �š�Z���š�� �u���•�l�•�� �š�Z���� ���‰�‰�����Œ���v������ �}�(�� �š�Z�}�•����
�}�À���Œ�Z���������Á�]�Œ���•���u�µ�•�š�����������}�v�•�]�����Œ�����X�����K�v�������Æ���u�‰�o�����}�(���š�Z�]�•���]�•���š�Z�������o�}���l���}�v��
�D�Ç�Œ�š�o�����^�š�Œ�����š���Á�Z���Œ�����š�Z�����o���Œ�P�����•�Z���������š�Œ�����•�����Œ�����•���š���������l���(�Œ�}�u���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r
�Á���Ç�����Œ�����Ÿ�v�P���š�Z�������‰�‰�����Œ���v�������}�(�������š�Œ�����r�o�]�v�������•�š�Œ�����š���š�Z���Œ�����Ç�������r���u�‰�Z��-
�•�]�Ì�]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ���•���v������ �}�(�� �š�Z���� �}�À���Œ�Z�������� �Á�]�Œ���•�X�� �� �d�Z�]�•�� �����•�]�P�v�� �]�•�� ���� �o���P�]�Ÿ�u���š����
�‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç���]�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���Á�Z���Œ�����š�Z�������}�•�š���}�(�����µ�Œ�Ç�]�v�P���]�•�����•�•�µ�u�������š�}��
���������}�Œ�v�����Ç���š�Z�����š�}�Á�v�����v�����š�Z�����š���Æ�‰���Ç���Œ�X�����d�Z�������}�•�š���}�(���š�Œ�����•���]�v���u���v�Ç�������•���•��
�����v�����������}�Œ�v�������Ç���š�Z�����‰�Œ�]�À���š���������À���o�}�‰�u���v�š�X�����~�^�������š�Z�����•�l���š���Z���‰�Œ�}�‰�}�•���o�•���(�}�Œ��
���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�����v�����Z�}�µ�š�����í���š�Z���š���]�o�o�µ�•�š�Œ���š�����š�Z�]�•���‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç�X�•

�/�(���š�Z�������µ�Œ�Ç�]�v�P���u���š�Z�}�����]�•���µ�•�����U�����µ�Œ�������‰�‰�����o���]�•�������.�v�]�š���o�Ç���]�u�‰�Œ�}�À�����U���µ�Ÿ�o�]-
�Ÿ���•�� ���Œ���� �o���•�•�� �•�µ�•�����‰�Ÿ���o���� �š�}�� �•�š�}�Œ�u�� �����u���P���U�� �š�Z���� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���� ���v���� ���}�Œ-
�Œ�]���}�Œ�•�����Œ�����P�]�À���v���������o�����v���Œ���o�}�}�l�U���u�}�Œ�����Œ�}�}�u���]�•�����o�o�}�Á�������(�}�Œ���š�Z�����‰�o���v�Ÿ�v�P���}�(��
�o���Œ�P�����•�Z���������š�Œ�����•�U�����v�����š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�}�}�l���}�(���š�Z�������v�Ÿ�Œ�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�������]�•��
���v�Z���v�������X�������o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�������µ�Œ�Ç�]�v�P���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���o�]�v���•�������v�����������}�•�š���‰�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�À���U��

Street Tree Sketch.

This sketch 
indicates the 

desired placement 
of street trees in 
the presence of 
overhead wires 
�š�}�����À�}�]�������}�v�G�]���š��
of branches and 

wires in the future. 
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�����‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���•�Z�}�µ�o�����������]�v�À���•�Ÿ�P���š���������v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����Œ�����•�����•-
�š�����o�]�•�Z�������•�}���š�Z���š�����•���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}�����µ�Œ�•���‰�Œ�}�‰���Œ���‰�Œ�}�������µ�Œ���•���Á�]�o�o���������]�v��
�‰�o�������X

�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�]�•�š���•�Z�}�µ�o�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����������u���]�v�š���]�v���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v���(�}�Œ���š�Z�����µ�v-
�����Œ�P�Œ�}�µ�v���]�v�P���}�(���µ�Ÿ�o�]�š�Ç���o�]�v���•�X�����h�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v���]�v�P���]�•���š�Z���������š���}�(���Œ���u�}�À�]�v�P���µ�Ÿ�o-
�]�š�Ç���‰�}�o���•�����v�������µ�Œ�Ç�]�v�P���Á�]�Œ���•�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š���]�v�����}�v���µ�]�š�•���}�Œ���‰�]�‰���•�X���d�Z�]�•�������v��
�������]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������Á�]�š�Z�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���‰�o���v�•���}�Œ���}�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š�•���Á�Z���Œ�������‰�‰�o�]�������o���X����
�d�Z�]�•�������v�����������}�v�•�]�����Œ���������v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���‰�o���v���š�Z���š���Á�]�o�o���������Œ�������Ç���]�(���š�Z�����}�‰-
�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���}�Œ���(�µ�v���]�v�P�����Œ�]�•���•�X

�/�v�� �š�Z���� �����•���� �}�(�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���o�o�� �µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�� �•�Z���o�o�� ������ �‰�o���������� �µ�v�����Œ-
�P�Œ�}�µ�v���X�����/�v���������]�Ÿ�}�v�U���µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v�����µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•���•�Z�}�µ�o�����������•�š�Œ�}�v�P�o�Ç�����v���}�µ�Œ���P������
�]�v�����o�o���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•�X��

Policy CD.44 Publicly Owned and Maintained Landscapes

���•���P�}�}�����•�š���Á���Œ���•���}�(���}�µ�Œ���d�}�Á�v�U���]�š���]�•���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}���u���]�v-
�š���]�v�����v�������v�Z���v�������š�Z�����o���v���•�����‰�����š�}���š�Z�����•�š���v�����Œ���•�����Æ�‰�����š�������}�(���}�š�Z���Œ�•�X�������Ç��
�]�v�À���•�Ÿ�v�P���]�v���š���Œ�P���š�������À�]�•�µ���o���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���‰�µ���o�]�����‰�o�������•�U���š�Z�����d�}�Á�v�������v��
���}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����}�v�•���Œ�À�������v�������v�Z���v�������š�Z�����P�Œ�����v�����Z���Œ�����š���Œ���}�(�����•�Z�o���v���X��������-
�����µ�•�����}�(���o�]�u�]�š���������À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(���‰�µ���o�]�����(�µ�v���]�v�P�U���š�Z���•�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���•�Z�}�µ�o����
�������‰�Z���•�������]�v���}�À���Œ���Ÿ�u���X���������‰�o���v���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�}�����Ÿ�}�v�•�����v�����]�u�‰�o��-
�u���v�š���Ÿ�}�v���•���Z�����µ�o�����•�Z�}�µ�o���������������À���o�}�‰�����X�����d�Z�]�•���•�Z�}�µ�o�������‰�‰�o�Ç���š�}���P���š���Á���Ç�•�U��
�u�����]���v�•�U�����v�����‰�µ���o�]�����Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����d�}�Á�v�X��
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�d�K�����K���>�/�^�d

�í�X�� �h�‰�����š���������À���o�}�‰�u���v�š���'�µ�]�����o�]�v���•���,���v�����}�}�l�����v�����•�}�v�]�v�P�����}�����W

�x�� �d�}���������Œ���•�•�������•�]�Œ�������Œ���•�µ�o�š���}�(���À�]�•�µ���o�����Z���Œ�����š���Œ�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç���]�v�•�š���������}�(���u�]�v�]�u�µ�u���•�š���v�����Œ���•�X

�x�� �d�}���������Œ���•�•�������•�]�Œ�������•�š���v�����Œ���•���]�v���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���]�v�.�o�o�����v�����v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���o�µ���]�v�P���u���š���Œ�]���o�•�U���Á�]�v-
���}�Á�•�U���Œ�}�}�(���u���š���Œ�]���o�•�����v�����‰�]�š���Z�U���•���š�������l�U�����������•�•�}�Œ�Ç���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�o�������u���v�š�U���•�š�Œ�����š�������•�]�P�v�U�����µ�Œ���U���P�µ�š-
ter and sidewalks

�x�� �d�}�� �������Œ���•�•�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� �]�v�.�o�o�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v���o�µ���]�v�P�U�� �(���v���•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� �•�]�Ì���U�� �•�����o���U�� �u���•�•�]�v�P�U��
rhythm, materials, setback, signage

�x�� �d�}�� �������Œ���•�•�� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���µ�]�o���]�v�P�� �����•�]�P�v�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �•���š�������l�•�U�� �u���š���Œ�]���o�U�� �(�}�µ�Œ�r�•�]�������� ���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U��
�Œ�}�}�(���(�}�Œ�u�•�U���u���•�•�]�v�P�U���(���v���•�š�Œ���Ÿ�}�v�U���•�]�P�v���P���U���•�š�Œ�����š�•�����‰���U�����v�����•���Œ�����v�]�v�P���}�(���u�����Z���v�]�����o�����‹�µ�]�‰�u���v�š��
���•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Á�]�š�Z�]�v���������Z���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰�o���v�v�]�v�P�����Œ�����X�����d�Z�]�•���•�Z�}�µ�o�����]�v���o�µ���������}�š�Z���v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ��-
�Ÿ�}�v�����v�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X

�î�X�� ���•�š�����o�]�•�Z�� ���� �o�}�����o�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���]�•�š�Œ�]���š�� �]�v�� �š�Z���� �(�}�Œ�u�� �}�(�� ���v�� �}�À���Œ�o���Ç�� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���v���� ���Œ�����š���� ���v�� ���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o��������������������
�����À�]�•�}�Ç�����}���Œ�����(�}�Œ���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���X

�ï�X�� ���}�v�•�]�����Œ���Œ���v���Á���o���}�(���(�������������]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�����•���(�µ�v���•�����Œ�������À���]�o�����o���X�������o�����Œ�o�Ç���]�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z���š���š�Z�]�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���(�}�Œ���š�Z�������•�Z�o���v�����D���]�v���^�š�Œ�����š�����Œ�������}�(���š�Z�������v�Ÿ�Œ�������}�Á�v�š�}�Á�v�X�������Œ�����š�����•�‰�����]�.�������Œ�]�š���Œ�]�����(�}�Œ���š�Z���š��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}�����•�•�µ�Œ�����]�š�•���•�µ�������•�•���]�v���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�����•�U�����v�����š�Z�����}�À���Œ���o�o�����µ�•�]�v���•�•��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X

�ð�X�� �h�‰�����š�������]���Ç���o�������v�����W�������•�š�Œ�]���v���W�o���v���]�v���o�µ���]�v�P�������•�š�µ���Ç���}�(�����Œ�}�•�•�Á���o�l���o�}�����Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ���]�v�P�������‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�]�•�š��
�(�}�Œ���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�X

�ñ�X�� �h�‰�����š�����^�]�����Á���o�l���Z���‰�o�������u���v�š���W�o���v�����•�����µ�Œ�Œ���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•�����Œ�������}�u�‰�o���š�����X�����h�•�����š�Z�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�]�•�š���]�v���š�Z����
�µ�‰�����š�����������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�����}���µ�u���v�š���š�}�������š���Œ�u�]�v���������o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�������š���•�š���‰�Œ�}�i�����š�X

�ò�X�� �d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������Æ���u�]�v�����š�Z�����‰���Œ�l�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���]�v���o�µ���]�v�P�����}�Á�v�š�}�Á�v�U�����v�������}�u-
�u���Œ���]���o�����Œ�����•�����}�v�•�]�����Œ�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���•�Z���Œ�������‰���Œ�l�]�v�P�����v�����•�Z���Œ���������v�š�Œ���v�����•�U���‰�}�•�•�]���]�o�]�Ÿ���•���(�}�Œ���Œ�����µ��-
�]�v�P���‰���Œ�l�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�������v�š�Œ���o�]�Ì�����U���•�Z���Œ�������µ�•�����o�}�š�•�X

�ó�X�� �����‰�µ���o�]�������Œ�š���‰�o���v���•�Z�}�µ�o�������������Œ�����š���������Ç�����•�Z�o���v�����D���]�v���^�š�Œ�����š�X

�ô�X�� �d�Z�����d�}�Á�v�����v�������}�o�o���P�����•�Z�}�µ�o�����Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���������}�u�����u�}�Œ�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���������v�������µ�]�o���������•�š�Œ�}�v�P���Œ��
�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�����‰�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š���š�Z�������}�o�o���P���������v���Z���À�����}�v���š�Z�������Z���Œ�����š���Œ���}�(�����}�Á�v-
�š�}�Á�v�����v�����š�Z���������i�}�]�v�]�v�P���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�������o�•�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�����}�o�o���P�����š�}���������}�u�‰�o�]�•�Z���š�Z�����D���•�š���Œ���W�o���v���P�}���o�•�X

�õ�X�� �����À���o�}�‰�������Z�}�µ�š�����í�������•�]�P�v���K�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š�X

�í�ì�X�� ���v���}�µ�Œ���P���� �Œ���]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���š�Z���� �À�]�•�µ���o�����‰�‰�����Œ���v������ �}�(�� ���o�o���}�(�� �š�Z���� ���}�u�u���Œ���]���o�����v���� �Œ���š���]�o���Œ�}�����Á���Ç�•�W��
���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�U���d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š�U���Z���]�o�Œ�}���������À���v�µ���U���Z�}�µ�š�����ñ�ð���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����/�v�š���Œ�•�š���š�����^���Œ�À�]���������Œ�����U�����•���Á���o�o��
���•�����o�}�v�P���Z�}�µ�š�����í�X

�í�í�X�� ���v���}�µ�Œ���P�����v���Á���]�v�.�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š�����o�}�•���Œ���š�}���š�Z�����•�š�Œ�����š�����š���š�Z�����]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v���}�(���Z�}�µ�š�����ñ�ð�����v�����Z�}�µ�š�����í�X

�í�î�X�� �d�Œ���]�v���d�}�Á�v�����u�‰�o�}�Ç�����•���š�}���‰���Œ�(�}�Œ�u���‰�Œ�}�‰���Œ���š�Œ�������u���]�v�š���v���v���������•�������.�v���������Ç�����������Œ�Ÿ�.���������Œ���}�Œ�]�•�š�X��
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�í�ï�X�� �D���]�v�š���]�v�������š�Œ�������]�v�À���v�š�}�Œ�Ç���Á�]�š�Z���o�]�•�š���}�(�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����•�š�Œ�����š���š�Œ�����•���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�X�����^�‰�����]�.�����o�o�Ç���v�}�š�����š�Z����
�À���Œ�]�}�µ�•���š�Ç�‰���•���}�(�����]�•�Ÿ�v���š���š�Œ�����r�o�]�v�������•�š�Œ�����š�•�����v�����‰�µ���o�]�����‰���Œ�l�•�U���v�}�š�����š�Z�������]�+���Œ�]�v�P���v�������•���(�}�Œ�����]�+���Œ�]�v�P���š�Œ�����•��
�]�v���������Z���•�‰�����]�.�����o�}�����Ÿ�}�v�X�������Œ�����š���������u���‰���•�Z�}�Á�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����‰�o���v�Ÿ�v�P���o�}�����Ÿ�}�v�•�X�����h�•�����š�Z�]�•���]�v�����}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z���µ�Ÿ�o�]�š�Ç���o�]�v�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}���µ�‰�����š�����š�Z���������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�����}���µ�u���v�š�����v�����>���v���•�����‰�����W�o���v���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�d�}�Á�v�����}�����X

�í�ð�X�� ���}�u�‰�o���š�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v���]�o�����‰�‰�Œ�}�À�������Á���Ç�.�v���]�v�P���‰�o���v�X��

�í�ñ�X�� �����À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����©�Œ�����Ÿ�À�������v�š�Œ���v�����•�����v�����P���š���Á���Ç�•���]�v�š�}�����•�Z�o���v�����•�Z�}�µ�o�������������}�v�Ÿ�v�µ���������v�����u���]�v-
�š���]�v������ �]�v���o�µ���]�v�P�� �o���v���•�����‰�]�v�P�� ���v���� �o�]�P�Z�Ÿ�v�P�� �Á�]�š�Z�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �•�]�P�v���P���� �š�Z���š�� �]�•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� ���v�� �}�À���Œ���o�o�� �µ�v�]�(�}�Œ�u��
�š�Z���u�����(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�X

�í�ò�X�� �d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���������o�]�v�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�Œ�����Œ��
�����š�Á�����v���š�Z�����d�}�Á�v�����v�������}�µ�v�š�Ç�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���š�}���i�}�]�v�š�o�Ç�������À���o�}�‰������
�^�u���o�o�����Œ�������W�o���v���(�}�Œ���š�Z�����^�µ���µ�Œ�����v���^���Œ�À�]���������Œ�������]�u�u�����]���š���o�Ç���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���š�Z�����d�}�Á�v�X����

�í�ó�X�� �/�v�À���•�Ÿ�P���š���� �š�Z���� �u���š�Z�}���•�� �}�š�Z���Œ�� �i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•�� �µ�•���� �š�}�� �����Z�]���À���� �����•�]�Œ������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�µ�š���}�u���•��������������������������������
�Œ���P���Œ���]�v�P���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š�X

�í�ô�X�� ���Œ�����š���� ���� �‰�o���v�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� �o�}�����Ÿ�}�v�•�� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �•���Z�����µ�o���� �(�}�Œ�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �}�(��
�‰�µ���o�]�����o���v���•�����‰���•�U���Á�Z�]�o�����(�����š�}�Œ�]�v�P���]�v�����}�•�š���}�(���}�v�r�P�}�]�v�P���u���]�v�š���v���v�����X��
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Abstract
Land use decisions are a balancing act: encouraging quality new development while diminishing 
impacts on existing areas. As Ashland progresses into the future it will be necessary to accommo-
date new growth and respond to change while maintaining aspects of the Town that are valued 
by its residents, workers and businesses. Decisions made regarding land use will guide the future 
organization of transportation and open space systems and work towards ensuring the economic 
health of the Town.

With the Land Use chapter, the Town endeavors to maintain the Town’s character and ensure 
orderly growth by:
• Ensuring that growth does not outpace the availability of community facilities and 

services.  
• Guiding well-planned, coordinated, and sustainable development. Quality of life is given 

high priority and outweighs the value of unnecessary growth. 
• Ensuring that the housing needs of present and future residents of the Town are met 

�–�Š�”�‘�—�‰�Š���ƒ���˜�ƒ�”�‹�‡�–�›���‘�ˆ���Š�‹�‰�Š�æ�“�—�ƒ�Ž�‹�–�›���Š�‘�—�•�‹�•�‰���‘�’�–�‹�‘�•�•���–�Š�ƒ�–���”�‡�Ð�Ž�‡�…�–���–�Š�‡���†�‹�ˆ�ˆ�‡�”�‡�•�–���ƒ�‰�‡�•�á���ˆ�ƒ�•�‹�Ž�›��
types and income levels of our neighborhoods.

• Introducing the Mixed-Use designation within the Downtown to allow for more 
�…�‘�•�’�”�‡�Š�‡�•�•�‹�˜�‡�á���Ð�Ž�‡�š�‹�„�Ž�‡���ƒ�•�†���…�”�‡�ƒ�–�‹�˜�‡���—�•�‡�•���ƒ�•���•�‡�™���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���ƒ�•�†���”�‡�†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���‘�…�…�—�”�•�ä

4.0LAND USE 

T�Z�����>���v�����h�•�������Z���‰�š���Œ���u�µ�•�š�����������}�v�•�]�����Œ�����U���]�v�����}�u���]�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�����Z���‰�š���Œ���ï�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ�����š���Œ��
���v���������•�]�P�v�U�����•���}�v�����}�(���š�Z�����š�Á�}���u�}�•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����Z���‰�š���Œ�•���}�(���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�X�����d�Z���•�����š�Á�}��
���Z���‰�š���Œ�•�� �‰�Œ�}�À�]������ �š�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �W�o���v�� �š�}�� �(�}�o�o�}�Á�� ���Ç�� �•�‰�����]�(�Ç�]�v�P�� �š�Z���� �����•�]����

�•�š�Œ���š���P�]���•���v�������•�•���Œ�Ç���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�������•�Z�o���v���[�•���µ�v�]�‹�µ�������Z���Œ�����š���Œ�����v�������v�•�µ�Œ�����š�Z�����}�Œ�����Œ�o�Ç���P�Œ�}�Á�š�Z���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X����
�������]�•�]�}�v�•���u���������Œ���P���Œ���]�v�P���o���v�����µ�•�����Á�]�o�o���P�µ�]�������š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����v�����}�‰���v���•�‰��������
�•�Ç�•�š���u�•�����v�����Á�}�Œ�l���š�}�Á���Œ���•�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���������}�v�}�u�]�����Z�����o�š�Z���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X
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�d�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ���]�����v�Ÿ�.���•���š�Z�����‰�}�o�]���]���•���š�Z���š���P�µ�]�������š�Z�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�U���P���v���Œ���o��
�o�}�����Ÿ�}�v�U�����v�������Æ�š���v�š���}�(���µ�•���•���}�(���o���v�����(�}�Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�U�����µ�•�]�v���•�•�U���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U���}�‰���v��
�•�‰�������U�����v�����}�š�Z���Œ���µ�•���•���}�(���o���v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v���X�����d�Z�����>���v�����h�•����
���Z���‰�š���Œ�� ���o�•�}�� ���v�•�µ�Œ���•�� ���� ���}�u�‰���Ÿ���o���� �����o���v������ �}�(�� �o���v���� �µ�•���•�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o�� ���}�š�Z��
�u�����š���š�Z�������]�À���Œ�•�����v�������•���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����•���]�š���P�Œ�}�Á�•���]�v�š�}���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���U�����v����
�Z���o�‰���‰�Œ���•���Œ�À�������•�Z�o���v���[�•���•�u���o�o���š�}�Á�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•�X�������‹�µ���o�o�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�U���š�Z�����>���v����
�h�•�������Z���‰�š���Œ���‰�Œ�}�À�]�����•�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�����&�µ�š�µ�Œ�����>���v�����h�•�����D���‰�U���š�Z���������š���]�o������
�‰�o���v�v�]�v�P���š�}�}�o�•�����v�����‰�}�o�]���]���• �š�Z���š���Á�]�o�o�����}�}�Œ���]�v���š�����(�µ�š�µ�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�U���‰�Œ���•-
���Œ�À���Ÿ�}�v�����v�����Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �Á���o�o�r�u���v���P������ �o���v���� �µ�•���� �‰�o���v�v�]�v�P��
�‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z���š���Á�]�o�o�����v�•�µ�Œ�������o�}�•���r�l�v�]�š���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���Á�]�š�Z�������•���v�•�����}�(�����}�u-
�u�µ�v�]�š�Ç�U�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �����}�v�}�u�]���� �À�]�š���o�]�š�Ç�U�� ���Œ�����š���� ���v���� �u���]�v�š���]�v�� ���8-
���]���v�š���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�����v�����‰�Œ���•���Œ�À�����š�Z�����d�}�Á�v�[�•���v���š�µ�Œ���o���•�Ç�•�š���u�•�X�����t�]�š�Z���š�Z�]�•��
�•�µ�•�š���]�v�����o���� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� �‰�Œ�}�i�����š������ �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���v���� �����}�v�}�u�]����
�P�Œ�}�Á�š�Z�� �����v�� ������ �������}�u�u�}�����š������ �Á�Z�]�o���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P�� ���v���� ���v�Z���v���]�v�P�� �]�š�•�� ����-
�o�}�À���������Z���Œ�����š���Œ�X�����d�Z�]�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v �Á�]�o�o�����v�����o�������•�Z�o���v�����š�}���‰�Œ���•���Œ�À����
�]�š�•�����}�Á�v�š�}�Á�v�����v�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���Á�Z�]�o�������v���}�µ�Œ���P�]�v�P���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(�������•�]�u�]�o���Œ���•�����o�������v�������Z���Œ�����š���Œ�X

�d�Z���� �&�µ�š�µ�Œ���� �>���v���� �h�•���� �D���‰�� �~�D���‰�� �>�h�r�î�•�� �]�•�� ���� �P�Œ���‰�Z�]���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(��
�š�Z�����>���v�����h�•�������Z���‰�š���Œ�X�����d�Z�]�•���u���‰���]�•���‰�Œ���‰���Œ���������Ç���]�v�š���P�Œ���o�o�Ç���š�Ç�]�v�P���o���v�����µ�•����
�����•�]�P�v���Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�����'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����‰�}�o�]���]���•���š�Z���š�������Œ�Œ�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
�À���Œ�]�}�µ�•�����Z���‰�š���Œ�•���}�(���š�Z�����W�o���v�X

�d�Z�����>���v�����h�•�����W�o���v���]�•���]�v�š���v���������š�}���•���š���(�}�Œ�š�Z���‰�}�o�]���]���•���š�}���������µ�•�������š�}���P�µ�]������
�������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�����Ç�W

�x�� �����•�]�P�v���Ÿ�v�P�����Œ�����•���}�(���d�}�Á�v���š�}�����������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����(�}�Œ���Z���•�]�����v�Ÿ���o�U�����}�u-
�u���Œ���]���o�U�� �/�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���v���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �o���v���� �µ�•���•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �}�‰���v��
�•�‰�������U���P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v���������µ�����Ÿ�}�v���o���µ�•���•�X

�x�� ���v���}�µ�Œ���P�]�v�P�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �‰���©���Œ�v�•�� �š�Z���š�� �Œ���G�����š�� �š�Z���� �'�µ�]���]�v�P��
�W�Œ�]�v���]�‰�o���•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���š�Z�����o�]�(�����}�(�����•�Z�o���v�������•�������P���v�µ�]�v�����•�u���o�o���š�}�Á�v�X

�x�� �����•�]�P�v���Ÿ�v�P�����Œ�����•���}�(���d�}�Á�v���Á�Z���Œ�������µ�Œ�Œ���v�š���‰�}�o�]���]���•�U���•�µ���Z�����•���Ì�}�v�]�v�P��
�}�Œ�� �•�µ�����]�À�]�•�]�}�v�� �}�Œ���]�v���v�����•�� �u���Ç�� �Z�]�v�����Œ�� �Œ���]�v�À���•�š�u���v�š�� �}�Œ�� ���]�u�]�v�]�•�Z��
���Z���Œ�����š���Œ�U�� ���v���� �•�µ�P�P���•�Ÿ�v�P�� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �v���Á�� �����À���o�}�‰-
�u���v�š�•�����v�����Œ���]�v�À���•�š�u���v�š�•���]�v���Á���Ç�•���š�Z���š���Œ���G�����š���}�µ�Œ���À���o�µ���•�X
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4: land use

Annexation History

���•���}�Œ�]�P�]�v���o�o�Ç���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������]�v���í�ô�ñ�ô�U���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�������}�v�•�]�•�š�������}�(��
�}�v�����•�‹�µ���Œ�����u�]�o���X�����d�Z�����d�}�Á�v���Z���•���P�Œ�}�Á�v�U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•���À���Œ���o�����v�v���Æ���Ÿ�}�v�•�U���š�}��
�����•�]�Ì�����}�(���ó�X�í�î���•�‹�µ���Œ�����u�]�o���•�����v�����]�•���}�v�����}�(���š�Z�����o���Œ�P���Œ���š�}�Á�v�•���]�v���o���v�������Œ�������]�v��
�s�]�Œ�P�]�v�]���X�����t�Z���v���š�Z�����s�]�Œ�P�]�v�]�����'���v���Œ���o�����•�•���u���o�Ç�������}�‰�š�������š�Z�����}�Œ�]�P�]�v���o�����Z���Œ-
�š���Œ���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���]�v���í�ô�ñ�ô�U���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o�����}�µ�v�����Œ�]���•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���Á���Œ�����v�}�š��
�•�‰�����]�.�����o�o�Ç���]�����v�Ÿ�.�����X�����d�Z�������Z���Œ�š���Œ���u���Œ���o�Ç�����•�š�����o�]�•�Z�����������À�]�o�o���P�����l�v�}�Á�v�����•��
���•�Z�o���v�����Z���À�]�v�P���š�Z�����‰�}�Á���Œ�•���}�(�����v���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������d�}�Á�v�X�����d�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v��-
���Œ�]���•���Á���Œ�������•�š�����o�]�•�Z���������Ç���š�Z�����'���v���Œ���o�����•�•���u���o�Ç���]�v���í�ô�õ�ï�r�õ�ð�X�����d�Z���������.�v������
�o�]�u�]�š�•�U�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���}�v�����•�‹�µ���Œ�����u�]�o���U���Á���Œ�������v�š���Œ�������]�v�š�}���š�Z�����Œ�����}�Œ���•���}�(��
�š�Z�������]�Œ���µ�]�š�����}�µ�Œ�š���}�(���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���]�v���D���Ç���í�õ�ï�î�X����

���+�����Ÿ�À�����:���v�µ���Œ�Ç���í�U���í�õ�ó�ó�U���š�Z�������}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���Á���•�����Æ�‰���v�����������Ç��
�ï�X�ì�î���•�‹�µ���Œ�����u�]�o���•�U���š�}�������š�}�š���o���}�(�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ð�X�ì�î���•�‹�µ���Œ�����u�]�o���•�U���(�}�o�o�}�Á-
�]�v�P�������d�}�Á�v�r�]�v�]�Ÿ���š���������v�v���Æ���Ÿ�}�v���.�o�]�v�P�X�����d�Z�]�•���í�õ�ó�ó�����v�v���Æ���Ÿ�}�v���]�v���o�µ������������
�o���Œ�P�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�v���Œ�����•�����}�(�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�U�ô�ð�ô�����}�µ�v�š�Ç���Œ���•�]�����v�š�•�X����

�d�Z�����u�}�•�š���Œ�������v�š�����v�v���Æ���Ÿ�}�v�����������u�������+�����Ÿ�À�����:���v�µ���Œ�Ç���í�U���í�õ�õ�ò�U���Á�Z���v��
�š�Z���� �d�}�Á�v�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �Á���•�� ���Æ�‰���v�������� ���Ç�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ï�X�í�� �•�‹�µ���Œ���� �u�]�o���•��
�š�}���]�š�•�����µ�Œ�Œ���v�š�����Œ�������}�(���ó�X�í�î���•�‹�µ���Œ�����u�]�o���•�X�����d�Z�����í�õ�õ�ò�����v�v���Æ���Ÿ�}�v�����Œ�}�µ�P�Z�š��
�•���À���Œ���o���v�}�š�����o�������Z���v�P���•���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�X�����d�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�������v�����,���v�}�À���Œ��
���}�µ�v�š�Ç�����v�š���Œ�������]�v�š�}�������s�}�o�µ�v�š���Œ�Ç���^���©�o���u���v�š�����P�Œ�����u���v�š���~�s�^���•�X�����K�v�����}�(��
�š�Z�����•�Ÿ�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�������P�Œ�����u���v�š���Á���•���š�Z�����š�Œ���v�•�(���Œ���}�(���Á���š���Œ�����v�����•���Á���Œ��
�•���Œ�À�]�����•�X�����d�Z���Œ���(�}�Œ���U���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Á���š���Œ�����v�����•���Á���Œ���•���Œ�À�]�����•���u���Œ�P�������Á�]�š�Z��
�,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�[�•���•���Œ�À�]�����•�����v�����š�Z���•�����•���Œ�À�]�����•�����Œ�����v�}�Á���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z����
���}�µ�v�š�Ç�X�� �� �d�Z���� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� �Á���š���Œ�� �š�Œ�����š�u���v�š��
�‰�o���v�š�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u���Á���•���š�Œ���v�•�(���Œ�Œ�������š�}���,���v�}�À���Œ�X�����t�Z�]�o�����š�Z���Œ����
���Œ�����v�}���l�v�}�Á�v���o���v���.�o�o�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�U���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�������v�v���Æ���Ÿ�}�v���]�v���í�õ�õ�ò�U��
�•���À���Œ���o�����µ�š�}�u�}���]�o�����•���o�À���P�����Ç���Œ���•�����Æ�]�•�š�������]�v���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�V���š�Z���•�����Z���À����
�������v�� �P�Œ���v���(���š�Z���Œ������ �]�v�š�}�� �š�Z���� �d�}�Á�v���}�(�� ���•�Z�o���v���X�� �� ���P���]�v�U���‰�Œ�]�}�Œ���š�}�� �š�Z���� ���v-
�v���Æ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �í�õ�õ�ò�U�� �����}�µ�š�� �î�ñ�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(�� �š�Z���� �o���v���� �]�v�� ���•�Z�o���v���� �Á���•�� �����•�]�P-
�v���š�������(�}�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X�����d�Z�������v�v���Æ���Ÿ�}�v�����Œ�}�µ�P�Z�š�����v���������]�Ÿ�}�v���o���õ�ó�ï��
�����Œ���•���}�(���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���o���v�����]�v�š�}���š�Z�����d�}�Á�v�����v�����]�v���Œ�����•�������š�Z�����‰���Œ�����v�š���P�����š�}��
�ï�ñ�X�ó���‰���Œ�����v�š�X���d�Z�����š�Z�Œ���������v�v���Æ���Ÿ�}�v�����}�µ�v�����Œ�]���•�����Œ�����•�Z�}�Á�v���}�v���D���‰���>�h�r�í��
�~�‰���P�����ð�r�ñ�•�X
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Ashland’s Values: What Makes Ashland Ashland

�d�Z���� �‰�Œ�}�����•�•�� �}�(�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� �š�Z�]�•�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �W�o���v�U�� ���v���� �š�Z�]�•�� �•�‰�����]�.���� �>���v����
�h�•���� �W�o���v�U�� �Á���•�� �(�}���µ�•������ �}�v�� ���]�P�Z�š�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���Œ�����•�X�� �� �d�Z�]�•�� �v���]�P�Z-
���}�Œ�Z�}�}�����(�}���µ�•���Œ���•�µ�o�š�������]�v�������P�Œ�����š���o���À���o���}�(���•�‰�����]�.���]�š�Ç���š�Z���š���Á���•�������•�������}�v���š�Z����
�Œ���•�]�����v�š�•�[�� ���v���� �}�Á�v���Œ�•�[�� �À���Œ�Ç�� ���o�����Œ�� ���Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�X�� �� �&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U�� �]�š�� �Á���•�� �u��������
���o�����Œ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���š�Z���š�������(�µ�š�µ�Œ�������•�Z�o���v�����u�µ�•�š�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���������o�]�l����
Ashland�U�����v�����š�Z���š���š�Z�����u���v�Ç�������š���]�o�•���š�Z���š���u���l�����}�µ�Œ���d�}�Á�v���P�Œ�����š���u�µ�•�š���������v�}�š������
���v���������•���Œ�]�������X

GUIDING PRINCIPLES 

�d�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�����W�o���v�[�•���'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

1. �W�Œ���•���Œ�À�������•�Z�o���v���[�•���^�u���o�o���d�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ

�x�� �^�š�Œ���v�P�š�Z���v�� �š�Z���� �Á���o�l�����o���� ���}�Œ���� �]�v�� �š�Z���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���Œ������ �]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� ���•�š�����o�]�•�Z������
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•�X

�x�� ���Z���u�‰�]�}�v���š�Z�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�(���Z�]�•�š�}�Œ�]���������À���o�}�‰�u���v�š���‰���©���Œ�v�•�����v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������Æ�š���v�•�]�}�v��
�}�(���š�Z�}�•�����‰���©���Œ�v�•���]�v�������À���o�}�‰�]�v�P�����Œ�����•�X

2. �W�Œ�}�š�����š�����•�Z�o���v���[�•���h�v�]�‹�µ�����&�����š�µ�Œ���•

�x�� �^�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�Z�����>���v�����h�•�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���š�}�����•�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����µ�v�]�‹�µ�����(�����š�µ�Œ���•���Œ���u���]�v�X

�x�� �����À�}�����š�����(�}�Œ�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������v�•�]�Ÿ���•�����v���������À���o�}�‰�u���v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�v���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������}�Œ�������Œ������
�}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X

3. �D���v���P�������v�������v�Z���v�������K�µ�Œ���'�Œ�����v���d�}�Á�v

�x�� �����•�]�P�v���š�����•�‰�����]�.�����}�‰���v���•�‰�����������Œ�����•�X

�x�� ���•�š�����o�]�•�Z�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������v�•�]�Ÿ���•���(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���š�Z���š���Á�}�µ�o�������o�o�}�Á���(�}�Œ���‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�Œ�����v-
�Z���v�����u���v�š���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���š�Œ���������}�À���Œ�X

4. ���v���}�µ�Œ���P�������}�v�Ÿ�v�µ�������s���Œ�]���š�Ç���Á�]�š�Z�]�v�����•�Z�o���v��

�x�� ���v���}�Œ�•�����š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���À���Œ�]�}�µ�•���š�Ç�‰���•���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���]�v���À���Œ�]�}�µ�•���•�]�Ì���•���}�v�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���o�}�š��
�•�]�Ì���•���•�]���������Ç���•�]�������Á�]�š�Z�]�v���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���]�v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����‹�µ���v�Ÿ�Ÿ���•�X

5. �W�Œ�}�u�}�š�������}�v�Ÿ�v�µ�����������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š

�x�� �W�Œ�}�À�]�������•�µ�8���]���v�š���o���v�������Œ�������(�}�Œ�������Á�]�������Œ���v�P�����}�(���Œ���š���]�o�U�����}�u�u���Œ���]���o�U���}�8�����U�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
�µ�•���•�X

�x�� ���}�o�•�š���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�������Ÿ�À�]�š�Ç���]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�����X��

6. �W�Œ�}�À�]�����������,�]�P�Z���>���À���o���}�(���'�}�À���Œ�v�u���v�š���^���Œ�À�]�����•�X

�x�� �^�����µ�Œ�����o���v�����µ�•�������Œ�����•���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���P�}�À���Œ�v�u���v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X

�x�� ���v�•�µ�Œ�����}�Œ�����Œ�o�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���š�}���u�}�•�š�����8���]���v�š�o�Ç�������o�]�À���Œ���u�µ�v�]���]�‰���o���•���Œ�À�]�����•�X
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�v�ä�s���������	�������
��������
�d�Z���� �>���v���� �h�•���� �D���‰�U���D�h�r�î�� �~�‰���P���� �ð�r�õ�•�� �]�•�� �Z���Œ�����Ç���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š������ �š�}�� ������ ����

�‰���Œ�š���}�(���š�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ�X��

Interpretation of Land Use Map

�d�Z�����>���v�����h�•�����W�o���v���D���‰���]�•���]�v�š���v���������š�}���•���Œ�À�������•�������P���v���Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
�o���v�����µ�•���•�����v�Ÿ���]�‰���š�������]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X�����d�Z�����o�}�����Ÿ�}�v�����v�����š�Z���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z�����o���v�����µ�•���•�����Œ�����v�}�š���]�v�š���v���������š�}�����������Æ�����š�U�����µ�š�������Œ���G�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����‰�Œ��-
���}�u�]�v���v�š���o�}�����Ÿ�}�v�����v�����µ�•�����]�v�š���v���������]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X�����d�Z�����•�}�v�]�v�P�����}�����U���]�v-
���o�µ���]�v�P���š�Z�����µ�•�����}�(���(�}�Œ�u�r�����•�������Ì�}�v�]�v�P���]�v���•�}�u�������Œ�����•���Á�Z���Œ�����š�Z�������Z���Œ�����š���Œ��
�u�µ�•�š�����������o�����Œ�o�Ç���]�����v�Ÿ�.�����U���Á�]�o�o���������µ�•�������š�}���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���š�Z�����u���‰�X�����d�Z�]�•���u���‰���]�•��
�]�v�š���v���������š�}�������������P���v���Œ���o���P�µ�]�������š�}���(�µ�š�µ�Œ�����Ì�}�v�]�v�P�U�����v�����]�•���v�}�š���]�v�š���v���������š�}��
���Æ�����š�o�Ç�������•�]�P�v���š�����š�Z�����o�}�����Ÿ�}�v���}�(���(�µ�š�µ�Œ�����Ì�}�v�]�v�P�����}�µ�v�����Œ�]���•�X

Boundaries between Land Uses

���}�µ�v�����Œ�]���•���•�Z�}�Á�v���}�v���š�Z�����>���v�����h�•�����W�o���v���D���‰�����Œ�����]�v�š���v���������š�}�����������‰-
�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���Ç�� ���}�� �v�}�š�� �(�}�o�o�}�Á�� ���v�Ç�� ���}�µ�v�����Œ�Ç���(�����š�µ�Œ���X����
�t�Z���Œ�����������}�µ�v�����Œ�Ç���(�����š�µ�Œ�����]�•���(�}�o�o�}�Á�����U���•�µ���Z�����•�����v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���}�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•������
�Œ�}�����Á���Ç�U������ �•�š�Œ�����u�U�����v���� �]�v�� �•�}�u���� �����•���•�U�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �‰���Œ�����o�� ���}�µ�v�����Œ�]���•�U�� �š�Z����
���}�µ�v�����Œ�Ç���•�Z���o�o�����������}�v�•�]�����Œ�������o���•�•���P���v���Œ���o�]�Ì�����X

�v�ä�t���������	�������
�������
����������������������
�d�Z�����>���v�����h�•���•���o�]�•�š�������Z���Œ�������Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì�������]�v�š�}���(�}�µ�Œ���P�Œ�}�µ�‰�•�W

�x�� �Z���•�]�����v�Ÿ���o

�x�� �D�]�Æ�������h�•��
o �Z���•�]�����v�Ÿ���o
o �Z���š���]�o

�x�� ���}�u�u���Œ���]���o
o �Z���š���]�o
o �K�8����
o �,�}�š���o
o �/�v���µ�•�š�Œ�]���o

�x�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o
o �'�}�À���Œ�v�u���v�š���&�����]�o�]�Ÿ���•���]�v���o�µ���]�v�P���•���Z�}�}�o�•�����v�����‰�µ���o�]�����‰���Œ�l�•

�E�}�š�����š�Z���š�U���Á�Z�]�o�����š�Z���•���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�•�����Œ���������}�µ�š���µ�•���•���}�v�o�Ç�U���š�Z���Œ�����]�•���š�}��������
�����•�š�Œ�}�v�P�����v�������o�����Œ���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�������š�Á�����v���µ�•���•�����v�������Z���Œ�����š���Œ�U�����•���o�]�•�š�������]�v��
�����š���]�o���]�v�����Z���‰�š���Œ���ï�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�]�P�v�X�������Z���‰�š���Œ���ï�����}�v-
�š���]�v�•�����Œ�]�š���Œ�]�����š�}�����•�•�]�•�š���]�v�����v�•�µ�Œ�]�v�P���Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�U���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�•��
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� �K�µ�Œ�� ���•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �����•�]�P�v�� ���v���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v��
�u�µ�•�š�� ������ �Œ�����}�P�v�]�Ì������ ���•�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š���l���•�� �‰�o�������U�� �•�}�� �š�Z���š�� ���•�Z�o���v����
�Œ���š���]�v�•���]�š�•�����Z���Œ�]�•�Z�������•�u���o�o�r�š�}�Á�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•�X����

���•�����Æ�‰�o���]�v�������]�v�������š���]�o���]�v�����Z���‰�š���Œ���ò�U�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����•�Z�o���v����
�v�������•�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���}�š�Z�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� ���v������������
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com�u���Œ���]���o�X�����^�š�µ���]���•�U���•�µ���Z�����•���š�Z�����•�š�µ���Ç�����Ç���h�Œ�����v���W���Œ�š�v���Œ�•�����}�u�‰�o���š�������]�v��
���µ�P�µ�•�š���î�ì�ì�ô�U���Z���À�����•�Z�}�Á�v���š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���Z���•�������Z�]�P�Z���v�µ�u�����Œ���}�(�����+�}�Œ�������o����
�Z�}�u���•�X�����d�Z���Œ���(�}�Œ���U���]�š���]�•���š�Z�����]�v�š���v�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���š�}�����Œ��-
���š�����š�Z���������•�]�•���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�•���š�Z���š���Á�]�o�o���(�}���µ�•���}�v�������Z�]�P�Z���Œ���o���À���o���}�(��
�‹�µ���o�]�š�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �Z�}�u���•�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�U�� �š�Z���� �o���v���•�����‰���•�U�� ���v���� �]�v�� �š�Z���� �Œ�}����-
�Á���Ç�•�X�� �� ���•�Z�o���v���� �u�µ�•�š�� ���Œ�����š���� ���� �����©���Œ�� �����o���v������ �����š�Á�����v�� ���+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç�� ���v����
�Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���o�]�À�]�v�P�U���(�}�Œ���š�Z�����o���Œ�P���Œ���Z�����o�š�Z���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�����v�����(�}�Œ���š�Z����
���}�v�•�µ�u���Œ���u���Œ�l���š�•���(�}�Œ���}�µ�Œ���•�Z�}�‰�•�����v�������µ�•�]�v���•�•���•�X

Residential Designations

�d�Z�����d�}�Á�v���Z���•���]�����v�Ÿ�.�������š�Z�Œ���������]�+���Œ���v�š���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���o���v�����µ�•���������š���P�}�Œ�]���•�W��
�d�}�Á�v�������P���U���d�Œ�����]�Ÿ�}�v���o���E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U�����v�����D�]�Æ�������E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X��

Town Edge 

�d�}�Á�v�������P�����]�•�������.�v���������Ç���í���š�}���î�����Á���o�o�]�v�P���µ�v�]�š�•���‰���Œ�������Œ���X�������Ç���Œ�]�P�Z�š�������À���o-
�}�‰�u���v�š���Á�]�o�o�����o�o�}�Á���í���Z�}�µ�•�����‰���Œ�������Œ���X�����/�v���}�Œ�����Œ���š�}�������À���o�}�‰���•�u���o�o���Œ���o�}�š���•�]�Ì���•�U��
�µ�‰���š�}���š�Z�����u���Æ�]�u�µ�u���}�(���î���µ�v�]�š�•���‰���Œ�������Œ���U�����������À���o�}�‰���Œ���Á�}�µ�o�����v���������š�}���š���l����
�����À���v�š���P�����}�(�������v�•�]�š�Ç�����}�v�µ�•���•���š�Z���š���u�����š���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Œ���‹�µ���•�š�•���(�}�Œ���À���Œ�]���š�Ç���}�(��
�Z�}�µ�•�������v�����o�}�š���•�]�Ì���•���Á�]�š�Z�������Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v�����}�š�Z���Œ���]�������o�•��
���•���•���š���(�}�Œ�š�Z���]�v���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�����v���������•�]�P�v���'�µ�]�����o�]�v���•���,���v�����}�}�l�X����

Traditional Neighborhoods 

���������d�Œ�����]�Ÿ�}�v���o���E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����Œ���������.�v���������Ç���í���š�}���ð�����Á���o�o�]�v�P���µ�v�]�š�•���‰���Œ��
�����Œ���X�������Ç���Œ�]�P�Z�š�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�o�o�����o�o�}�Á���í���Z�}�µ�•�����‰���Œ�������Œ���X�����/�v���}�Œ�����Œ���š�}��
�����À���o�}�‰���•�u���o�o���Œ���o�}�š���•�]�Ì���•�U���µ�‰���š�}���š�Z�����u���Æ�]�u�µ�u���}�(���ð���µ�v�]�š�•���‰���Œ�������Œ���U������
�����À���o�}�‰���Œ���Á�}�µ�o�����v���������š�}���š���l���������À���v�š���P�����}�(�������v�•�]�š�Ç�����}�v�µ�•���•���š�Z���š���u�����š��
�š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Œ���‹�µ���•�š�•���(�}�Œ���À���Œ�]���š�Ç���}�(���Z�}�µ�•�������v�����o�}�š���•�]�Ì���•���Á�]�š�Z�������Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o-
�]�š�Ç���}�(�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v�����}�š�Z���Œ���]�������o�•�����•���•���š���(�}�Œ�š�Z���]�v���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
�W�o���v�����v���������•�]�P�v���'�µ�]�����o�]�v���•���,���v�����}�}�l�X�����d�Z�]�•�������š���P�}�Œ�Ç�����v���}�u�‰���•�•���•���š�Z����
�����•�]�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�������]�•�š�Œ�]���š�•�U���Á�Z�]���Z�����}�À���Œ���u�}�•�š���}�(���š�Z�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•��
�}�(���d�}�Á�v�X�����d�Z�������Œ�]�š���Œ�]�����(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���š�Z���•�������]�•�š�Œ�]���š�•���Œ���G�����š�U���•�‰�����]�.-
�����o�o�Ç�U���š�Z�������Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•���}�(���W�Œ�]�v���]�‰�o���•���í���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���ð�U���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�����•�u���o�o��
�š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ�U���š�Z�����µ�v�]�‹�µ�����(�����š�µ�Œ���•���}�(�����•�Z�o���v���U���š�Z�����o���v���•�����‰�������v�����š�Œ������
�•�Z�����������•�š�Œ�����š�•�U�����v�����š�Z�����À���Œ�]���š�Ç���}�(���Z�}�u���•�����v�����o�}�š�•���š�Z���š�����Æ�]�•�š���Z���Œ���X����

�d�Z���������•�]�����]�v�š���v�Ÿ�}�v���]�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������v�����‰�Œ���•���Œ�À�����š�Z�������Z���Œ�����š���Œ���}�(�������P�Œ�]����
�}�(���•�š�Œ�����š�•���š�Z���š�����Œ�����š�Œ�����r�•�Z���������U���Á�Z���Œ�����Z�}�µ�•���•�����Œ�������o�}�•�������v�}�µ�P�Z���š�}���������Z��
�}�š�Z���Œ�����v�����š�}���š�Z�����•�š�Œ�����š���š�}�����Œ�����š���������Œ�����o���•���v�•�����}�(���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���U�����µ�š�����Œ����
�(���Œ�����v�}�µ�P�Z�����‰���Œ�š���š�}���u���]�v�š���]�v���š�Z�����}�‰���v�U���P�Œ�����v���‹�µ���o�]�š�Ç���š�Z���š���]�•���À���o�µ���������Ç���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����d�Z�����•�š�Œ�����š�•�����Œ�����š�}���������‹�µ�]���š�����v�����•���(���U�����v�����o�]�v�P���‰���}�‰�o�����}�(�����o�o��
���P���•���š�}���Á���o�l�����o�}�v�P�����v�����}�v���š�Z���u�X�������v���U���š�Z���Œ�����]�•���š�}�������������À���Œ�]���š�Ç���}�(���Z�}�µ�•����
���v�����o�}�š���š�Ç�‰���•���‰�}�•�•�]���o���U���•�}���š�Z���š���Ç�}�µ�v�P�����v�����}�o���U�����v�����•�]�v�P�o�����‰���}�‰�o�������v�����(���u�]-
�o�]���•�������v���o�]�À�����]�v���š�Z�����•���u�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����v�����}�v���š�Z�����•���u�����•�š�Œ�����š�•�X
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4: land use

���v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����•�‰�����š���}�(���}�µ�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����•�š���v�����Œ���•�����Œ�����š�Z�����u�}�Œ�����•�‰��-
���]�.���������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�U���•�µ���Z�����•�����µ�]�o���]�v�P�����v�����Œ�}�}�.�v�P���u���š���Œ�]���o�•�U���Á�]�v���}�Á�•�U��
�‰�}�Œ���Z���•�U�����š�����š���Œ���X�����d�Z���•�����]�š���u�•�����Œ�����]�����v�Ÿ�.�������]�v�����Z���‰�š���Œ���ï�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���Z���Œ�����š���Œ���˜�������•�]�P�v�U�����v�����•�Z�}�µ�o�����������������Œ���•�•�������]�v�������š���]�o���]�v���š�Z�����µ�‰�����Ÿ�v�P��
�}�(�� �š�Z���� �î�ì�ì�ð�� �����•�]�P�v�� �'�µ�]�����o�]�v���•�� �,���v�����}�}�l�X�� �� �d�Z���� �d�}�Á�v�� ���v���}�µ�Œ���P���•�� �‰�Œ�}�i-
�����š�•���š�Z���š���]�v���o�µ�������P�Œ�����v�����µ�]�o���]�v�P���š�����Z�v�]�‹�µ���•���]�v�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���š�Z�����h�X�^�X��
�'�Œ�����v�����µ�]�o���]�v�P�����}�µ�v���]�o���>���������Œ���Ÿ�v�P���•�Ç�•�š���u�U�������Œ�š�Z���Œ���L���,�}�µ�•�����s�]�Œ�P�]�v�]�����}�Œ��
�•�]�u�]�o���Œ�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���•�š���v�����Œ���•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���Á�]�o�o���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç��
���µ�]�o���]�v�P�������‰���Œ�š�u���v�š���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���µ�‰�����š�����š�Z�������µ�]�o���]�v�P�����}�������š�}���]�v���o�µ������
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�U���Á�Z���Œ�����‰���Œ�u�]�©�����U���}�(���š�Z���•�����•�š���v�����Œ���•�X

�/�v���}�Œ�����Œ���š�}�����Œ�����š�����š�Z�����•�Z�����������v�������v���o�}�•�µ�Œ�����š�Z���š���]�•���š�Ç�‰�]�����o���}�(�����•�Z�o���v���[�•��
�•�š�Œ�����š�•�U���•�š�Œ�����š���š�Œ�����•���•�Z�}�µ�o�����������‰�o�����������]�v���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���o�}�����Ÿ�}�v�������‰���v���]�v�P���}�v��
�š�Z�����‰�Œ���•���v�������}�(���•�]�����Á���o�l�•�����v�����}�À���Œ�Z���������Á�]�Œ���•�X�����d�Z�����•�š�Œ�����š���š�Œ�����•���‰�o���v�š������
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���Z�}�•���v�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� ���‰-
�‰�Œ�}�À������ �š�Œ������ �o�]�•�š�X�� �� �d�Z�]�•�� �o�]�•�š�� �]�•�� �v�}�š�� �����•������ �}�v�� �‰���Œ�•�}�v���o�� �����•�š�Z���Ÿ���•�U�� ���µ�š�� �š�Z����
�Á�}�Œ�l�� �}�(�� ���� �š�Œ���]�v������ ���Œ���}�Œ�]�•�š�U�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� �d�Z���•����
�š�Œ�����•�� �Á���Œ���� ���Z�}�•���v�� ���������µ�•���� �š�Z���Ç�� ���}�� �Á���o�o�� �]�v�� ���•�Z�o���v���[�•�� ���o�]�u���š���� ���v���� ����-
�����µ�•�����š�Z�����Á�Œ�}�v�P���š�Œ�����������v�������µ�•���������u���P�����š�}���‰�µ���o�]�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���•�µ���Z�����•���•�]����-
�Á���o�l�•�����v�����•�š�Œ�����š�•�X�������/�š���]�•���]�v�š���v���������š�Z���š���o���Œ�P���U���•�‰�Œ�������]�v�P�U���������]���µ�}�µ�•���š�Œ�����•��
�•�µ���Z�����•�������>�}�v���}�v���W�o���v���š�Œ�����U���•���o�l�}�À���U���}�Œ���Z�������D���‰�o�����������µ�•�������]�v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]-
���š�����o�}�����Ÿ�}�v�•���š�}�����Œ�����š�����š�Z���������•�]�Œ�������š�Œ�����������v�}�‰�Ç�����o�}�v�P�����•�Z�o���v���[�•���•�š�Œ�����š�•�X����
�D�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���•�š�Œ�����š���š�Œ�����•���]�•���‰�Œ�}�À�]���������]�v�����Z���‰�š���Œ���ï�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�]�P�v�U�����Z���‰�š���Œ���ô�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����µ�‰�����š������
�����•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�����}���µ�u���v�š�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����Œ�����}�u�u���v���������š�Œ�������o�]�•�š�X

Variety

���•�Z�o���v�������v�i�}�Ç�•���š�Z�����À�]�Œ�š�µ���•���}�(���Z���À�]�v�P�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���Z�}�u�����š�Ç�‰���•���š�}���‰���Œ�u�]�š��
�‰���}�‰�o�����}�(�����]�+���Œ���v�š�����P���•�U���(���u�]�o�Ç���š�Ç�‰���•�����v�����]�v���}�u���•���š�}���o�]�À�����•�]�����r���Ç�r�•�]�����X����
�d�Z�����Á�}�Œ�����À���Œ�]���š�Ç�U�����•���µ�•�������]�v���š�Z�]�•���‰�o���v�U���Œ���(���Œ�•���š�}���À���Œ�]���Ÿ�}�v�•���]�v���o�}�š���•�]�Ì���•�U���o�}�š��
�Á�]���š�Z�•�U���Z�}�µ�•�����•�]�Ì���•�U���Z�}�µ�•���������•�]�P�v�����v�����Z�}�µ�•�������}�•�š�U�����µ�š���v�}�š���]�v�����}�v�•�š�Œ�µ��-
�Ÿ�}�v���‹�µ���o�]�š�Ç�X�����/�š���]�•���š�Z�����]�v�š���v�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•���‰�o���v���š�Z���š�����o�o���v���Á���Z�}�u���•�U���Œ���P���Œ���o���•�•��
�}�(���•�]�Ì���U�����������µ�]�o�š���Á�]�š�Z���š�Z�����•���u�������}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���(�}�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�������•�]�P�v�����v�����Z�]�P�Z��
�‹�µ���o�]�š�Ç�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�X����

Policy LU.1 Variety in Home & Lot Size 

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �����•�]�Œ���•�� ���� �À���Œ�]���š�Ç�� �}�(�� �Z�}�µ�•���� ���v���� �o�}�š�� �•�]�Ì���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���o�}���l�•�� ���v����
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X���� �/�v�� �}�Œ�����Œ���š�}�� �u���]�v�š���]�v�� �š�Z���� �����•�]�Œ������ �À���Œ�]���š�Ç���]�v�� �š�Z���� �v���]�P�Z-
���}�Œ�Z�}�}���•�U�������u���Æ�]�u�µ�u�������v�•�]�š�Ç���]�•���P�]�À���v���Á�]�š�Z���š�Z�������Æ�‰�����š���Ÿ�}�v���š�Z���š���o���Œ�P���Œ��
�o�}�š�•���Á�]�o�o���������]�v�š���Œ�u�]�Æ�������Á�]�š�Z���•�u���o�o���Œ���o�}�š�•�X�����d�}���‰�Œ�}�u�}�š�����•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o-
�}�‰�u���v�š�U���Z�]�P�Z���Œ�������v�•�]�š�Ç�����o�o�}�����Ÿ�}�v�•���Á�]�o�o�����������o�o�}�Á�������‰�Œ�}�À�]���������š�Z���������À���o-
�}�‰���Œ���u�����š�•���š�Z�����]�������o�•�����•���•���š���(�}�Œ�š�Z���]�v���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���š�Z���š���Á�]�o�o��
������ �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �����.�v������ �]�v�� �š�Z���� �Ì�}�v�]�v�P�� ���}�����X�� �� �����v�•�]�š�Ç�� ���}�v�µ�•���•�� �Á�}�µ�o���� ������
�}�+���Œ�������]�v���Œ���š�µ�Œ�v���(�}�Œ���š�Z���������À���o�}�‰���Œ���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���(�����š�µ�Œ���•�U�������•�]�P�v�����o���u���v�š�•��
�}�Œ�����u���v�]�Ÿ���•�������•�]�Œ���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v���]�v���o�µ���]�v�P�����µ�š���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�U���•�]�š���������•�]�P�v��
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4: land use

�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�v�P�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�� �}�(�� �v���Á�� �µ�Œ�����v�]�•�u�� ���v���� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���•�µ�•�š���]�v�����o�������v�������v���Œ�P�Ç�����8���]���v�š�����µ�]�o���]�v�P��
�����•�]�P�v�U�����v�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����o���‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�X�����Z�����}�u-
�u���v�������������•�]�P�v�����o���u���v�š�•�����Œ�����]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����µ�‰�����š�����������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•��
���}���µ�u���v�š�X�����d�Z���������v�•�]�š�Ç�����}�v�µ�•���•���Á�]�o�o�������š�����•�����v���]�v�����v�Ÿ�À�������o�o�}�Á�]�v�P�������À���o-
�}�‰���Œ�•���š�}���Œ�������š���š�}���š�Z�������Z���v�P�]�v�P���u���Œ�l���š�X�������•�������P�µ�]�����U���u���Æ�]�u�µ�u���o�}�š�����}�À���Œ-
���P�����(�}�Œ���•�]�v�P�o�����(���u�]�o�Ç���Z�}�u���•���•�Z�}�µ�o�����v�}�š�����Æ�����������ï�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�������Œ�������}�(��
�š�Z�����o�}�š�X���������v�•�]�š�Ç�����Œ�����]�š�•���Á�]�o�o�����o�•�}���������}�+���Œ�������š�}�����v���}�µ�Œ���P�����u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v-
�����o�������µ�]�o���]�v�P�����v�����o�}�š�������•�]�P�v�����v�������]�•���}�µ�Œ���P�����š�Z�����µ�•�����}�(���š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�����D�W�•�X����
�^�µ�P�P���•�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���u�}�Œ�������©�Œ�����Ÿ�À�������D�W�•�����Œ�����P�]�À���v���]�v�����Z���‰�š���Œ���ô�U���W�}�o�]���Ç�����X�í�ò�X����
�d�Z���•���� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� ���v���� �]�v�����v�Ÿ�À���•�� ���Œ���� �]�v�š���v�������� �š�}�� ���v���}�µ�Œ���P���� �š�Z����
�����•�]�Œ�������À���Œ�]���š�Ç���]�v���Z�}�µ�•�������v�����o�}�š���•�]�Ì���•���š�}���������]�v�š���Œ�u�]�Æ�������Á�]�š�Z�]�v�����o�}���l�•�����v����
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�����d�Z�����•�]�u�]�o���Œ�]�š�Ç���]�v���}�µ�Œ���Z�}�u���•���•�Z�}�µ�o�������}�u�����(�Œ�}�u���š�Z�����o���À���o��
�}�(���‹�µ���o�]�š�Ç���Á�]�š�Z���Á�Z�]���Z���š�Z���Ç�����Œ���������•�]�P�v���������v�������}�v�•�š�Œ�µ���š�����X

Policy LU.2 Accessory Structures 

�^�u���o�o�����������•�•�}�Œ�Ç���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���µ�•���������•���P���Œ���P���•�U���š�}�}�o���•�Z�����•�U�����v�������������•�•�}�Œ�Ç��
���‰���Œ�š�u���v�š�•�����Œ�����‰���Œ�š���}�(���š�Z�����(�����Œ�]�����}�(���}�µ�Œ���•�u���o�o���š�}�Á�v�X�����d�Z���•�����•�u���o�o���•�š�Œ�µ��-
tures must be set to the rear of the main structure and designed and 
���}�v�•�š�Œ�µ���š�������Á�]�š�Z���š�Z�����•���u���������Œ�������•���š�Z�����u���]�v���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X��

Policy LU.3 Parking/Garages

�/�v�����•�Z�o���v�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U���š�Z���������Œ�����}���•���v�}�š�����}�u�]�v���š���X�����d�Z���Ç�����Œ�����•�u���o�o��
�•�����o���U�� �‰�������•�š�Œ�]���v�r�(�Œ�]���v���o�Ç�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�� �� �d�}�� �l�����‰�� �š�Z�]�•�� ���•�‰�����š�� �}�(�� �}�µ�Œ��
�•�u���o�o���š�}�Á�v�U���š�Z�����‰���Œ�l�]�v�P���}�(�������Œ�•�����v�����}�š�Z���Œ���À���Z�]���o���•�U���•�µ���Z�����•�����}���š�•���}�v���š�Œ���]�o-
���Œ�•�U���•�Z�}�µ�o�����v�}�š���������š�Z�������}�u�]�v���v�š�������•�]�P�v���(�����š�µ�Œ�����]�v���(�Œ�}�v�š���}�(���Z�}�u���•�X�����K�v�r�•�]�š����
�‰���Œ�l�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]���������}�v���š�Z�����•�]�������}�Œ���š�}���š�Z�����Œ�����Œ���}�(���š�Z�����u���]�v���•�š�Œ�µ��-
�š�µ�Œ�������������•�•���������Ç�������v���Œ�Œ�}�Á�����Œ�]�À���Á���Ç�X�����'���Œ���P�������}�}�Œ�•���•�Z�}�µ�o�����v�}�š�����}�u�]�v���š����
�š�Z�����(�Œ�}�v�š���(�����������X�����d�Z�����‰�Œ���(���Œ�Œ�������P���Œ���P�����o�}�����Ÿ�}�v���]�•�������š�����Z���������v�����o�}�����š������
�š�}���š�Z�����Œ�����Œ���}�(���š�Z�����Z�}�u���X

Policy LU.4 Street Design 

�/�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���Œ���u���u�����Œ���š�Z���š�����•�Z�o���v�����]�•�������Á���o�l�����o�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����d�Z����
���]�u���v�•�]�}�v�•���}�(���š�Z�����•�š�Œ�����š�•�����v�����•�]�����Á���o�l�•���•�Z�}�µ�o�����������•�µ���Z���š�Z���š���‰�������•�š�Œ�]���v�•��
���Œ�����•���(�������v�������}�u�(�}�Œ�š�����o���X�����^�š�Œ�����š�•���•�Z�}�µ�o�����������Á�]���������v�}�µ�P�Z���š�}���‰�Œ�}�À�]�������}�v�r
�•�š�Œ�����š���‰���Œ�l�]�v�P���}�v�����}�š�Z���•�]�����•�U���‰�o�µ�•���š�Á�}���u�}�À�]�v�P���o���v���•�U�����µ�š���v�}�š���•�}���Á�]���������•��
�š�}�����v���}�µ�Œ���P�����(���•�š�����Œ�]�À�]�v�P���•�‰�������•�X�����d�Z�����•�š�Œ�����š�•���•�Z�}�µ�o���������������•�]�P�v�������š�}�����v-
���}�µ�Œ���P�����•�o�}�Á�����Œ�]�À�]�v�P���•�‰�������•�����v�����‰���Œ�u�]�š���}�v�r�•�š�Œ�����š���Á���o�l�]�v�P�����v�������Ç���o�]�v�P�X��������
�š�Ç�‰�]�����o���•�š�Œ�����š���Á�]���š�Z���š�Z���š���������}�u�‰�o�]�•�Z���•���š�Z�]�•���]�v�����•�Z�o���v�����]�•�������Á�]���š�Z���}�(���ï�í���(�����š��
�(�Œ�}�u�����µ�Œ�����š�}�����µ�Œ���V�����Æ���u�‰�o���•���]�v���o�µ�������,���v�Œ�Ç�����o���Ç���Z�}�����U���,�}�Á���Œ�����^�š�Œ�����š�����v����
���}�o�o���P�������À���v�µ���X�����^�]�����Á���o�l�•���•�Z�}�µ�o�������������š���o�����•�š���.�À�����(�����š���Á�]�����V���Á�]���������v�}�µ�P�Z��
�(�}�Œ���š�Á�}���‰���}�‰�o�����š�}���Á���o�l���•�]���������Ç���•�]�����X��
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4: land use

This sketch shows 
the desired street 

design through the 
�•�µ�P�P���•�š�������o�}�����Ÿ�}�v��

of street trees, 
the recommended 

house setback 
and the desired 

setback for a 
garage.

Sidewalks Front Door/ 
Porch/Stoop

Parking: Side 
or Rear 
(Garages Set 
Back Min. 50’)

Narrow 
Walkable 
Street

25’- 35’ Min/Max 
Setbacks

10’- 15’Street Tree 
Locations

Large Shade 
Street Trees

�Z���•�]�����v�Ÿ���o���^�š�Œ�����š���^�l���š���Z�X��
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4: land use

Mixed Neighborhoods 

�D�]�Æ�������Z���•�]�����v�Ÿ���o���]�•�������.�v���������Ç���í���š�}���í�ì�����Á���o�o�]�v�P���µ�v�]�š�•���‰���Œ�������Œ���X�������Ç���Œ�]�P�Z�š��
�����À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�o�o�����o�o�}�Á���í���Z�}�µ�•�����‰���Œ�������Œ���X�����/�v���}�Œ�����Œ���š�}�������À���o�}�‰���•�u���o�o���Œ���o�}�š��
�•�]�Ì���•�U���µ�‰���š�}���š�Z�����u���Æ�]�u�µ�u���}�(���í�ì���µ�v�]�š�•���‰���Œ�������Œ���U�����������À���o�}�‰���Œ���Á�}�µ�o�����v���������š�}��
�š���l���������À���v�š���P�����}�(�������v�•�]�š�Ç�����}�v�µ�•���•���š�Z���š���u�����š���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Œ���‹�µ���•�š�•���(�}�Œ���À��-
�Œ�]���š�Ç���}�(���Z�}�µ�•�������v�����o�}�š���•�]�Ì���•���Á�]�š�Z�������Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v�����}�š�Z���Œ��
�]�������o�•�����•���•���š���(�}�Œ�š�Z���]�v���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�����v���������•�]�P�v���'�µ�]�����o�]�v���•���,���v��-
���}�}�l�X�����d�Z�����P�}���o���}�(���š�Z�]�•�����o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v���]�•���š�}�����Œ�����š�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�Z���š���]�v���o�µ������
�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���š�Ç�‰���•���~�•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç�U���š�}�Á�v�Z�}�u���U�����‰���Œ�š�u���v�š�•���Á�]�š�Z������
�Œ���v�P�����}�(���]�v���}�u���•���~�u�]���r�µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u���U���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����U�����+�}�Œ�������o���U�����š���X�•�X���/�v���š�Z����
���Œ�������•�}�µ�š�Z���}�(�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�U���]�š���]�•���Œ�����}�u�u���v���������š�Z���š���š�Z�����‰�Œ�����������v�š���•���š��
���Ç���š�Z�����š�}�Á�v�Z�}�µ�•���•���}�v���D�Ç�Œ�š�o�����^�š�Œ�����š�����v�����š�Z�����Z�}�µ�•���•���]�v�����Œ�o�]�v�P�š�}�v���^�‹�µ���Œ����
���������Æ�š���v���������š�}�����Œ�����š���������Z�]�P�Z���Œ�������v�•�]�š�Ç���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����š�Z���š���]�•��
�Á���o�l�����o�����(�Œ�}�u���š�Z�����•�Z�}�‰�•���}�v�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�����v�����}�v���Z���]�o�Œ�}���������À���v�µ���X�����t�]�š�Z��
�š�Z�]�•���‰���©���Œ�v���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�}�š�Z���Œ���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���À���Œ�]���š�Ç��
���v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����~���v�������µ�Œ�Œ���v�š�•���•�Z�}�‰�‰�]�v�P���]�•�����Œ�����š�����X�����/�v���}�Œ�����Œ���š�}������-
���}�u�‰�o�]�•�Z���š�Z�]�•�U���š�Z�����‰�o���v�����v���������•�]�P�v�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����•���•�š���š�������]�v���š�Z�]�•���W�o���v�����v�����]�v��
�š�Z�����µ�‰�����š�����������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�����}���µ�u���v�š���•�Z�}�µ�o�����������u���š�X 

Policy LU.5 Mixed Neighborhood Projects

�d�Z�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•���o���v�����µ�•���������•�]�P�v���Ÿ�}�v���]�•�����v���}�µ�Œ���P������
�š�}���]�v���o�µ�����������Œ���v�P�����}�(�����o�o���Z�}�µ�•�]�v�P���š�Ç�‰���•�X�������v�Ç���u�µ�o�Ÿ�r�(���u�]�o�Ç���‰�Œ�}�i�����š���•�Z�}�µ�o����
�������]�v�š���v���������(�}�Œ���}�Á�v���Œ���}�����µ�‰���v���Ç�X�����W���Ÿ�}���Z�}�u���•�U���š�}�Á�v�Z�}�µ�•���r�•�š�Ç�o�����µ�v�]�š�•�U��
�•�]�����r���Ç�r�•�]������ ���µ�‰�o���Æ���•�U�� �}�Œ�� ���}�©���P���� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���v���}�µ�Œ���P������
���•�����v�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����š�}���š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�����‰���Œ�š�u���v�š�����}�u�‰�o���Æ���•�X�����&�Œ�}�v�š�����}�}�Œ�•���•�Z�}�µ�o����
�(�������������‰�µ���o�]�����•�š�Œ�����š���š�}�����v�P���P�����š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���X�������•���]�v���š�Z�����}�š�Z���Œ���Œ���•�]�����v-
�Ÿ���o�����]�•�š�Œ�]���š�•�U���š�Z�����u���Æ�]�u�µ�u�����µ�]�o���]�v�P���Z���]�P�Z�š���]�•���š�Z�Œ�������•�š�}�Œ�]���•���}�Œ���ï�ñ���(�����š�X

�d�Z���� ���•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �����•�]�P�v�U�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �u���š���Œ�]���o�•�� ���v���� �‹�µ���o�]�š�Ç��������������������������������������������
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� ���‰�‰�o�]���•�� ���‹�µ���o�o�Ç�� �š�}�� �š�Z���� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�D�]�Æ�������E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�������•�]�P�v���Ÿ�}�v�X�����d�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç�����v���������š���]�o���}�(�����o�o�����Á���o�o�]�v�P�•��
���}�v�•�š�Œ�µ���š���������v�����š�Z�����]�v���o�µ�����������}�u�u�}�v�����Œ�����•���•�Z�}�µ�o�����������P�]�À���v���Z�]�P�Z���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z���������•�]�P�v�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•�X��

�E�}�š���� �š�Z���š�� �š�Z�]�•�� ���]�•�š�Œ�]���š�U�� ���v���� �š�Z���•���� ���Œ�]�š���Œ�]���U�� ���o�•�}�� ���‰�‰�o�Ç�� �š�}�� �š�Z���� �(���Á������������������������������������
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•�������•�š���}�(���Z�}�µ�š�����í�U�����•���]�v���]�����š�������]�v���š�Z�����&�µ�š�µ�Œ�����>���v�����h�•�����D���‰�X
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Parking: Side or Rear

Sidewalks

Large Shade 
Street Trees

Townhouse Rear 
Parking

Duplex

25’ Min 25’ Min

This sketch shows 
the desired 

placement street 
trees, duplexes, 
townhouse and 
the parking for 

each.

�,�/�'�,���Z�������E�^�/�d�z���Z���^�/�����E�d�/���>���^�<���d���,
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4: land use

Mixed-Use Designations (Walkable Retail):  Our Downtowns

�d�Z�Œ������ �D�]�Æ�����r�h�•���� �o���v���� �µ�•���� �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�•�� �Z���À���� �������v�� �]�����v�Ÿ�.������ �}�v�� �š�Z����
�&�µ�š�µ�Œ�����>���v�����h�•�����D���‰�X���d�Z���•�������}�v�•�]�•�š���}�(���������}�u���]�v���Ÿ�}�v���}�(���Œ���š���]�o�����v�����Œ���•�]-
�����v�Ÿ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X

�d�Z���� �P�}���o�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �v���Á�� �o���v���� �µ�•���� �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�� �]�•�� �š�}�� ���o�o�}�Á�� ���� �u�}�Œ���� ���}�u-
�‰�Œ���Z���v�•�]�À���U���G���Æ�]���o�������v�������Œ�����Ÿ�À�����µ�•�����}�(���š�Z�����,�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v�����v�����š�Z����
�����i�}�]�v�]�v�P�����v�P�o���v�������v�����d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š�•�X�����d�Z�]�•�����}�u�‰�����š�������À���o�}�‰�u���v�š���]�•��
�]�v�š���v���������š�}���Œ�����µ�������š�Z�����‰�µ���o�]�����]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�����v�����o�������Œ��-
���Ÿ�À�����•�]�š���������•�]�P�v�����v�����‰�Œ���•���Œ�À�����}�‰���v���•�‰�����������Œ�����•���š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�����������v���.�š���š�}��
�š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���•�� ���� �Á�Z�}�o���X�� �� �D�]�Æ�����r�µ�•���� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�� ���}�u���]�v������ �Á�]�š�Z��
�‰�������•�š�Œ�]���v���(�Œ�]���v���o�Ç���•�š�Œ�����š�•���š���v�����š�}���Œ�����µ�������š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���š�Œ�]�‰�•�����•���Á���o�o�����•��
�š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���u�]�o���•�����Œ�]�À���v�����v�����]�������o�o�Ç�����v���}�µ�Œ���P�����o���•�•�������‰���v�����v���Ç���}�v��
�š�Z���� ���µ�š�}�u�}���]�o���X�� �� ���� �‰�������•�š�Œ�]���v�r�}�Œ�]���v�š������ ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �‰�Œ�}�u�}�š���•�� �•���(���š�Ç��
�]�v�� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���Œ�����•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���v�� ���Œ�}�µ�v���r�š�Z���r���o�}���l�� �‰�Œ���•���v������ �}�(�� �‰���}�‰�o���X����
�d�Z�����µ�•�����}�(���‰�Œ�}�‰���Œ�������•�]�P�v���•�š���v�����Œ���•���]�v�����}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���u�]�Æ�����r�µ�•�����Ì�}�v-
�]�v�P�������v�����Œ�����š�������v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����}�u�‰�o�]�u���v�š���Œ�Ç���š�}���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���v���]�P�Z���}�Œ-
�Z�}�}���•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X

�d�Z�����š�Z�Œ���������Œ�����•�������•�]�P�v���š�������(�}�Œ���D�]�Æ�������h�•�������Œ���W

�x�� �,�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v

�x�� ���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���E�}�Œ�š�Z

�x�� ���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���^�}�µ�š�Z

MU-Historic Downtown

�d�Z�]�•�� �����š���P�}�Œ�Ç�� �]�•�� �]�v�š���v�������� �(�}�Œ�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���µ�]�o���]�v�P��
�•�š�}���l�� �š�Z���š�� �]�•�� ���Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���� �}�(�� �š�Z���� �]���}�v�]���� �]�u���P���� �}�(�� �,�]�•�š�}�Œ�]���� ���}�Á�v�š�}�Á�v��
���•�Z�o���v���U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �]�v�.�o�o�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� ���Œ������ �š�Z���š��
�Á�]�o�o�����}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �]�u���P���U�����v���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� �š�Z���� �‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v��
�}�(���,�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v�����•�����v�����Œ�������}�(���Z�]�P�Z���‰�������•�š�Œ�]���v�������Ÿ�À�]�š�Ç�X�����>���v�����µ�•���•��
�}�v���‰���Œ�����o�•���v�����Œ���š�Z���������P�����}�(�����}�Á�v�š�}�Á�v���•�Z���o�o�������������•�]�P�v�������š�}���‰�Œ�}�À�]���������‰-
�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���š�}�������i�������v�š���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•�X�������o�}���l�•���•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�•�š��
�}�(�������u�]�Æ�š�µ�Œ�����}�(���Œ���š���]�o�����v�����Œ���•�š���µ�Œ���v�š���µ�•���•���}�v���•�š�Œ�����š���o���À���o���š�}�����v���}�µ�Œ���P��������
�Z�]�P�Z���o���À���o���}�(���‰�������•�š�Œ�]���v�������Ÿ�À�]�š�Ç�U���Á�]�š�Z���š�Z�����µ�‰�‰���Œ���o���À���o�•���������}�u�u�}�����Ÿ�v�P��
���}�š�Z���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����v�����}�8�������µ�•���•�X�������•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ-
�����š���Œ�� ���v���� �����•�]�P�v�� ���v���� �����}�v�}�u�Ç�� ���Z���‰�š���Œ�•�U�� ���v�}�š�Z���Œ�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �µ�•���� �(�}�Œ��
�š�Z���� �•�š�Œ�����š�� �o���À���o�� �o�}�����Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� ���Œ�š�•�� �Œ���o���š������ ���µ�•�]�v���•�•���•�X�� �� ���µ�]�o���]�v�P�� �Z���]�P�Z�š�•��
�•�Z�}�µ�o�����������š�Á�}���}�Œ���š�Z�Œ�������•�š�}�Œ�]���•�X��

���µ�]�o���]�v�P���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�•���•�Z�}�µ�o�����}�����µ�‰�Ç�����•���u�µ���Z���}�(���š�Z�����o�}�š�����Œ���������•���‰�}�•�•�]���o���U��
���Æ�����‰�š���(�}�Œ���š�Z�����v���������š�}���‰�Œ�}�À�]�������‰���Œ�l�]�v�P���~���š���š�Z�����Œ�����Œ���}�(���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�•�X�����d�Z����
���Æ�‰�����š���Ÿ�}�v���]�•���š�Z���š���š�Z�����Œ���š���]�o���•�š�}�Œ���(�Œ�}�v�š�•�����Œ�������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�����o�}�v�P���š�Z�����•�]����-
�Á���o�l�•�X�� �� ���� �G�}�}�Œ�����Œ������ �Œ���Ÿ�}�� �}�(�� �í�X�ì�� �}�Œ���P�Œ�����š���Œ���•�Z�}�µ�o���� ������ ���©���u�‰�š�����X�� �&�o�}�}�Œ��
���Œ�������Œ���Ÿ�}���]�•���š�Z�����G�}�}�Œ�����Œ�������}�(���������µ�]�o���]�v�P���}�Œ�����µ�]�o���]�v�P�•���}�v�������o�}�š�����]�À�]�����������Ç��
�š�Z�����o�}�š�����Œ�����X��
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4: land use

�/�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �u���]�v�š���]�v�� �š�Z���� �‰�������•�š�Œ�]���v�� �}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�U�� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������
���}�v�•�š�Œ�µ���š���������]�Œ�����š�o�Ç�������i�������v�š���š�}���š�Z�����•�]�����Á���o�l�X�������•���v�}�š�������]�v���š�Z�����î�ì�ì�ð������-
�À���o�}�‰�u���v�š�� �'�µ�]�����o�]�v���•�� �,���v�����}�}�l�U�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���Á�� ���µ�]�o���]�v�P�•�� ���š�� �š�Z����
�Ì���Œ�}���(�}�}�š���•���š�������l���~�(�Œ�}�u���š�Z�����•�]�����Á���o�l�•���o�]�v�����]�•�����v���}�µ�Œ���P�����U�����µ�š���•�‰�����]���o�����}�v-
�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���u�µ�•�š���������š���l���v���Á�Z���v�������i�������v�š���š�}���������µ�]�o���]�v�P���}�(���Z�]�•�š�}�Œ�]�����•�]�P�v�]�.-
�����v�����X�����d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�l���š���Z���•�Z�}�Á�•���š�Z�����]�������o���‰�o�������u���v�š���(�}�Œ���v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ��-
�Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v�X

�d�Z�]�•�� �•�l���š���Z�� �}�(�� �š�Z���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���Œ������ �•�Z�}�Á�•�� �š�Z���� �]�v�š���v�������� �}�À���Œ���o�o�� �(�}�Œ�u��
�}�(���š�Z�����D�]�Æ�����r�h�•�������}�Á�v�š�}�Á�v�����v���� �š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����o�}�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���‰���Œ�l�]�v�P�X����
�W���Œ�l�]�v�P�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�À�]�������� �]�v�� ���}�v�À���v�]���v�š�� �����v�š�Œ���o�]�Ì������ ���Œ�����•�V�� ���}�š�Z�� �}�v�r
�•�]�š�������v�����]�v���u�µ�v�]���]�‰���o���o�}�š�•�X�����/�š���•�Z�}�µ�o�����������o�}�����š�������š�}���š�Z�����Œ�����Œ�����v�����•�]�����•���}�(��
���µ�]�o���]�v�P�•�U���]�v�•�š���������}�(�������š�Á�����v���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�����v�����•�š�Œ�����š�X�����K�v�r�•�š�Œ�����š���‰���Œ�l�]�v�P��
�•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���������µ�Ÿ�o�]�Ì�����X�����W���Œ�l�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���•�Z�}�µ�o�������������u���v��������
�š�}�� ���� �u���Æ�]�u�µ�u�� ���o�o�}�Á�����o���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�� �š�}�� �Œ���G�����š�� �š�Z���� �Á���o�l�����o���� �‹�µ���o�]�š�Ç���}�(��
���}�Á�v�š�}�Á�v�U�����v�����]�š�•�����}�v�À���v�]���v�������š�}�������i�������v�š���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�������•���‰���Œ�š���}�(��
�š�Z�����}�À���Œ���o�o���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���‰���Œ�l�]�v�P�U�����v�����+�����Ÿ�À���U�����o�����Œ���•���š���}�(�����]�Œ�����Ÿ�}�v���o���•�]�P�v�•��
�•�Z�}�µ�o�����������µ�Ÿ�o�]�Ì�������š�}�������•�]�o�Ç���o���������À�]�•�]�š�}�Œ�•�����]�Œ�����š�o�Ç���š�}���š�Z�������À���]�o�����o�����‰���Œ�l�]�v�P��
�•�‰�������•�X

���v�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���� �‰���Œ�l�]�v�P�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �u�]�Æ������ �µ�•���� ���Œ�����•�� �]�•�� �š�Z���š�� �}�(�� �•�Z���Œ������
�‰���Œ�l�]�v�P�X�����d�Z�]�•���]�v�À�}�o�À���•���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����µ�•���Œ�•���}�(�������•�]�v�P�o�����o�}�š�X�������Æ���u�‰�o���•���}�(���•�Z���Œ������
�‰���Œ�l�]�v�P���]�v���o�µ�������š�Z�����i�}�]�v�š���µ�•�������Ç�������i�������v�š���•�Z�}�‰�•�����v�����Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•���}�Œ�����Ç�����v��
�}�8���������µ�]�o���]�v�P�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Á�����l�����Ç�•�����v���������u�}�À�]�����š�Z�����š���Œ�����v�����Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•��

�d�Z�]�•���•�l���š���Z���•�Z�}�Á�•��
�š�Z���������•�]�Œ������
�‰�o�������u���v�š���(�}�Œ���]�v�.�o�o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v���š�Z����
�Z�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v��
���]�•�š�Œ�]���š�X���E���Á��
���µ�]�o���]�v�P�•���•�Z�}�µ�o����
���������}�v�•�š�Œ�µ���š������
�����i�������v�š���š�}���š�Z����
�•�]�����Á���o�l���Á�]�š�Z��
�‰���Œ�l�]�v�P���š�}���š�Z����
�Œ�����Œ�����v�������o�}�v�P���š�Z����
street. 

 

Retail

Rear Parking
Walkway to 

Parking

Retail

Continuous 
Retail/Storefronts

Buildings Located 
at Sidewalk

Shade Street Trees

Office/Residential

Retail (Only)

Shopping Sidewalk

13’ 

�D�]�Æ�������h�•���r�,�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v���^�l���š���Z�X��
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4: land use

�]�v���š�Z�������À���v�]�v�P�����v�����}�v���Á�����l���v���•�X�������8���]���v�š���•�Z���Œ�]�v�P���}�(���•�‰�������•�������v�����o�o�}�Á��
�‰���Œ�l�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���š�}���������Œ�����µ���������•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�X�����/�v�������u�]�Æ�������µ�•�������]�•�š�Œ�]���š�U��
�•�Z���Œ�������‰���Œ�l�]�v�P�������v�������š�µ���o�o�Ç�����v���}�µ�Œ���P�����À�]���Œ���v�š���•�š�Œ�����š�������Ÿ�À�]�š�Ç���•�]�u�‰�o�Ç�����Ç��
�Z���À�]�v�P���‰�������•�š�Œ�]���v�•���Á���o�l�������š�Á�����v�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•�X

Virginia Department of Rail & Public Transportation Study, 
November 2008

�/�v���î�ì�ì�ô�U���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����Á���•���]�v���o�µ���������]�v�����v�����u�š�Œ���l���^�š���Ÿ�}�v�����Œ������
�W�o���v�v�]�v�P�����v�����>���v�����h�•�������v���o�Ç�•�]�•�����}�u�‰�o���š���������Ç���š�Z�����s�]�Œ�P�]�v�]���������‰���Œ�š�u���v�š��
�}�(���Z���]�o�����v�����W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�X�����d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á���•�����}�v���µ���š�������š�}�����•�•�]�•�š��
�Á�]�š�Z���š�Z�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�o���v�v�]�v�P���}�(���•�š���Ÿ�}�v�����Œ�����•�����o�}�v�P�����u�š�Œ���l���Œ�}�µ�š���•��
�Á�]�š�Z�]�v���s�]�Œ�P�]�v�]�������v�����(�}���µ�•�������}�v���š�Z�����µ�•�����}�(���š�Œ���v�•�]�š���}�Œ�]���v�š�����������À���o�}�‰�u���v�š��
�~�d�K���•�X����

�/�v�� �î�ì�ì�ó�U�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�î�U�ì�ì�ì�� �Œ�]�����Œ�•�� ���}���Œ�������� �}�Œ�� ���]�•���u�����Œ�l������ �(�Œ�}�u��
�š�Z���� �š�Œ���]�v�� ���š�� �š�Z���� �•�š���Ÿ�}�v�� �]�v�� ���•�Z�o���v���X�� �� �t�]�š�Z�� �]�v���Œ�����•������ �Œ���]�o�� �•���Œ�À�]������ ���o�}�v�P��
�š�Z�����u���i�}�Œ���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���]�v���s�]�Œ�P�]�v�]���U�����}�Á�v�š�}�Á�v�����•�Z�o���v�����Á�}�µ�o����
������ ���� ���}�v�À���v�]���v�š�� ���v���� �����•�]�Œ�����o���� �‰�o�������� �(�}�Œ�� ���}�š�Z�� ���µ�•�]�v���•�•���•�� ���v���� �(���u�]�o�]���•��
�š�}���o�}�����š���X�����d�Z�]�•���š�Ç�‰�����}�(���o���v�����µ�•�����Á�}�µ�o�����Œ���]�v�(�}�Œ���������•�Z�o���v�������•�����������v�š���Œ���}�(��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X�����d�Z�����•�š���Ÿ�}�v�����Œ�������]�•�������o�}�P�]�����o���o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���v�}�����•���}�(���]�v���Œ�����•������
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����v���������}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�š�Ç�X�������•���•�š���š�������]�v���š�Z�������Z�W�d���•�š�µ���Ç�U���^�d�Z���•����
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����Œ�����(�}�Œ�u���������Ç�U�����v�����•�����l���š�}�����µ�]�o�����}�v�U�����•�Z�o���v���[�•���µ�v�]�‹�µ����
���Z���Œ�����š���Œ�����v�����•�u���o�o�r�š�}�Á�v���]�v�Ÿ�u�����Ç�U�����•���Á���o�o�����•���]�š�•���Œ�]���Z���À���Œ�]���š�Ç���}�(�����Œ���Z�]�š����-
�š�µ�Œ���o���•�š�Ç�o���•�����v�����‰���Œ�]�}���•�X�����K�À���Œ���o�o���P�}���o�•���]�v���o�µ���������v�����o�]�v�P���u�}�Œ�����‰���}�‰�o�����š�}��
�o�]�À���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�U�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �Œ���š���]�o�� �•�‰�������� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���v����
�(�µ�o�o�Ç�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���� �Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�� ���}�o�o���P���� �����u�‰�µ�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �š�}�Á�v�X�_����
�d�Z�����v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š���]�•���]�v�š���v���������š�}���.�š���]�v���Á�]�š�Z���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v��
���Z���Œ�����š���Œ���}�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���À�������v�š���o�}�š�•�U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���Z���v���}�o�‰�Z�r
�D�����}�v�� ���}�o�o���P���� ���v���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� ���v���� ���Œ�}�µ�v���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P��
���µ�]�o���]�v�P�•�X�����W�o���v�v�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�]�•���š�Ç�‰�����}�(�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�o�o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����}�v�Ÿ�v�µ������
�Œ���]�o���•���Œ�À�]���������v�����}�š�Z���Œ���(�}�Œ�u�•���}�(���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�X�����&�µ�š�µ�Œ�����š�Œ���v�•�]�š���}�Œ�]-
���v�š�����������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�o�o���š���l�������}�v�•�]�����Œ�����o�����‰�o���v�v�]�v�P�����Ç���š�Z�����d�}�Á�v�U���•�}�u����
�}�(���Á�Z�]���Z���]�•���]�v���o�µ���������]�v���š�Z�]�•���W�o���v�����v�����]�v���o�µ�����•���]�š���u�•���•�µ���Z�����•�W

�x�� ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �]�v�� �o�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� �š�Œ���v�•�]�š�� �š�Z���š�� �•�µ�‰-
�‰�}�Œ�š�•�����v�������}�u�‰�o���u���v�š�•���š�Z�����Œ���]�o���•���Œ�À�]�����V

�x�� �Ì�}�v�]�v�P�����Z���v�P���•�����o�o�}�Á�]�v�P���(�}�Œ�����v�������v���}�µ�Œ���P�]�v�P���u�]�Æ�������µ�•���������À���o�}�‰-
�u���v�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�����•�V

�x�� ���v���]�v���Œ�����•�����]�v�����o�o�}�Á�����o�������µ�]�o���]�v�P���Z���]�P�Z�š�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v��
���Œ�����•�V

�x�� ���� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �‰���Œ�l�]�v�P�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �š�}�� ���o�o�}�Á�� �(�}�Œ���•�Z���Œ������ �µ�•���� �}�(��
�‰���Œ�l�]�v�P�V

�x�� �š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(���������µ�]�o���r�š�}���o�]�v�����]�v���š�Z�����Ì�}�v�]�v�P���}�Œ���]�v���v�������š�}���Œ���‹�µ�]�Œ����
�������}�v�•�]�•�š���v�š���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�������š�Á�����v���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�•�����v�����š�Z�����•�š�Œ�����š�X
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4: land use

MU –England Street North and England Street South 

�d�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���µ�•���•���}�v���š�Z�]�•���‰���Œ�š���}�(�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�����v�����š�Z�������•�š�����o�]�•�Z�������Œ���•�]-
�����v�Ÿ���o�����Œ�����•���v�����Œ���Ç���u���l�������v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�����v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z����
�o���v�����µ�•���������•�]�P�v���Ÿ�}�v���}�(���D�]�Æ�������h�•���X�����d�Z�����������]�Ÿ�}�v���}�(���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���}�v�����v�P�o���v����
�^�š�Œ�����š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �u�]�Æ�� �}�(�� �Œ���š���]�o�U�� �Œ���•�š���µ�Œ���v�š�U�� �•���Œ�À�]�����U�� ���v���� �}�8������ �Á�]�o�o��
�����©���Œ�� �µ�v�]�(�Ç�� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� �Á�]�š�Z�� ���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�X�� �� �d�Z���� �������]�Ÿ�}�v��
�}�(�����Œ�š�•���Œ���o���š���������µ�•�]�v���•�•���•�����š���š�Z�����•�š�Œ�����š���o���À���o���Á�]�o�o���Z���o�‰���š�}�����Œ�����š�����š�Z�����o�]�À���o�Ç��
���µ�•�]�v���•�•�����]�•�š�Œ�]���š���š�Z�����d�}�Á�v�������•�]�Œ���•�X�����d�Á�}���•���‰���Œ���š�����o���v�����µ�•���������š���P�}�Œ�]���•���Á���Œ����
���Œ�����š�������š�}�����]�+���Œ���v�Ÿ���š���������š�Á�����v���š�Z�����o�}�š�������‰�š�Z�•���(�Œ�}�u���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���•�]�������š�}���š�Z����
�•�}�µ�š�Z���•�]�������}�(�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�X�����d�Z���•�������Œ�����D�]�Æ�������h�•�������v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���E�}�Œ�š�Z��
���v���� �D�]�Æ������ �h�•���� ���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�� �^�}�µ�š�Z�X�� �� �d�Z���� �D�]�Æ������ �h�•���� ���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š��
�E�}�Œ�š�Z�������•�]�P�v���Ÿ�}�v���Á�]�o�o�����o�•�}���������µ�Ÿ�o�]�Ì���������o�}�v�P���u�}�•�š���}�(���š�Z�����.�Œ�•�š���š�Á�}�����o�}���l�•���}�(��
�d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š�X�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�����}�u�u���Œ���]���o�������Ÿ�À�]�š�Ç�����o�}�v�P��
���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���š�}���š�Z�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•���}�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����v�����•�}�µ�š�Z���•�Z�}�µ�o����������
�‰�Œ�}�À�]�������X�����t�Z�]�o�����š�Z�������µ�š�}�u�}���]�o�����•�Z�}�µ�o�����������������}�u�u�}�����š�����U���š�Z�����µ�•���•���]�v��
�š�Z�]�•�����]�•�š�Œ�]���š���•�Z�}�µ�o�����������}�Œ�]���v�š�������š�}���š�Z�����‰�������•�š�Œ�]���v�X

 

Retail/Offices

Rear & Side Parking 
(North Side)

Continuous 
Green 

Planting 
Strips

Retail/Offices

Overhead 
Utilities

Walkway/Sitting 
Area/Public Art: To 
Rear Parking

Rear Parking 
(South Side)

10’ 15’-20’15’

Trees

Sidewalks
Building Front 
Locations

Varied Building
Heights

Max = 2 
Stories

Offices/Residential

Large Shading 
‘Boulevard’ 

Trees

Max = 3 
Stories

�D�]�Æ�������h�•���r���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���^�l���š���Z�X

This sketch shows 
the desired 
placement 
buildings for new 
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v����
redevelopment 
projects and the 
placement of 
parking and street 
trees.
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4: land use

�E�}���u���©���Œ���š�Z�����•�‰�����]�.�����µ�•���•���š�Z���š�����Œ�����µ�o�Ÿ�u���š���o�Ç�������À���o�}�‰�������Z���Œ���U���š�Z�]�•��
�•�š�Œ�����š�� �•�Z�}�µ�o���� �������}�u���U�� �]�v�� �]�š�•�� ���‰�‰�����Œ���v�����U�� ���� �š�Œ�����r�o�]�v������ ���v�š�Œ���v������ �š�}�� �š�Z����
�����v�š���Œ�� �}�(�� ���•�Z�o���v���V�� �]�š�� ���}�µ�o���� ������ ���}�v�•�]�����Œ������ ���� ���}�µ�o���À���Œ���� �]�v�� �š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���X����
�d�Z���Œ���(�}�Œ���U���š�Z���Œ�������Œ�����À���Œ�Ç���•�‰�����]�.���������•�]�P�v���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����o���v���•�����‰�������o�}�v�P��
���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���o�]�•�š�����������o�}�Á�U�����v�����•�Z�}�Á�v���}�v���š�Z�����]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�}�v�������}�À���X

���•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� �š���l���•�� �‰�o�������� ���o�}�v�P�� �š�Z�]�•�� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�U��
�š�Z�������]�+���Œ���v�����•���]�v���š�Z�����•�]�Ì���•���}�(���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����v�����•�}�µ�š�Z�����o�}���l�•���u�µ�•�š�����������}�v-
�•�]�����Œ�����X�� �� �K�v�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �•�]�����U�� �š�Z���� �����‰�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� �o�}�š�•�U�� �����š�Á�����v�� ���v�P�o���v����
�^�š�Œ�����š�����v�����š�Z�������o�o���Ç���•���Œ�À�]�v�P�����}�o�o���P�������À���v�µ�����]�•�������}�µ�š���î�ì�ì���(�����š�X�����/�v�����}�v-
�š�Œ���•�š�U���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Œ�v���o�}�š�•�����Œ�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�ì�ì���(�����š���������‰�X�����d�Z���Œ���(�}�Œ���U���]�š��
�]�•�����•�•�µ�u�������š�Z���š�������•�o�]�P�Z�š�o�Ç���Z�]�P�Z���Œ�������v�•�]�š�Ç���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�������v���š���l�����‰�o��������
�}�v���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Œ�v���o�}�š�•�����o�o�}�Á�]�v�P���u�}�Œ�����‰���Œ�l�]�v�P�����v�����š���o�o���Œ�����µ�]�o���]�v�P�•���š�Z���v���}�v��
�š�Z���� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �o�}�š�•�X�� �� ���•�� ���� �Œ���•�µ�o�š�U�� �š�Z�Œ������ �•�š�}�Œ�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �u���Ç�� ������ ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]-
���š�����}�v���š�Z�����•�}�µ�š�Z�U�����v�����š�Á�}���•�š�}�Œ�]���•���•�Z�}�µ�o�����������š�Z�����o�]�u�]�š���}�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����}�š�Z��
�����•�]�P�v�������•�}�����•���v�}�š���š�}���]�v�š���Œ�(���Œ�����Á�]�š�Z���š�Z���������i�������v�š���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Z���Œ�����š���Œ�X����
�d�Z�]�•���]�•�����•�‰�����]���o�o�Ç���š�Œ�µ�����Á�Z���v�������i�������v�š���š�}�����}�o�o���P�������À���v�µ���X�����/�v�����}�v�š�Œ���•�š�U������
�Z�]�P�Z���Œ�������v�•�]�š�Ç���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����]�•�š�Œ�]���š���]�•���Œ�����}�u�u���v���������š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���}�(�����v�P-
�o���v�����^�š�Œ�����š�U���Á�Z���Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�������v�����������+�����Ÿ�À���o�Ç�����}�}�Œ���]�v���š�������Á�]�š�Z���š�Z����
�‰���©���Œ�v�•�� �}�(�� �•�]�Ì���� ���v���� �����•�]�P�v�� �}�(�� ���v�Ç�� �����i�������v�š�� �u�]�Æ������ �µ�•���� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �Z���Œ���X����
���o�}���l�•���}�v�����]�š�Z���Œ���•�]�������}�(���š�Z�����•�š�Œ�����š���•�Z���o�o�����}�v�•�]�•�š���}�(�������u�]�Æ�š�µ�Œ�����}�(���Œ���š���]�o�U���}�(-
�.�����U�����v�����•���Œ�À�]�����•���}�v���•�š�Œ�����š���o���À���o�U���Á�]�š�Z�������u�]�Æ���}�(���}�8���������v�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���•��
�}�v���µ�‰�‰���Œ���G�}�}�Œ�•�X  

�d�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���•�l���š���Z���]�v���]�����š���•���š�Z�����Œ�����}�u�u���v���������o�}�����Ÿ�}�v�•�����v�����Z���]�P�Z�š�•��
�}�(�����µ�]�o���]�v�P�•�U���š�Z�����Á�]���š�Z�•���}�(���š�Z�����•�]�����Á���o�l�•�U�����v�����š�Z�����v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�������}�µ�o��-
�À���Œ�����•�š�Ç�o�����o���v���•�����‰���•���]�v���o�µ���]�v�P���•�š�Œ�����š���š�Œ�����•�����v�����•�u���o�o���P�Œ�����v���‰���Œ�l�•�X�����E�}�š����
�š�Z���š���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�•�����Œ�����š�}���������•���š���������l�������}�µ�š���î�ì���š�}���î�ñ���(�����š���(�Œ�}�u���š�Z�������µ�Œ���U��
�v�}���u���©���Œ���Á�Z���Œ�����š�Z���������š�µ���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���o�]�v�����]�•���o�}�����š�����X�����d�Z�]�•���Á�]�o�o���‰���Œ�u�]�š���š�Z����
�������]�Ÿ�}�v���}�(���•�]�����Á���o�l�•�����š���o�����•�š���š���v���(�����š���Á�]�����V���Á�]���������v�}�µ�P�Z���(�}�Œ���‰�������•�š�Œ�]-
���v�•�� �š�}�� �u�}�À���� ���}�u�(�}�Œ�š�����o�Ç�X�� �� �d�Z�]�•�� �Œ�����}�u�u���v�������� �•���š�������l�� ���]�u���v�•�]�}�v�� �Á�]�o�o��
���o�•�}���������}�u�u�}�����š�����š�Z�����]�v���o�µ�•�]�}�v���}�(�������í�ì���(�}�}�š���Á�]�������P�Œ�����v�������P�������o�}�v�P���š�Z����
�•�š�Œ�����š�X�� �� �d�Z�]�•�� �P�Œ�����v�� �����P���� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �š�Z���� �•�‰�������� �(�}�Œ�� �o���Œ�P���� �•�Z�������� �š�Œ�����•�� ���v����
�������������P�Œ�����v���•�‰�����������o�}�v�P���š�Z�����o���v�P�š�Z���}�(���š�Z�����•�š�Œ�����š�X�����d�Z�����]�v���Œ�����•�������•���š�������l��
���o�o�}�Á�•�� �(�}�Œ���š�Z���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���•�u���o�o���‰�o���Ì���� ���Œ�����•�� �š�}�� �������}�u�u�}�����š���� �µ�•���•��
�•�µ���Z�����•���}�µ�š���}�}�Œ�����]�v�]�v�P�X��

�K�v���š�Z�����•�}�µ�š�Z���•�]�������}�(���š�Z�����•�š�Œ�����š�U���š�Z�����•���š�������l�U���•�]�����Á���o�l�����v�����P�Œ�����v�������P����
���]�u���v�•�]�}�v�•���Á�]�o�o���‰���Œ�u�]�š���š�Z�����‰�o���v�Ÿ�v�P���}�(���š�Œ�����•���Á�]�š�Z�}�µ�š���š�Z�����v���������š�}���Œ���u�}�À����
�š�Z�����}�À���Œ�Z���������Á�]�Œ���•�X�����d�Z�]�•�����Œ�]�š���Œ�]�}�v���(�}�o�o�}�Á�•���š�Z�����P�µ�]�����o�]�v���•�����•���•�µ�P�P���•�š���������Ç��
�š�Z�����D�µ�v�]���]�‰���o���d�Œ�������Z���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u���u���v�Ÿ�}�v�������]�v�����Z���‰�š���Œ���ô�X�����~�E�}�š����
�š�Z���š���š�Z�����Œ���u�}�À���o���}�(���š�Z���•�����Á�]�Œ���•���Z���•���������v�����}�v�•�]�����Œ�������]�v���š�Z�����‰���•�š�U�����µ�š���š�Z����
���}�•�š���Z���•�����o�Á���Ç�•���‰�Œ�}�À���v���š�}���������‰�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�À���X�•

���µ�]�o���]�v�P�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�•�� �•�Z�}�µ�o���� �}�����µ�‰�Ç�� ���� �u�]�v�]�u�µ�u�� �}�(�� �î�ñ�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(�� �o�}�š��
���Œ�����U�� ���v���� �G�}�}�Œ�� ���Œ������ �Œ���Ÿ�}�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���š�� �o�����•�š�� �ì�X�ò�X�� �� �&�o�}�}�Œ�� ���Œ������ �Œ���Ÿ�}�� �]�•��
�š�Z�����G�}�}�Œ�����Œ�������}�(���������µ�]�o���]�v�P���}�Œ�����µ�]�o���]�v�P�•���}�v�������o�}�š�����]�À�]�����������Ç���š�Z�����o�}�š�����Œ�����X��
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4: land use

�d�Z���•�����v�µ�u�����Œ�•�����Œ�����]�v�š���v���������š�}�����������}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����]���������}�(�������Á���o�l�����o����
���}�µ�o���À���Œ�������v���� �Ç���š�������� �•�u���o�o�����v�}�µ�P�Z���]�v���•�����o���� ���v���� �•�‰�����]�}�µ�•�� ���v�}�µ�P�Z���š�}�� ������
���}�u�‰���Ÿ���o�����Á�]�š�Z���š�Z�����]���������}�(���•�u���o�o���š�}�Á�v�����•�Z�o���v���X

�W���Œ�l�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]���������}�v�r�•�]�š���U�����µ�š�����š�������Œ�����µ���������Œ���Ÿ�}���š�Z���v���]�•���Œ��-
�‹�µ�]�Œ������ �]�v�� �u�}�Œ���� �•�µ���µ�Œ�����v�� ���Œ�����•�� �}�(�� �d�}�Á�v�X�� �� �K�v�� �š�Z���� �•�}�µ�š�Z�� �•�]������ �}�(�� ���v�P�o���v����
�^�š�Œ�����š�U�� �‰���Œ�l�]�v�P�� �����v�� ���v���� �•�Z�}�µ�o���� ������ �������}�u�u�}�����š������ �}�v�o�Ç�� �š�}�� �š�Z���� �Œ�����Œ�� �}�(��
���µ�]�o���]�v�P�•�X�����K�v���š�Z�����•�u���o�o���Œ���v�}�Œ�š�Z���•�]�����U���•�}�u�����‰���Œ�l�]�v�P���u���Ç���������o�}�����š�������}�v���š�Z����
�•�]�����•���}�(�����µ�]�o���]�v�P�•�X�����/�(���‰���Œ�l�]�v�P���]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����•�]�����U���������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•���P�Œ�����v��
�Z�����P�����Œ�}�Á���•�Z�}�µ�o�����•���‰���Œ���š�����š�Z�����‰���Œ�l�]�v�P���o�}�š���(�Œ�}�u���š�Z�����•�]�����Á���o�l�X�����K�v�����}�š�Z��
�•�]�����•�� �}�(�� �š�Z���� �•�š�Œ�����š�U�� �Á���o�l�Á���Ç�•�� �š�Z���š�� �o�������� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�]�����Á���o�l�� ���v���� ���µ�]�o���]�v�P��
�(�Œ�}�v�š�•���š�}���š�Z�����Œ�����Œ���‰���Œ�l�]�v�P���•�Z�}�µ�o���������������•�]�P�v���������•���•�u���o�o�U���•�Z���������U���P�Œ�����v���•�]�š-
�Ÿ�v�P���‰���Œ�l�•�X�������Æ�����‰�Ÿ�}�v�•���u���Ç���������P�Œ���v�š�������(�}�Œ�����}�Œ�v���Œ���o�}�š�•���š�}�����o�o�}�Á���‰���Œ�l�]�v�P���}�v��
�š�Z���� �•�]������ �}�(�� ���� ���µ�]�o���]�v�P�� ���o�}�v�P���•�����}�v�����Œ�Ç���•�š�Œ�����š�•�X���� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �•�Z�}�µ�o���� ���o�Á���Ç�•��
�(�Œ�}�v�š���}�v���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���Œ�}�����U�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�X����

���o�•�}�U�����•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v���š�Z�����D�h�r�,�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v���•�����Ÿ�}�v�U���•�Z���Œ�������‰���Œ�l-
�]�v�P���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�������Á�Z�]���Z�������v���Œ�����µ�������š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���‰���Œ�l�]�v�P���v������-
�����U���Œ�����µ�������š�Z�������}�À���Œ���P�����}�(���}�µ�Œ���‰�Œ�����]�}�µ�•���o���v�������Ç�����•�‰�Z���o�š�U�����v�����Ç���š���������(�µ�o�o�Ç��
�(�µ�v���Ÿ�}�v���o���(�}�Œ���š�Z�����u�]�Æ���}�(���µ�•���•���Z���Œ���X����

Thompson Street

�����‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š���(���o�o�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����D�h�r���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���E�}�Œ�š�Z��
�o���v���� �µ�•���� �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�X�� �� �d�Z���� ���Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�� �}�(�� �d�Z�}�u�‰�•�}�v�� �^�š�Œ�����š�U�� �}�v�� ���}�š�Z��
�•�]�����•���(�Œ�}�u�����µ�v�����v���^�š�Œ�����š���š�}���š�Z�����Á���•�š���Œ�v�������P�����}�(���š�Z�������}�u�u���Œ���]���o�����]�•�š�Œ�]���š�U��
���Œ���� �š�Z���� �•���u���� ���•�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �•�]������ �}�(�� ���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�V�� ���}�š�Z�� �}�(�� �š�Z���•���� ���Œ�����•��
���Œ���������}�µ�š���î�ì�ì���(�����š���]�v�������‰�š�Z�����v�����Z���À�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�������Z�]�v����
�š�Z���u�X�����d�Z���Œ���(�}�Œ�����š�Z���������•�]�P�v�������š���]�o�•���}�v���d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š�����Œ�����š�Z�����•���u�������•��
�š�Z�}�•���� �(�}�Œ�� ���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�� �E�}�Œ�š�Z�W�� �•�]�����Á���o�l�•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�ì�� �(�����š�� �Á�]�����U��
�����P�Œ�����v���‰�o���v�Ÿ�v�P���•�š�Œ�]�‰���(�}�Œ���•�Z���������š�Œ�����•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ì���(�����š���Á�]�����U�����v��������
���µ�]�o���]�v�P�� �•���š�������l�� �}�(�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �î�ì�� �(�����š�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �o�]�v�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �•�u���o�o��
�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š���Á�]�š�Z���•�Z���������š�Œ�����•���Á�]�o�o�����Æ�š���v�����š�Z�������}�µ�o���À���Œ����
�‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�����v�����Ç���š���������•�����v�����•�������o�]�v�l���š�}���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������µ�v�P��-
�o�}�Á�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���� ���š�� �š�Z���� �]�u�u�����]���š���� �Á���•�š�X�� ���P���]�v�U�� �‰���Œ�l�]�v�P�� �Á�]�o�o�� ������ �]�v�� �š�Z����
�Œ�����Œ�� �}�Œ�� �}�v�� �š�Z���� �•�]�����U�� ���v���� �•�u���o�o�� �P�Œ�����v�� �o���v���•�����‰������ �Á���o�l�Á���Ç�•�� �•�Z�}�µ�o���� �o��������
�(�Œ�}�u���š�Z�����•�]�����Á���o�l�•���š�}���š�Z�����‰���Œ�l�]�v�P�����Œ�����•�X��

Redesign of England Street 

���•�����•�š�����o�]�•�Z�������]�v���‘���í�ñ�X�î�r�î�ï�ì�ò���}�(���š�Z�����^�š���š�������}�����U�������Z�]�•�š�}�Œ�]�����}�À���Œ�o���Ç�����]�•-
�š�Œ�]���š���u���Ç�����������•�š�����o�]�•�Z�������}�v���•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�}�µ�š���•���}�(���š�}�µ�Œ�]�•�š�����������•�•���š�}���š�Z�����d�}�Á�v��
�}�Œ���š�}�������•�]�P�v���š�������Z�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š�•�X�������v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���(���o�o�•���]�v�š�}���š�Z�]�•�������š���P�}�Œ�Ç�X����
���v�� �}�À���Œ�o���Ç�� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���}���•�� �v�}�š�� ���o�š���Œ���š�Z���� �µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P�� �Ì�}�v�]�v�P�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�� ���µ�š��
�‰�Œ�}�À�]�����•�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �����•�]�P�v�� ���v���� �(�}�Œ�u�� �}�(�� �v���Á�� ���v���l
�}�Œ�����Æ�‰���v�����������µ�]�o���]�v�P�•�X�����d�Z�]�•���}�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š���Á�}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]���������v�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��
�š�}�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �]�v�� ���+�����Ÿ�v�P�� �À�]�•�µ���o�� ���Z���Œ�����š���Œ�� �}�(�� ���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(��
���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o�������•�]�P�v�����v���������•�]�P�v���}�(���š�Z�����•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���•�š�Œ�����š�•�����‰�������o�o�}�Á�]�v�P��
�P�Œ�����š���Œ�������š���]�o���š�Z���v�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���o���Ì�}�v�]�v�P�X����
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4: land use

Policy LU.7 England Street Design Overlay District

�/�v���}�Œ�����Œ���š�}���(�µ�o�.�o�o���š�Z�����À�]�•�]�}�v���}�(�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�����•���š�Z�����Œ�����������Œ�‰���š���š�}���š�Z����
�Z�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v�U�����������•�]�P�v���}�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š���•�Z�}�µ�o�������������Œ�����š�������(�}�Œ�����v�P-
�o���v�������v�����d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š�•���(�Œ�}�u���^�}�µ�š�Z���:���u���•���š�}���Z�}�µ�š�����í�X�����d�Z�����P�µ�]�����v������
�‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�����}�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š���Á�]�o�o�����v�•�µ�Œ�����}�‰�Ÿ�u���o���Œ���•�µ�o�š�•���(�}�Œ���v���Á������-
�À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����o�}�v�P���š�Z�]�•���P���š���Á���Ç�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�X

The Future of the Downtowns

�d�Z���� �����•�š�� �Á���Ç�� �(�}�Œ�����}�Á�v�š�}�Á�v�� ���•�Z�o���v���� �š�}�� �Œ�������Z�� �]�š�•�� �(�µ�o�o�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �]�•�� �š�}��
�Z���À�����������o�����Œ�����v�������+�����Ÿ�À�����‰�o���v���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�X�����������}�Á�v�š�}�Á�v���‰�o���v���Á�]�o�o��
�•���š���š�Z�����•�š���P�����(�}�Œ�������š���o�Ç�Ÿ�����v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�U���Á�Z�]�o�����(�}���µ�•�]�v�P���}�v���‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P��
���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���v���� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���� ���Z���Œ�����š���Œ�����v���� ���v�Z���v���]�v�P��
���Æ�]�•�Ÿ�v�P���}�‰���v���•�‰�������•�X�����d�Z�����u���]�v���P�}���o���}�(���������}�Á�v�š�}�Á�v���‰�o���v���]�•���š�}���•�‰�µ�Œ���v���Á��
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����}�v�À���Œ�•�]�}�v���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����µ�]�o���]�v�P�•��
���v�����š�Z���Œ�����Ç���(�}�•�š���Œ�������u�}�Œ�����o�]�À���o�Ç���Œ���š���]�o�U�����]�v�]�v�P�����v�������v�š���Œ�š���]�v�u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š�X����
�������‰�Ÿ�À�����Œ���µ�•�����}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����µ�]�o���]�v�P�•�����v�����]�v�.�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š���o���À���Œ���P���•�����Æ-
�]�•�Ÿ�v�P���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����u���l�]�v�P���š�Z�����d�}�Á�v���u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o�������•���]�š�����}�v�Ÿ�v�µ���•��
�š�}�������À���o�}�‰�X����

Policy LU.8 Downtown Plan

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����Á�}�Œ�l���š�}���}���š���]�v���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���������}�Á�v�š�}�Á�v���W�o���v���š�Z���š������-
���Œ���•�•���•�������š���]�o�•���•�µ���Z�����•���•�µ�P�P���•�š�������‰�µ���o�]�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U�������‰���Œ�l�]�v�P���‰�o���v�U��
�(�µ�š�µ�Œ�������µ�]�o���]�v�P���o�}�����Ÿ�}�v�•�U���P�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ�����µ�]�o���]�v�P�������•�]�P�v�U�����v�����}�š�Z���Œ���•�µ�P-
�P���•�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�X��

Commercial Designations

�&�]�À�������}�u�u���Œ���]���o���o���v�����µ�•���������š���P�}�Œ�]���•���Z���À�����������v���]�����v�Ÿ�.�����X�����d�Z���•���������•-
�]�P�v���Ÿ�}�v�•�����Œ���W

�x�� �D�]�Æ���������}�u�u���Œ���]���o

�x�� �E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�������}�u�u���Œ���]���o

�x�� �/�v�š���Œ�•�š���š�������}�u�u���Œ���]���o

�x�� �K�8�����l�/�v���µ�•�š�Œ�]���o

�x�� �/�v���µ�•�š�Œ�]���o

Mixed Commercial 

�d�Z���� �D�]�Æ������ ���}�u�u���Œ���]���o�� �>���v���� �h�•���� �����š���P�}�Œ�Ç�� �]�•�� �š�Z���� �‰�Œ�����}�u�]�v���v�š�� �µ�•����
���o�}�v�P�� �Z�}�µ�š���� �í�� ���v���� �]�•�� ���o�•�}�� �o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���� �����•�š�� �}�(�� �/�v�š���Œ�•�š���š���� �õ�ñ�X�� �� �d�Z�]�•�� �]�•��
�����o���v�����µ�•���������š���P�}�Œ�Ç���š�Z���š�����}�v�š���]�v�•�������u�]�Æ���}�(���}�8���������v�������}�u�u���Œ���]���o���µ�•���•�U��
�Á�Z�]���Z�����}�u�‰�o���u���v�š���������Z���}�š�Z���Œ�����v�������Ç�������•�]�P�v�����}���Æ�]�•�š�X�����K�8�������Á�}�Œ�l���Œ�•�������v��
�����š�����v�����•�Z�}�‰���]�v���š�Z�����Œ���š���]�o�����v�����Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•�U���Z�}�š���o�•�������v���•���Œ�À�����š�Z�����}�8�����•�U��
���v�����•�}���}�v�X�����Z���P���Œ���]�v�P���(�µ�š�µ�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š���o�}�����š�������}�v���Z�}�µ�š�����í�U���•�������š�Z����
�•�����Ÿ�}�v�������o�}�Á�����}�v�����Œ�v�]�v�P���š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(�����������•�]�P�v���}�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š�X��
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���}�Œ�‰�}�Œ���š���U�� ���o���•�•�� ���� �}�8������ �•�‰�������� ���•�� �����.�v������ �]�v�� ���Z���‰�š���Œ�� �ï�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�]�P�v�U���]�•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����]�v���š�Z�]�•���o���v�����µ�•���������š���P�}�Œ�Ç�X�����d�Z�]�•���o���v����
�µ�•�����•�Z�}�µ�o�������u�‰�o�}�Ç�������o���Œ�P�����v�µ�u�����Œ���}�(���‰���}�‰�o���U�����v�����������Z�]�P�Z�o�Ç���À�]�•�]���o���X�������µ�]�o��-
�]�v�P�•���•�Z�}�µ�o�������u�‰�o�}�Ç���‹�µ���o�]�š�Ç�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�������v�����•�]�š���}�v���Z�]�P�Z�o�Ç���o���v���•�����‰�����������u-
�‰�µ�•���•�X�� �� �/�š�� �u���Ç�� ������ ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �š�}�� ���Æ���������� �š�Z���� �š�Z�Œ�����r�•�š�}�Œ�Ç�� �•�š���v�����Œ���� �µ�•������
���o�•���Á�Z���Œ�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���d�}�Á�v�X�����t�Z���Œ�����š�Z�]�•���o���v�����µ�•�����}�����µ�Œ�•���}�v���š�Z���������•�š���•�]������
�}�(���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�U�����µ�����š�}���š�Z�����P�Œ�����š���Œ���À�]�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�]�•���•�]�š�����(�Œ�}�u���š�Z�����/�r�õ�ñ�����}�Œ-
�Œ�]���}�Œ�U���]�š���]�•���}�µ�Œ���]�v�š���v�š���š�}���u���Æ�]�u�]�Ì�����š�Z�����µ�•�����}�(���o���v�����(�}�Œ�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰-
�u���v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X��

���o�•�}�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•���o���v�����µ�•���������•�]�P�v���Ÿ�}�v���]�•�������u�]�Æ���}�(���Œ���š���]�o�U���Œ���•-
�š���µ�Œ���v�š�•�����v�����Z�}�š���o�•�X�����d�Z���•���������v���������o�}�����š�������]�v���•���‰���Œ���š�������µ�]�o���]�v�P�•���}�Œ���u�]�Æ������
�]�v���š�}���•�]�v�P�o�������µ�]�o���]�v�P�•�X�����d�Z���•�����µ�•���•���•�Z�}�µ�o���������������•�]�P�v���������š�����������v�•�]�š�Ç���š�Z���š���]�•��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����(�}�Œ�������‰�������•�š�Œ�]���v���•�����o���U���Á�Z�]�o�����•�Ÿ�o�o�������]�v�P�������•�]�o�Ç�����������•�•�]���o�����š�}���š�Z����
���µ�š�}�u�}���]�o���X��

�Z���š���]�o�������À���o�}�‰�u���v�š�•���š�Z���š�����v���}�µ�Œ���P�����]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����‰�������•�š�Œ�]���v��
�����Ÿ�À�]�š�Ç�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���v���}�µ�Œ���P�����X�� �� �d�Z���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���Á�� ���}�v�À���v�Ÿ�}�v���o��
�•�š�Œ�]�‰���•�Z�}�‰�‰�]�v�P�������v�š���Œ�•���•�Z�}�µ�o�������������]�•���}�µ�Œ���P�������]�v���D�]�Æ���������}�u�u���Œ���]���o�X��

Neighborhood Commercial 

�d�Z�����E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�������}�u�u���Œ���]���o�������š���P�}�Œ�Ç���]�•���o�}�����š�������}�v���š�Z�����u���‰�����o�}�v�P��
�Z�}�µ�š�����í�������š�Á�����v�����Œ���Z�]���������v�v�}�v�����Œ�]�À�������v���������Œ�}�o�]�v�����^�š�Œ�����š�����v�����}�v���d�Z�}�u�‰-
�•�}�v���^�š�Œ�����š���v�}�Œ�š�Z���}�(���t���•�o���Ç���^�š�Œ�����š�X���d�Z�]�•���o���v�����µ�•�����]�•�������o�]�u�]�š���������µ�•�]�v���•�•���}�Œ��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �}�8������ �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �u�����v�š�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �•���Œ�À�]�����•�� �š�}�� �š�Z���� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v��-
�]�v�P�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�� �d�Z���•���� ���µ�•�]�v���•�•���•�� ���Œ���� �u�����v�š�� �š�}�� ������ �•�u���o�o��
�]�v�� �•�����o���X�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���µ�+���Œ������ �š�}�� �‰�Œ�}�š�����š�� �v�����Œ���Ç�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����•�Z�}�µ�o�����•���Œ�À�������•�������P�Œ�������(�µ�o���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���µ�•���������š�Á�����v���u�}�Œ����
�]�v�š���v�•�������}�u�u���Œ���]���o���o���v�����µ�•���•�����v�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���•�X�����������‰�š�����o�����µ�•���•���Á�]�o�o��
�Z���À���������o�]�u�]�š�������]�u�‰�����š���}�v�������i�������v�š���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•�����•�‰�����]���o�o�Ç���]�v���š���Œ�u�•���}�(��
�o�]�P�Z�Ÿ�v�P�U���•�]�P�v���P���U���š�Œ���8���U���v�}�]�•���U�����v���� �Z�}�µ�Œ�•���}�(�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X�����µ�]�o���]�v�P���Z���]�P�Z�š�•��
�(�}�Œ���v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����v�}�š�����Æ�����������š�Á�}�r�•�š�}�Œ�]���•�U���•�Z�}�µ�o�������������}�u�‰�o��-
�u���v�š���Œ�Ç���š�}���š�Z�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Z���Œ�����š���Œ�U�����v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���o�Ç�����µ�+���Œ�������(�Œ�}�u������-
�i�������v�š���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���•�X���W���Œ�l�]�v�P�����Œ�����•���•�Z�}�µ�o�������������]�•���}�µ�Œ���P�����������i�������v�š���š�}��
�Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç�•�X�����D�}�•�š�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����‰�o�������u���v�š���}�(���š�Z�����‰���Œ�l�]�v�P���o�}�š���Á�}�µ�o�����������š�}��
�š�Z�����Œ�����Œ���}�Œ���•�]�������}�(���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�X��

Interstate Commercial 

�d�Z�]�•�������š���P�}�Œ�Ç�����‰�‰�����Œ�•���}�v���š�Z�����u���‰���}�v���Z�}�µ�š�����ñ�ð�������š�Á�����v���Z�}�µ�š�����í�����v����
�/�v�š���Œ�•�š���š���� �õ�ñ�X�� �� �/�v�š���Œ�•�š���š���� ���}�u�u���Œ���]���o�� �]�•�� �•�]�u�]�o���Œ�� �š�}�� �D�]�Æ������ ���}�u�u���Œ���]���o�� �]�v��
�š�Z���š�� �]�š�� �������}�u�u�}�����š���•�� ���� �u�]�Æ�� �}�(�� �Z�]�P�Z���Œ�r���v���� �Z�}�š���o�U�� �Œ���•�š���µ�Œ���v�š�U�� �Œ���š���]�o�U�� ���v����
�P���v���Œ���o�����}�u�u���Œ���]���o���•���Œ�À�]�v�P�����}�š�Z���š�Z�����Œ���•�]�����v�š�•���}�(�����•�Z�o���v�������v�����]�v�š���Œ�•�š���š����
�š�Œ���À���o���Œ�•�X�����d�Z�]�•���o���v�����µ�•�����•�Z�}�µ�o�����•���Œ�À�������v�������u�‰�o�}�Ç�������o���Œ�P�����v�µ�u�����Œ���}�(���‰���}-
�‰�o���U�����v�����������Z�]�P�Z�o�Ç���À�]�•�]���o���X
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4: land use

���•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v�����Z���‰�š���Œ���ò�U�������}�v�}�u�Ç�U���š�Z���Œ�������Œ�����µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì�������‰���Œ�����o�•��
���o�}�v�P���š�Z�����Z�}�µ�š�����ñ�ð�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�������š�Á�����v���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�����v�����Z�}�µ�š�����í�X�����d�Z���•����
�•�]�š���•�����Œ���������‰�Œ�]�u�����o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���u�]�Æ�����r�µ�•�������}�u�u���Œ���]���o�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�š�Z��
�Z�]�P�Z���Œ�r�‹�µ���o�]�š�Ç���Œ���š���]�o�U���Z�}�š���o�U�����v�����}�8���������}�u�‰�}�v���v�š�•�X�������Ç���Œ�������À���o�}�‰�]�v�P�����š��
���� �Z�]�P�Z���Œ�� �G�}�}�Œ�� ���Œ������ �Œ���Ÿ�}�U�� �š�Z�]�•�� �Á�}�µ�o���� ���‹�µ���š���� �š�}�� ���� �Z�]�P�Z���Œ�� �À���o�µ���� �(�}�Œ�� �š�Z����
�o���v���� ���v�����š�Z�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���]�v������ �Z�]�P�Z���Œ���š�}�š���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���š���Æ�����v����
�]�v���Œ�����•�������Œ���À���v�µ�����(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�X

���µ�]�o���]�v�P�•�� �]�v�� �š�Z�]�•�� �����š���P�}�Œ�Ç�� �•�Z�}�µ�o���� �Z���À���� �Z�]�P�Z�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� ���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���� ���v����
�u���Ç�� ���Æ���������� �š�Z���� �š�Z�Œ�����r�•�š�}�Œ�Ç�� �•�š���v�����Œ���� �µ�•������ ���o�•���Á�Z���Œ���� �]�v�� �d�}�Á�v�U�� ���•�� �š�Z����
�]�v�š���v�š���]�•���š�}���u���Æ�]�u�]�Ì�����š�Z�����µ�•�����}�(���o���v�������o�}�v�P���š�Z�����]�v�š���Œ�•�š���š�����(�}�Œ�������}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�����W���Œ�l�]�v�P�����o�}�v�P���Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç�•�����v���������š�Á�����v�����µ�]�o��-
�]�v�P�•���•�Z�}�µ�o�����������u�]�v�]�u�]�Ì�����X�������•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v���W�}�o�]���Ç�������X�ð�ì�U�����•���}�v�����}�(���š�Z����
�P���š���Á���Ç�•���š�}�����•�Z�o���v���U���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���u���]�v�š���]�v�����v�������v�Z���v������
�š�Z�����o���v���•�����‰�]�v�P�����o�}�v�P���š�Z�]�•�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�X

���•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v���D�]�Æ���������}�u�u���Œ���]���o�U���(�µ�š�µ�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š���•�Z�}�µ�o�������v-
���}�µ�Œ���P�����]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�������š�Á�����v���µ�•���•�����v�����‰�������•�š�Œ�]���v�������Ÿ�À�]�š�Ç���•�Z�}�µ�o����
������ ���v���}�µ�Œ���P�����X�� �� �d�Z���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���Á�� ���}�v�À���v�Ÿ�}�v���o�� �•�š�Œ�]�‰�� �•�Z�}�‰�‰�]�v�P��
�����v�š���Œ�•���•�Z�}�µ�o�������������]�•���}�µ�Œ���P�������]�v���/�v�š���Œ�•�š���š�������}�u�u���Œ���]���o�X

���ˆ�Ð�‹�…�‡�����•�†�—�•�–�”�‹�ƒ�Ž��

�����u�]�Æ�š�µ�Œ�����}�(���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���}�8�����•�U���Œ���•�����Œ���Z���(�����]�o�]�Ÿ���•�U���o�]�P�Z�š���u���v�µ�(�����š�µ�Œ-
�]�v�P�U�����v�����Á���Œ���Z�}�µ�•���•�����Œ�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����]�v���š�Z�]�•���o���v�����µ�•���������•�]�P�v���Ÿ�}�v�X�����d�Z���•����
�(�����]�o�]�Ÿ���•���•�Z�}�µ�o�����������(�µ�o�o�Ç�����v���o�}�•�����U���Á�]�š�Z���v�}���}�µ�š�•�]�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�����v�����•�Z�}�µ�o����
�������Z�]�P�Z�o�Ç�����©�Œ�����Ÿ�À�����(�Œ�}�u���š�Z�����‰�µ���o�]�����Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç�X�������µ�]�o���]�v�P���Z���]�P�Z�š�•���}�(���}�v����
�š�}���š�Á�}���•�š�}�Œ�]���•���Á�}�µ�o�������������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X

Industrial 

�/�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �µ�•���•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�U�� �š�Œ�µ���l�� �š���Œ�u�]�v���o�•�U�� �Á���Œ���Z�}�µ�•-
�]�v�P�����v�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���}�(���Œ���Á���u���š���Œ�]���o�•�����Œ�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����]�v���š�Z�]�•�����Œ�����X�����d�Z���•����
�µ�•���•���•�Z�}�µ�o���������������•�]�P�v�������š�}�����v�•�µ�Œ�������}�u�‰���Ÿ���]�o�]�š�Ç���Á�]�š�Z���o���•�•���]�v�š���v�•�����µ�•���•�X����
�K�µ�š�•�]������ �•�š�}�Œ���P���� �u���Ç�� ������ ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���U�� �‰�Œ�}�À�]�������� �š�Z���š�� �]�š�� �]�•�� �(�µ�o�o�Ç�� �•���Œ�����v������
�(�Œ�}�u�� �����i�������v�š�� �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�� ���Ç�� ���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o�o�Ç�� ���}�u�‰���Ÿ���o���� �Á���o�o�•�� �}�Œ�� ���À-
���Œ�P�Œ�����v�� �•���Œ�����v�]�v�P�X�� �� �/�(�� �]�š�� �]�•�� �v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}�� ���}�v���µ���š�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•�� �}�(��
�š�Z���•�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���}�µ�š�•�]�����U���š�Z���v���š�Z�����µ�•���•���•�Z�}�µ�o�����������o�}�����š���������v���������•�]�P�v������
�š�}���u�]�v�]�u�]�Ì�����v�}�]�•���U�����µ�•�š�U���}�Œ���}�š�Z���Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�����š�•���}�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����v����
���v�Ÿ���]�‰���š���������Œ�����•���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�X
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4: land use

Technology Zone Overlay District

�/�v�� �:�µ�o�Ç�� �}�(�� �î�ì�í�ì�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���}�µ�v���]�o�� �����}�‰�š������ ���v�� �}�Œ���]�v���v������ �����•�]�P�v���Ÿ�v�P��
�š�Z�Œ���������}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���]�v���d�}�Á�v�����•�������d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���•�}�v���X�����d�����Z���Ì�}�v���•�����Œ���������•�]�P�v������
�š�}�����©�Œ�����š�U���������}�u�u�}�����š�������v�������������o���Œ���š�����v���Á�r�����}�v�}�u�Ç���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����µ�•�]-
�v���•�•���•�X�� �� �d�Z�]�•�� �Ì�}�v���� �]�•�� �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �����•�]�P�v������ �š�}�� �(�����]�o�]�š���š���� ���µ�•�]�v���•�•�� �]�v�À���•�š-
�u���v�š�U�� �]�v���Œ�����•���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �i�}���•�� ���v���� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �]�v���Œ�����•����
�‰�µ���o�]�����Œ���À���v�µ���U�����v�����l�����‰�����•�Z�o���v�������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����]�v�����©�Œ�����Ÿ�v�P���v���Á���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X����
�d�Z�����š�Z�Œ���������}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�����Œ�����Z�}�µ�š�����í���^�}�µ�š�Z�U���,�]�o�o�������Œ�š���Œ���W���Œ�l�Á���Ç�����v�������}�Á���'�]�o�o��
�Z�}�����X�����d�Z���•�������}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�����Œ�����o�}�����š�������]�v���D�]�Æ���������}�u�u���Œ���]���o�U���K�8�����l�/�v���µ�•�š�Œ�]���o��
���v���� �/�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �o���v���� �µ�•���� �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�•�� �}�v�� �š�Z���� �&�µ�š�µ�Œ���� �>���v���� �h�•���� �u���‰�X�� �� ����-
���]�Ÿ�}�v���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�����d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���•�}�v���•���]�v���o�µ���]�v�P�������u���‰�������v��
�������(�}�µ�v�����]�v�����Z���‰�š���Œ���ò�U�������}�v�}�u�Ç�X��

Route 1 Design Overlay District

���•���v�}�š�����������}�À�������}�v�����Œ�v�]�v�P���u�]�Æ���������}�u�u���Œ���]���o���µ�•�������v�������•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v��
���Z���‰�š���Œ���ï�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�]�P�v�U���W�}�o�]���Ç�������X�î�ï�U�����Œ�����Ÿ�}�v���}�(������
�����•�]�P�v���}�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š���(�}�Œ���š�Z�����Z�}�µ�š�����í�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]�������P�µ�]�����o�]�v���•�����v����
�•�š���v�����Œ���•�� �(�}�Œ�� �‰�µ���o�]���� ���v���� �‰�Œ�]�À���š���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �]�v�� ���}�u�u���Œ���]���o�o�Ç��
�Ì�}�v���������Œ�����•�����o�}�v�P���š�Z�����Z�}�µ�š�����í�X�����d�Z�����]�v�š���v�š���}�(���š�Z���������•�]�P�v���K�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š��
�]�•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������P�µ�]�����v���������v�������]�Œ�����Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(�������‰���Œ�l�Á���Ç�r�o�]�l�����‹�µ���o-
�]�š�Ç�� ���v���� �š�}�� �Œ���]�•���� �š�Z���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �����•�]�P�v�� ���v���� ���µ�•�]�v���•�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z�]�•�� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�X����
�d�Z�]�•���}�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š���Á�]�o�o���������Œ���•�•���š�Z���������•�]�P�v���}�(���v���Á�����µ�]�o���]�v�P�•�����v�����š�Z�����Œ��-
�Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����µ�]�o���]�v�P�•�����v�����•�š�}�Œ���(�Œ�}�v�š�•���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z����
���‰�‰�����Œ���v�����U�����v�Z���v�������š�Z�����]�����v�Ÿ�š�Ç�U�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z�����‰�������•�š�Œ�]���v�����v�À�]�Œ�}�v-
�u���v�š���}�(���š�Z�����Z�}�µ�š�����í�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�X�������o�o���‰�Œ�}�i�����š�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�µ�v�����Œ�]���•���}�(���š�Z����
�Z�}�µ�š�����í�������•�]�P�v���K�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š���•�Z�}�µ�o�������}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z���������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•��
���v���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š���v�����Œ���•�����•�����•�š�����o�]�•�Z�������]�v�����Œ�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z���������•�]�P�v���}�À���Œ-
�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š�X�����d�Z���•�����P�µ�]�����o�]�v���•�����v�����•�š���v�����Œ���•�����Œ�����]�v�š���v���������š�}���‰�Œ�}�À�]���������Œ���Z�]-
�š�����š�µ�Œ���o���P�µ�]�����v���������v�������Œ�����š���������µ�v�]�.���������Z���Œ�����š���Œ���(�}�Œ���š�Z�����Z�}�µ�š�����í�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�X����
�^�‰�����]�.�����]�v�����v�Ÿ�À���•���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�������š�}�����v���}�µ�Œ���P�������Æ�]�•�Ÿ�v�P�����µ�•�]�v���•�•���•��
�š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���š�Z�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����+�}�Œ�š�X�����d�Z�����Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•��
�š�}�� �š�Z���� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�� ���Œ���� �]�v�š���v�������� �š�}�� ���©�Œ�����š�� �v���Á�� ���µ�•�]�v���•�•���•�� ���v���� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�U��
���v���� �‰�Œ�}�À�]������ �(�}�Œ�� �š�Z���� ���}�u�(�}�Œ�š�U�� ���}�v�À���v�]���v�����U�� ���v���� �•���(���š�Ç�� �}�(�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�U�� �Œ���•�]-
�����v�š�•�U���•�Z�}�‰�‰���Œ�•�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•�X�����E���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i-
�����š�•�����o�}�v�P���š�Z�����Z�}�µ�š�����í�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���•�Z�}�µ�o�����(�}�o�o�}�Á���š�Z�����(�}�Œ�u�����v�������Z���Œ�����š���Œ���}�(��
�����‰���Œ�l�Á���Ç���}�v�������š�Z�����}�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š���]�•�����Œ�����š�����X�����d�Z�����]�v�š���v���������Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z����
�‰���Œ�l�Á���Ç���]�•���•�Z�}�Á�v���]�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�l���š���Z�X
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4: land use

Policy LU.9 Key Intersection Overlay District

���������µ�•�������}�Œ�v���Œ���o�}�š�•���Z���À�����Œ�}�������(�Œ�}�v�š���P�����}�v���š�Á�}���•�]�����•���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U��
�š�Z���������À���o�}�‰�����o�������Œ�������]�•���Œ�����µ�����������Ç���š�Z�������µ�+���Œ���š�Z���š���u�µ�•�š���������u���]�v�š���]�v������
���o�}�v�P�� �š�Z���� �š�Á�}�� �Œ�}������ �(�Œ�}�v�š���P���•�X�� �� �d�Z�]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���µ�+���Œ�� �u���Ç�� �����š�� ���•�� ���� �Z�]�v-
���Œ���v�������š�}�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X�����v���}�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š���•�Z�}�µ�o����
������ ���Œ�����š������ �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �G���Æ�]���]�o�]�š�Ç�� �š�}�� �š�Z���� �����À���o�}�‰���Œ�l�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �}�Á�v���Œ�� �š�}��
���v���}�µ�Œ���P�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����š���•�‰�����]�.�����l���Ç���]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•�X���������•�]�P�v���Á���]�À���Œ�•��
�u���Ç���������P�]�À���v���š�}�����o�o�}�Á���(�}�Œ���À���Œ�]���Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����•�]�š�����‰�o���v�X�����<���Ç���]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•��
���o�}�v�P���Z�}�µ�š�����í�����Œ�������Œ���Z�]���������v�v�}�v�����Œ�]�À���U�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�l�Z�}�µ�š�����ñ�ð�U�����•�Z-
�����l�����Z�}�����U�����v�����D���‰�o�����^�š�Œ�����š���~���Æ�š���v�������•�X�������o�}�v�P���Z�}�µ�š�����ñ�ð�U���š�Z�����l���Ç���]�v�š���Œ-
�•�����Ÿ�}�v�•�����Œ�����,�]�o�o�������Œ�š���Œ���W���Œ�l�Á���Ç�����v�����D�}�µ�v�š���,���Œ�u�}�v�l�&�Œ���v�����•���Z�}�����X����

Institutional Uses

�d�Z�Œ�������/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���o���v�����µ�•���������•�]�P�v���Ÿ�}�v�•���Z���À�����������v���]�����v�Ÿ�.�������}�v���š�Z����
�&�µ�š�µ�Œ�����>���v�����h�•�����W�o���v���D���‰�X�����d�Z�]�•�������•�]�P�v���Ÿ�}�v�����}�v�•�]�•�š�•���}�(�W

�x�� �K�‰���v���^�‰������

�x�� �'�}�À���Œ�v�u���v�š

�x�� �Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P��

This sketch shows 
the desired look 
of Route 1 in the 
�(�µ�š�µ�Œ�����]�v���]�����Ÿ�v�P��
the placement of 

buildings, parking, 
sidewalks and 

street trees.

�&�µ�š�µ�Œ�����Z�}�µ�š�����í���^�l���š���Z�X����

Sidewalks

Continuous 
Green 
Planting 
Strip

30’

Min. Building 
Setback

Large 
Spreading 
Shade Trees

30’ Min. Parking 
Setback

100’ Max. Building Setback

Landscaped
Parking

20’

Max

20’

Max
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Open Space

�K�‰���v�� �•�‰�������� ���Œ�����•�� ���Œ���� �]�v�š���v�������� �š�}�� ������ �Œ���•���Œ�À������ �(�}�Œ�� ���� �À���Œ�]���š�Ç�� �}�(�� �µ�•���•�U��
�•�µ���Z�����•���(�}�Œ�u���o���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���‰���Œ�l�•�U���‰���•�•�]�À�����‰���Œ�l�•�U�����v�����P�Œ�����v�Á���Ç�•�X�������Z���‰�š���Œ���õ�U��
�W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v�����]�•���µ�•�•���•���‰�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�������}�u�‰�o���Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
�}�‰���v���•�‰���������(�Œ���u���Á�}�Œ�l���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X�����d�Z�����P�}���o���}�(�������•�]�P�v���Ÿ�v�P���o���v�������Œ�����•�����•��
�K�‰���v���^�‰���������]�•���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�����Á���š�o���v���•�����v�����P�Œ�����v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�d�}�Á�v�X�� �� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �Á���š�o���v���•�� ���v���� �P�Œ�����v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�•�� �‰�Œ�}-
�À�]���������]�v�����Z���‰�š���Œ���ô�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X��

Policy LU.10  Open Space 

�>�]�v�����Œ�� �}�‰���v�� �•�‰�������� ���Œ�����•�� ���•�� �•�Z�}�Á�v�� �}�v�� �š�Z���� �&�µ�š�µ�Œ���� �>���v���� �h�•���� �u���‰�� ���Œ����
�]�v�š���v���������(�}�Œ���u���]�v�š���v���v���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v�U�����•���‰���Œ�š���}�(�������d�}�Á�v�r�Á�]�������P�Œ�����v�Á���Ç��
�•�Ç�•�š���u�X�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z���•�������u���v�]�Ÿ���•���•�Z���o�o���������‰�Œ�}�À�]�����������Ç���‰�Œ�]�À���š��������-
�À���o�}�‰�u���v�š���Á�Z���Œ�����‰�Œ�����Ÿ�������o���X�����K�v���‰���Œ�����o�•���š�Z���š�����Œ�����v�}�š���]�v�š���v���������(�}�Œ�������À���o-
�}�‰�u���v�š�U���š�Z�����d�}�Á�v���u���Ç���v���������š�}���‰�Œ�}�����Ÿ�À���o�Ç�������‹�µ�]�Œ�������v���������À���o�}�‰���‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•��
�}�(���š�Z�����P�Œ�����v�Á���Ç���•�Ç�•�š���u�X��

Government

�d�Z���•�������Œ�����•�����Œ�����]�v�š���v���������(�}�Œ���µ�•���•���]�v���]�����v�š���o���Á�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���(����-
���Œ���o�U���•�š���š���U�����v�����u�µ�v�]���]�‰���o���•���Œ�À�]�����•�X�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���µ�•���•���]�v���o�µ�������µ�•���•���•�µ���Z��
���•�� �‰�µ���o�]���� �•���Z�}�}�o�•�U�� �š�Z���� �o�]���Œ���Œ�Ç�U�� �š�Z���� �‰�}�•�š�� �}�8�����U�� �d�}�Á�v�� �,���o�o�U�� ���v���� �š�Z���� �‰�}�o�]������
�•�š���Ÿ�}�v�X�����D�}�•�š���}�(���š�Z�����o���v�������Œ�����������•�]�P�v���š���������•���š�Z�]�•���o���v�����µ�•�����š�Ç�‰�����]�•�����o�Œ�������Ç��
�}�����µ�‰�]������ ���Ç���P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�X�� �� ���Æ�‰���v�•�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���•���� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �]�v�� �š�Z���]�Œ��
���Æ�]�•�Ÿ�v�P���o�}�����Ÿ�}�v�•���]�•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X

�d�Z�]�•�� �•�š���š���u���v�š�� �]�•�� �v�}�š�� �]�v�š���v�������� �š�}�� �]�u�‰�o�Ç�� �š�Z���š�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �•���Œ�À�]�����•��
�•�Z�}�µ�o�����v�}�š���}�����µ�Œ���]�v���}�š�Z���Œ���o���v�����µ�•�������Œ�����•�U���Z�}�Á���À���Œ���š�Z�����š�Ç�‰�����}�(���o���v�����µ�•����
�����š���P�}�Œ�Ç���Á�Z���Œ�����š�Z���•�����•���Œ�À�]�����•�����Œ�����‰�Œ�}�À�]���������•�Z�}�µ�o�������������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����(�}�Œ���š�Z����
�š�Ç�‰�����}�(���•���Œ�À�]�����������o�]�À���Œ�����X�����&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����}�8�����•���Á�}�µ�o����������
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �Á�Z���Œ���� �}�8������ �µ�•���•�� ���Œ���� �•�µ�P�P���•�š�����U�� �}�Œ�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �o���v���� �(�}�Œ�� �š�Z����
�d�}�Á�v���^�Z�}�‰���Á�}�µ�o�������������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Á�Z���Œ�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�•���•�����Œ�����•�µ�P�P���•�š�����X

Policy LU.11  Schools

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �Á�]�o�o�� ���v���}�µ�Œ���P���� ���v�Ç�� �v���Á�� �•���Z�}�}�o�•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �‰�Œ�}�‰�}�•������ ���Ç�� �š�Z����
���}�µ�v�š�Ç���š�}���•���Œ�À�����š�Z�������•�Z�o���v�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���š�}�����������µ�]�o�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v���o�]�u�]�š�•�X��
�W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �v�����Œ�� �'���v���Ç�� ���o���u���v�š���Œ�Ç�� �Á�}�µ�o���� ������ ���v�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �o�}�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ��
�v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U���]�(���š�Z�����Ÿ�u�������}�u���•���š�Z���š���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���������}�u����
�µ�v�µ�•�����o�������•���•���Z�}�}�o�•�X��

Randolph-Macon College

�Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�� ���}�o�o���P���� �����}�‰�š�•�� �]�š�•�� �}�Á�v���D���•�š���Œ���W�o���v�� �(�}�Œ�������u�‰�µ�•�� ����-
�À���o�}�‰�u���v�š�X�����/�v�����}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�]�•���‰�o���v�U���š�Z�����d�}�Á�v�������}�‰�š�•���š�Z�������}�o�o���P���[�•��
�D���•�š���Œ���W�o���v�X�����d�Z�����u�}�•�š���Œ�������v�š���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P�����D���•�š���Œ���W�o���v���Á���•��
�����}�‰�š�������]�v���î�ì�ì�õ�����Ç���š�Z�������}�o�o���P���[�•�����}���Œ�����}�(���d�Œ�µ�•�š�����•�X
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�d�Z���� �u���]�v���(�}���µ�•���}�(�� �š�Z���� ���}�o�o���P���[�•�� �D���•�š���Œ���W�o���v���]�•�� �š�}�� ���Œ�����š���� ���� �u�}�Œ�����‰��-
�����•�š�Œ�]���v�r�(�Œ�]���v���o�Ç�����v�����]�v�Á���Œ���o�Ç���(�}���µ�•�����������u�‰�µ�•�X�����d�Z�����Z�r�D�����W�o���v���•�µ�P�P���•�š�•��
�(�}�•�š���Œ�]�v�P�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� ���•�Z�o���v���U�� �Œ�����µ���]�v�P�� �}�v�r�•�š�Œ�����š��
�‰���Œ�l�]�v�P�U���]�v���Œ�����•�]�v�P���Á�Z�]�o�������}�v�•�}�o�]�����Ÿ�v�P���•�µ�Œ�(���������‰���Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������u-
�‰�µ�•�����}�µ�v�����Œ�]���•�U�����v�������v�Z���v���]�v�P���•�š�µ�����v�š���•���(���š�Ç���Á�Z�]�o�������Œ�}�•�•�]�v�P���d�}�Á�v���š�Z�}�Œ-
�}�µ�P�Z�(���Œ���•�X�������o�•�}���Œ�����}�u�u���v���������]�•���]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�����š�Œ�����������v�}�‰�Ç���������}�Œ���]�v�P��
�š�}���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���î�ì�ì�ð�������À���o�}�‰�u���v�š���'�µ�]�����o�]�v���•���,���v�����}�}�l�����v���������À���o�}�‰�]�v�P��
�����•�]�P�v���‰�����l���P�����]�v�����}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����d�}�Á�v���•�‰�����]�.�����o�o�Ç���(�}�Œ���š�Z�����,�]�P�Z���Œ��
�����µ�����Ÿ�}�v���•�}�v���X����

�/�š�� �]�•�� �Œ�����}�u�u���v�������� �š�Z���š�� ���•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �Z�r�D���� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �Á���•�š�� �}�(��
�š�Z�����Œ���]�o�Œ�}�������š�Œ�����l�•�U���š�Z���š���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���������u���]�v�š���]�v�������Á�]�š�Z���v�}���(�µ�Œ-
�š�Z���Œ�����Æ�‰���v�•�]�}�v�X�������©���v�Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����������P�]�À���v���š�}���o���v�����µ�•�����������]�•�]�}�v�•���]�v���š�Z�]�•��
���Œ�������(�}�Œ���‰�}�š���v�Ÿ���o���]�u�‰�����š�•���š�}�������i�������v�š���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X

Ashland Overlay District

�d�Z�������•�Z�o���v�����K�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š���Á���•�����Œ�����š���������Ç���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�����•�������Œ��-
�•�µ�o�š���}�(���š�Z�����í�õ�õ�ò�����v�v���Æ���Ÿ�}�v�����P�Œ�����u���v�š�������š�Á�����v���š�Z�����d�}�Á�v�����v�������}�µ�v�š�Ç��
���v�����]�•���]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���î�ì�ì�ó�r�î�ì�î�ó�X����
�d�Z�]�•�����]�•�š�Œ�]���š���]�•�����v���}�À���Œ�o���Ç���Ì�}�v�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š�����•�š�����o�]�•�Z�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������������]�Ÿ�}�v���o��
���}�v�š�Œ�}�o�•���(�}�Œ�����}�u�u���Œ���]���o�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X�������/�š���]�•���]�v�š���v���������š�}��
���v���}�µ�Œ���P�������}�u�‰���Ÿ���o���������À���o�}�‰�u���v�š���]�v�����Œ�����•���}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���š�Z���š�����Œ��������-
�i�������v�š���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�X�����h�v�����Œ���š�Z�����š���Œ�u�•���}�(���š�Z�����í�õ�õ�ò���s�}�o�µ�v�š���Œ�Ç���^���©�o���u���v�š��
���P�Œ�����u���v�š�U�����u���v���u���v�š�•���š�}���š�Z�������•�Z�o���v�����K�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š���Œ���‹�µ�]�Œ�����š�Z�������‰-
�‰�Œ�}�À���o���}�(�����}�š�Z���š�Z�����d�}�Á�v�����v�����,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�X�����d�Z�]�•���]�•�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ��
�i�}�]�v�š���‰�o���v�v�]�v�P�������š�Á�����v���š�Z�����d�}�Á�v�����v�������}�µ�v�š�Ç�X��

Policy LU.12 Cooperative Planning with Hanover County

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�}�Œ���]�v���š�����Á�]�š�Z���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���]�v���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(��
�������]�Ÿ�}�v���o�����}�������o���v�P�µ���P�����š�Z���š���Á�}�µ�o�����P�}�À���Œ�v���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�U�����•��
�Á���o�o�� ���•�� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���v���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�� ���•�Z�o���v���X����
�/�•�•�µ���•���š�Z���š���•�Z�}�µ�o�����������������Œ���•�•�������]�v���o�µ�����W���o�}�š���Á�]���š�Z�����v�����•�]�Ì���U���•�š�Œ�����š���P�Œ�]����
���v���� �����‰�����]�š�Ç�U�� �•�µ�����]�À�]�•�]�}�v�� �]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �•�µ�����]�À�]�•�]�}�v�� ���������•�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ��-
�u���v�š�•�X
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�d�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���W���©���Œ�v�•���D���‰�U���D���‰���>�h�r�ï�U���]�•���Z���Œ�����Ç���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������š�}��

�����������‰���Œ�š���}�(���š�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ�X�����d�Z�����u���‰���]�•���]�v�š���v���������š�}�������������P���v���Œ���o�]�Ì�����������‰�]��-
�Ÿ�}�v�� �}�(�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰���©���Œ�v�•�U�� �•�]�u�]�o���Œ�� �š�}�� �š�Z���� �P���v���Œ���o�]�š�Ç�� �]�u�‰�o�]������
�Á�]�š�Z���š�Z�����>���v�����h�•�����W�o���v���D���‰���‰�}�o�]���]���•�X��

�t�Z���v���Œ���(���Œ�Œ�]�v�P���š�}�������À���o�}�‰�u���v�š���‰���©���Œ�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ�U���š�Z�������Z���‰-
�š���Œ���]�•���u�����v�š���š�}���������]�v�š���Œ�‰�Œ���š���������•�����o�o�r���v���}�u�‰���•�•�]�v�P���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�����P���v���Œ���o��
���Z���Œ�����š���Œ�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� ���v�� ���Œ�����U�� �Á�]�š�Z�� �Œ���•�‰�����š�� �š�}�� �•���š�������l�U�� ���µ�]�o���]�v�P��
�Z���]�P�Z�š�U�����µ�]�o���]�v�P���•�‰�����]�v�P�U���o�}�š���Á�]���š�Z�•�����v�������µ�]�o���]�v�P�����Z���Œ�����š���Œ�X

Policy LU.13 Established Areas

���•�š�����o�]�•�Z������ ���Œ�����•�� ���Œ���� ���Z���Œ�����š���Œ�]�Ì������ ���Ç�� ���v�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�U�� ���•�š�����o�]�•�Z�����U�� ���µ�]�o�š�r
�}�µ�š���‰���©���Œ�v���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�X���������À���o�}�‰�u���v�š�������Ÿ�À�]�š�Ç���]�v���š�Z���•�������Œ�����•���•�Z�}�µ�o����
�l�����‰�����v�����Œ���]�v�(�}�Œ�������š�Z���•�����‰���©���Œ�v�•�X��

Policy LU.14 Redeveloping Areas

�Z�������À���o�}�‰�]�v�P�����Œ�����•�����Œ�������o�Œ�������Ç�������À���o�}�‰�����U�����µ�š���o�����l���������}�Z���•�]�À�����}�Œ���•�µ�•-
�š���]�v�����o�����‰���©���Œ�v�U���}�Œ�����}�v�š���]�v�����Œ�����•���}�(�����}�v�G�]���Ÿ�v�P���o���v�����µ�•���•�U���}�Œ�����Œ�����v�}���o�}�v�P���Œ��
�Œ�����•�}�v�����o�Ç���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�������Z�]�P�Z���•�š�����v���������•�š���µ�•�����}�(���š�Z�����o���v���X

�Z�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���š�Z���•�������Œ�����•���•�Z�}�µ�o���������v���.�š���(�Œ�}�u�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�}�o�]-
���]���•���P�����Œ�������š�}�����v���}�µ�Œ���P�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Œ���r�µ�•�����}�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�X

�/�v�������Œ�š���]�v���]�v�•�š���v�����•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���]�v���Z�]�P�Z�r�‰�Œ�}�.�o�������Œ�����•�U���]�š���u���Ç�����������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]-
���š�����(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���š�}�����•�•�]�•�š���Á�]�š�Z���š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v���}�(���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�������Œ�š���]�v��
�‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�X��

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�s�w�� ���•�Ð�‹�Ž�Ž�����”�‡�ƒ�•

�/�v�.�o�o�����Œ�����•�����Œ�����À�������v�š���š�Œ�����š�•���š�Z���š�����Œ�����v�����Œ�o�Ç���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v�����������Ç�����Æ�]�•�Ÿ�v�P������-
�À���o�}�‰�u���v�š�X����

�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v���š�Z���•�������Œ�����•���•�Z�}�µ�o���������v���.�š���(�Œ�}�u�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�}�o�]���]���•��
�P�����Œ�������š�}�����v���}�µ�Œ���P�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����]�v�.�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š���š�Z���š���š���l���•�������À���v�š���P����
�}�(���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}�����µ�]�o�š�r�µ�‰�����Œ�����•�X�����d�Z���•�����‰�}�o�]-
���]���•���•�Z�}�µ�o�������©���u�‰�š���š�}���u���l�����]�v�.�o�o�����Œ�����•���•�]�u�]�o���Œ���]�v�����Z���Œ�����š���Œ���š�}���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v��-
�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�U�����•���Á���o�o�����•�������•�����•�}�u�����}�(���š�Z�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v���š�Z���š���u���Ç���Z���À����
�‰�Œ���À���v�š�������‰�Œ�]�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}�v���š�Z�����š�Œ�����š�X

Policy LU.16 Developing Areas

�����À���o�}�‰�]�v�P�����Œ�����•���P���v���Œ���o�o�Ç���o�����l�����v�����•�š�����o�]�•�Z�������‰���©���Œ�v���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�X

�����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �š�Z���•���� ���Œ�����•�� �•�Z�}�µ�o���� ���Œ�����š���� �v���Á�U�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �����À���o�}�‰-
�u���v�š���‰���©���Œ�v�•���š�Z���š�����©���u�‰�š���š�}���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����•�š�Œ�����š��
�P�Œ�]�����v���š�Á�}�Œ�l�X����
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Rationale for a Target Growth Rate

�d�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z�����v���������š�}���u���v���P���������Œ�����•�}�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z��
�Œ���š�����(�}�Œ���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Œ�����•�}�v�•�W

�x�� �&���]�Œ�� ���v���� ���8���]���v�š�� ���o�o�}�����Ÿ�}�v�� �}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �š�Z���š�� ���}�µ�o���� ������
�Z���Œ�u���������Ç�������Z�]�P�Z���P�Œ�}�Á�š�Z���Œ���š���X

�x�� �d�}�}���u�µ���Z���P�Œ�}�Á�š�Z���š�}�}���‹�µ�]���l�o�Ç�������v���Œ���•�µ�o�š���]�v�������o���Œ�P�������u�}�µ�v�š���}�(���•�]�u�]�o���Œ��
�Z�}�µ�•�]�v�P���•���š�µ�Œ���Ÿ�v�P���š�Z�����u���Œ�l���š�U���Á�Z�]���Z�������v�������µ�•�����o�}�v�P���Œ���v�P�����‰�Œ�}���o���u�•��
���•���š�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P�����P���•�����v�����������}�u���•���o���•�•�������•�]�Œ�����o���X��

�x�� �W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Z���Œ�����š���Œ�� ���v���� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�X�� �� ���•�Z�o���v���� �P�Œ���Á��������
�}�Œ�P���v�]�����o�o�Ç�� �����P�]�v�v�]�v�P�� �]�v�� �š�Z���� �í�ô�ñ�ì�•�X�� �� �t�Z���š�� �Z���•�� �Œ���•�µ�o�š������ �]�•�� ���� �u�]�Æ�� �}�(��
�Z�}�µ�•�]�v�P���š�Ç�‰���•�U�����À���v���v���Æ�š�����}�}�Œ���š�}���}�v���� ���v�}�š�Z���Œ�X�����d�Z���Œ�������Œ�������Æ���u�‰�o���•��
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �Á�Z���Œ���� �o���Œ�P���� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�� �Z���À���� �������v�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š������
�Á�]�š�Z�]�v�� ���� �•�Z�}�Œ�š�� �‰���Œ�]�}���� �}�(�� �Ÿ�u���� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �o�]�©�o���� �À���Œ�]���š�Ç�� ���Æ�]�•�š�•�U�� ���v����
�š�Z�������Z���Œ�����š���Œ���]�•���v�}�š���Œ���G�����Ÿ�À�����}�(���š�Z�����Œ���•�š���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X

�x�� �/�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �����o���v������ �š�Z���� �����•�]�Œ���� �š�}�� �u���]�v�š���]�v�� ���� �•�u���o�o�r�š�}�Á�v�� ���Z���Œ�����š���Œ�U��
�Ç���š�� �Œ���u���]�v�� ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �(�}�Œ������ �]�v�� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� ���v���� �š�Z���� �'�Œ�����š���Œ������������������������
�Z�]���Z�u�}�v�������Œ�����X����

�x�� �����v���š�µ�Œ���o���Z�µ�u���v�������•�]�Œ�����(�}�Œ���P�Œ�����µ���o�����Z���v�P���X

 �d�����o�����>�h�r�í�W�� 
�d�}�Á�v���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���î�ì�ï�ì
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Policy LU.17 Desired Rate of Growth

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����P�Œ�}�Á�����š�������Œ���š�����}�(���í�X�î�ñ���š�}���î���‰���Œ�����v�š�����v�v�µ���o�o�Ç�X�����d�Z�]�•���Œ���š����
�]�•���i�µ�•�Ÿ�.���������•���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���Z���•���•���š���]�š�•���š���Œ�P���š���P�Œ�}�Á�š�Z���Œ���š�������š���î���‰���Œ�����v�š�X����
�d�Z�����d�}�Á�v���u�µ�•�š���P�Œ�}�Á�����š�������•�]�u�]�o���Œ���‰���������]�v���}�Œ�����Œ���š�}���Œ���u���]�v�����������v�š���Œ���}�(�������Ÿ�À-
�]�š�Ç�����v�����v���Á���]�v�À���•�š�u���v�š�����•���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�����Œ�����•�������À���o�}�‰�X�����&�µ�Œ�š�Z���Œ�U���]�š���Á�]�o�o��������
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v�������•�}�Œ�����•�}�u�����}�(���š�Z�������Œ�����[�•���P�Œ�}�Á�š�Z���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š��
�š�Z�����d�}�Á�v���u���]�v�š���]�v�•�����v�������Ÿ�À�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v���]�v�����}�µ�v�š�Ç���‰�}�o�]�Ÿ���•�U�����v�����]�•�����v�����©�Œ����-
�Ÿ�À�����o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����}�µ�v�š�Ç���(�����]�o�]�Ÿ���•�X

�d�Z�����]�v�š���v���������P�Œ�}�Á�š�Z���Œ���š�����•�Z�}�µ�o�����v�}�š�����������}�v�•�]�����Œ�������}�v�����v�����v�v�µ���o������-
�•�]�•�U�����•�������}�v�}�u�]�������Ç���o���•���G�µ���š�µ���š�����(�Œ�}�u���Ç�����Œ���š�}���Ç�����Œ�X���������.�À�����Ç�����Œ���š�Œ���v�����]�v��
���µ�]�o���]�v�P���‰���Œ�u�]�š�•���•�Z�}�µ�o�������������v���o�Ç�Ì�������š�}���•�������]�(���š�Z�����d�}�Á�v���]�•���]�v���(�����š���u�����Ÿ�v�P��
�š�Z���� �š���Œ�P���š�� �í�X�î�ñ�� �š�}�� �î�� �‰���Œ�����v�š�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �Œ���š���X�� �� �W�Œ�}�i�����š�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �Œ���À�]���Á������
�]�v���]�À�]���µ���o�o�Ç�������•�������}�v���š�Z�����u���Œ�]�š���}�(���š�Z�]�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�X�����d�Z�����P�Œ�}�Á�š�Z��
�Œ���š���������v�����������Æ�����������������Ç���������Œ���•�•�]�v�P���š�Z�����•�‰�����]�.�����]�u�‰�����š�•���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�����v����
���}�µ�v�š�Ç���]�v���o�µ���]�v�P���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U���•���Z�}�}�o�•�U�����u���Œ�P���v���Ç���•���Œ�À�]�����•�U���‰���Œ�l�•�����v����
�Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�����v�����}�š�Z���Œ�������‰�]�š���o���v�������•�X

Policy LU.18 How to Apply the Intended Growth Rate Over 
Time

���•�� �}�(�� �î�ì�ì�õ�U�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ï�ô�� �š�}�� �ò�ñ�� �µ�v�]�š�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ���š������ ���v-
�v�µ���o�o�Ç���š�}���u���]�v�š���]�v���š�Z�����P�Œ�}�Á�š�Z���Œ���š���X�����d�Z�]�•���v�µ�u�����Œ���Á�]�o�o�U���}�(�����}�µ�Œ�•�����]�v���Œ�����•����
�}�À���Œ���Ÿ�u�������•���š�Z���������•�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�v���Œ�����•���•�X���������}�Œ���]�v�P���š�}���î�ì�í�ò�������š���U���š�Z�]�•��
�Œ���v�P�����]�•���•�Ÿ�o�o�����}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����d�}�Á�v���‰�o���v�•���(�}�Œ���P�Œ�}�Á�š�Z�X���d�Z�����P�Œ�}�Á�š�Z�����v����
�����‰�š�µ�Œ�����Œ���š���•���]�v���W�}�o�]���Ç���>�h�X�í�ó���Á�}�µ�o�������‹�µ���š�����š�}���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����v�v�µ���o���v���Á��
�Z�}�u�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���Œ���š���•�W���ñ�ò���~�í�X�ò�í�9���P�Œ�}�Á�š�Z�•�U���ð�î���~�í�X�î�ñ�9���P�Œ�}�Á�š�Z�•�U�����v�����ð�î��
�~�ó�X�î�9�������‰�š�µ�Œ�����Œ���š���•�X�������š���]�o���������Z���Œ�š�•�����Œ�����‰�Œ�}�À�]���������]�v���š�Z�������‰�‰���v���]�Æ�X��

Policy LU.19 How to Apply the Intended Growth Rate to 
Individual Zoning Requests

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����Œ���Ì�}�v�]�v�P�����v�������}�v���]�Ÿ�}�v���o���µ�•�����‰���Œ�u�]�š���‰�Œ�}�����•�•�U���‰�Z���•�]�v�P���•�Z���o�o��
������ �]�u�‰�o���u���v�š������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �‰�Œ�}�+���Œ������ ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �~�}�Œ�� �]�u�‰�}�•������
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š�Z���� ���À���v�š�� �}�(�� ���� ���}�v���]�Ÿ�}�v���o�� �µ�•���� �‰���Œ�u�]�š�•�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� �š�Z����
�d�}�Á�v�[�•���]�v�š���v�����������v�v�µ���o���P�Œ�}�Á�š�Z���Œ���š�����]�•���v�}�š�����Æ�������������X�����W�Z���•�]�v�P���•�Z���o�o�����‰�‰�o�Ç��
�(�}�Œ���‰�Œ�}�i�����š�•���o���Œ�P���Œ���š�Z���v���í�ì���µ�v�]�š�•�X

�,�]�•�š�}�Œ�]�����o�o�Ç�U�������}�µ�š���í�ì���š�}���î�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���v���Á���µ�v�]�š�•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�������Z���À�����������v��
�o�}�����š�������}�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���]�v���]�À�]���µ���o���o�}�š�•�U���š�Z���Œ���(�}�Œ�����š�Z�����Œ���Ì�}�v�]�v�P�����v�������}�v���]�Ÿ�}�v���o��
�µ�•�����‰���Œ�u�]�š���‰�Œ�}�����•�•���•���•�Z�}�µ�o�����v�}�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�����u�}�Œ�����š�Z���v���ô�ì���š�}���õ�ì���‰���Œ�����v�š���}�(��
�š�Z�����u���Æ�]�u�µ�u���î���‰���Œ�����v�š���P�Œ�}�Á�š�Z���Œ���š���X����

���•���}�(���î�ì�ì�õ�U���v�}���u�}�Œ�����š�Z���v���ñ�î���š�}���ñ�ô���µ�v�]�š�•���Á�}�µ�o�������������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����}�v�����v��
���v�v�µ���o�������•�]�•���Á�]�š�Z�]�v�����v�����P�P�Œ���P���š�����}�(�����o�o�����‰�‰�Œ�}�À���������v�����µ�v���µ�]�o�š���Œ���Ì�}�v�]�v�P�•�X��
���Æ�����‰�Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����Ÿ�}�v���u���Ç�����������}�v�•�]�����Œ���������µ�����š�}���š�Z�����(�����š���š�Z���š���‰���•�š��
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v�����•�Z�o���v�����Z���•���v�}�š���u���š���‰�Œ�}�i�����š�������P�Œ�}�Á�š�Z���Œ���š���•�X���&�Œ�}�u���î�ì�ì�ì��
�š�}���î�ì�í�ð�U���š�Z�������v�v�µ���o�����À���Œ���P�����}�(���v���Á���Z�}�µ�•�]�v�P���µ�v�]�š�•���‰���Œ���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���P�Œ�}�Á�š�Z��
�Á���•���í�ï�����}�u�‰���Œ�������š�}���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�������ï�ñ���š�}���ò�ñ���µ�v�]�š�•�������š���]�o�������]�v���W�}�o�]���Ç���>�h�X�í�ô�X��
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4: land use

�d�����o�����>�h�r�î�W�����v�v�µ���o�����À���Œ���P�����'�Œ�}�Á�š�Z���Z���š�����}�(���š�Z�����d�}�Á�v

�d�Z���� �W�o���v�v�]�v�P�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ���v���� �d�}�Á�v�� ���}�µ�v���]�o�� �•�Z���o�o�� ���}�v�•�]�����Œ�� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o��
�(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ���� �Œ���Ì�}�v�]�v�P���Œ���‹�µ���•�š�•�� �Á�Z���v�� ���‰�‰�o�Ç�]�v�P���š�Z���� �P�Œ�}�Á�š�Z���Œ���š���U�����v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ����
�•�Z�}�µ�o���� ������ �����µ�Ÿ�}�µ�•�� �v�}�š�� �š�}�� ���‰�‰�Œ�}�À���� �š�Z���� ���v�Ÿ�Œ���� �ô�ì�� �š�}�� �õ�ì�� �‰���Œ�����v�š�� �š�}�� ���� �•�]�v�P�o����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U���µ�v�o���•�•���]�u�‰�����š�•�����Œ�����������‹�µ���š���o�Ç���������Œ���•�•�������}�Œ�����•�����v���]�v�����v�Ÿ�À�����š�}��
�‰�Œ�}�À�]�������Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�������•�]�P�v�����}�u�‰�}�v���v�š�•�X

Policy LU.20 Application of the Intended Growth Rate in Es -
�–�ƒ�„�Ž�‹�•�Š�‡�†�á�����‡�†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–�á�����•�Ð�‹�Ž�Ž�����”�‡�ƒ�•

�d�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����v�����d�}�Á�v�����}�µ�v���]�o���Œ�����}�P�v�]�Ì�����š�Z���š�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z�����‰�Z���•�]�v�P���•�µ�P�P���•�š���������Ç���W�}�o�]���Ç���>�h�X�í�õ���u���Ç�������������š�Œ�]�u���v�š���o���š�}�����•�š�����o�]�•�Z�����U���Z��-
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����/�v�.�o�o�����Œ�����•�U�����v�����u���Ç�����Æ���Œ���]�•�������]�•���Œ���Ÿ�}�v���]�v�����o�o�}�Á�]�v�P�������P�Œ�����š-
���Œ���v�µ�u�����Œ���}�(���µ�v�]�š�•�����v�v�µ���o�o�Ç���š�Z���v���•�µ�P�P���•�š�����X�����d�Z�]�•�����]�•���Œ���Ÿ�}�v���]�•���]�v�š���v���������š�}��
���v���}�µ�Œ���P���������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�š�Z�]�v�����µ�]�o�š�r�µ�‰�����Œ�����•�U�����•���Á���o�o�����•���������Œ�����•�����š�Z�����o���v�P�š�Z��
�}�(���Ÿ�u�����š�Z���š�������‰�Œ�}�‰�}�•�����������À���o�}�‰�u���v�š���u���Ç���]�v���}�v�À���v�]���v���������Æ�]�•�Ÿ�v�P���v���]�P�Z���}�Œ�•��
�Á�Z�]�o�����]�š���]�•�������]�v�P�����}�v�•�š�Œ�µ���š�����X

���À���Œ���P�������v�v�µ���o���'�Œ�}�Á�š�Z���Z���š�� �'�Œ�}�Á�š�Z���‰�Œ�]�v���]�‰���o�o�Ç�����š�š�Œ�]���µ�š�������š�}�W

�í�õ�ð�ì�• �ð�X�ï�9 �^�����š�š���Œ�������]�v�(�]�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š

�í�õ�ñ�ì�• �ì�X�ò�9 �^�����š�š���Œ�������]�v�(�]�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š

�í�õ�ò�ì�• �ì�X�ò�9 �^�����š�š���Œ�������]�v�(�]�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š

�s���Œ�Ç���o�]�š�š�o���������À���o�}�‰�u���v�š�X�����v�v���Æ���š�]�}�v���}�(

�í�õ�ó�ì�• �ð�X�ó�9 �^���À���Œ���o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X

�d�Œ�}�š�š���Œ���D�]�o�o�����}�v���}�•���r�r���ï�ñ���µ�v�]�š�•

�^�����P���(�]���o�����D�,�W���r�r���î�ò�ñ���µ�v�]�š�•

�^�o���•�Z�����}�š�š���P�����r�r���î�ì�ò���µ�v�]�š�•

�í�õ�ô�ì�• �î�X�ð�9 �,���v�}�À���Œ�l�>���µ�Œ���o���t�}�}���•���r�r���ô�ì���µ�v�]�š�•

���Œ�o�]�v�P�š�}�v���^�‹�µ���Œ�����r�r���ñ�ï���µ�v�]�š�•

�í�X�î�9 �D�Ç�Œ�š�o�����^�š�Œ�����š�����}�u�u�}�v�•���r�r���í�ô���µ�v�]�š�•

�í�õ�õ�ì�• �~�ì�X�ô�9���Á�l�}���s�̂ ���• �s�^�������v�v���Æ�������r�r���í�ì�ñ���µ�v�]�š�•

���•�Z�o���v�����t�}�}���•���r�r���í�ñ�ì���µ�v�]�š�•

�E�}�Œ�š�Z���D�����}�v���d���Œ�Œ���������r�r���ð�ò���µ�v�]�š�•

�K�u�v�]���W���Œ�l���W�o���������r�r���ò�ì���µ�v�]�š�•

�D���‰�o�����^�š�Œ�����š���r�r���î�ï���µ�v�]�š�•

�����Œ�l���o���Ç���t�}�}���•���r�r���î�ì���µ�v�š�]�•

���}�š�š���P�����'�Œ�����v�����r�r���ñ�ð���µ�v�]�š�•

�î�ì�ì�ì�• �í�X�ò�9 �����Œ�š���Œ�–�•���,�]�o�o���r�r���î�ï���µ�v�]�š�•

�^�}�µ�Œ�����W���W�o���v�v�]�v�P���^�š���(�(
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4: land use

TO DO LIST

�í�X�� �h�‰�����š�����•�}�v�]�v�P�����}�����W

�x�� �����i�µ�•�š���Ì�}�v�]�v�P���š�}�����P�Œ�������Á�]�š�Z���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�������•�]�P�v���Ÿ�}�v�•

�x�� �^�‰�����]�.�����o�o�Ç�������.�v�����Á�Z���š�������Ÿ�}�v�•�����Œ�����v�������•�•���Œ�Ç���š�}���Œ�������]�À���������v�•�]�š�Ç�����o�o�}�����Ÿ�}�v�•

�x�� �����}�‰�š�����v���}�Œ���]�v���v�������š�}�������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•���]�v���o�µ���������]�v���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰�o���v�•

�x�� �/�u�‰�o���u���v�š���(�}�Œ�u�������•�������Ì�}�v�]�v�P���Á�Z���Œ�������‰�‰�o�]�������o��

�x�� �����}�‰�š�����Z���v�P���•���v�������•�•���Œ�Ç���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���d�Œ���v�•�]�š���K�Œ�]���v�š�����������À���o�}�‰�u���v�š

�î�X�� ���Œ�����š�������v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�������•�]�P�v���K�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š�����v�����µ�‰�����š���������•�]�P�v���'�µ�]�����o�]�v���•���(�Œ�}�u�����}�Á�v�š�}�Á�v���š�}��
�š�Z�����/�v�š���Œ�•�š���š�������Æ�]�š�X

�ï�X�� �&�µ�v�������v�������}�u�‰�o���š�����������}�Á�v�š�}�Á�v���W�o���v�X

�ð�X�� ���Œ�����š�����Z�}�µ�š�����í�������•�]�P�v���K�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š�X

�ñ�X�� �����À���o�}�‰�������‰�o���v���(�}�Œ���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���<���Ç���/�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•���š�}���P�µ�]���������v�����•�‰�µ�Œ���]�v�À���•�š�u���v�š�W

�x�� �Z�}�µ�š�����í�W�����Œ���Z�]���������v�v�}�v�����Œ�]�À���U�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�l�Z�}�µ�š�����ñ�ð�U�����•�Z�����l�����Z�}�����U�����v�����D���‰�o�����^�š�Œ�����š���~���Æ-
�š���v�������•

�x�� �Z�}�µ�š�����ñ�ð�W���,�]�o�o�������Œ�š���Œ���W���Œ�l�Á���Ç�����v�����D�}�µ�v�š���,���Œ�u�}�v�l�&�Œ���v�����•���Z�}����
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5.0HOUSING

D�µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰���•�š���í�ñ�ì���Ç�����Œ�•���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�U�����•�Z�o���v�����Z���•���������Œ�µ�������������]�À���Œ�•�������Œ�Œ���Ç���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���}�‰�Ÿ�}�v�•�X��
�d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�����•�� ���}�š�Z�� �}�o�����Œ�����v���� �v���Á���Œ���•�]�v�P�o���� �(���u�]�o�Ç�� �Z�}�u���•�U�� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ������ �Z�}�u���•�� ���v���� �u�µ�o�Ÿ�(���u-
�]�o�Ç���Z�}�µ�•�]�v�P�X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���� �‰�Œ���•���v������ �}�(�� �•�u���o�o�� �����š�����Z������ ���Á���o�o�]�v�P�•�U���š�}�Á�v�Z�}�µ�•���•�U�����‰���Œ�š�u���v�š�•�U�����v����

�u���v�µ�(�����š�µ�Œ������ �Z�}�u���•�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� ���+�}�Œ�������o���� �Z�}�µ�•�]�v�P�X�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�U�� �š�Z����
�d�}�Á�v�[�•���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l���]�•���•�Z�}�Œ�š���}�v�o�Ç���]�v���š���Œ�u�•���}�(���u�]�����o�����š�}���µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�������v�������Æ�����µ�Ÿ�À�����Z�}�µ�•�]�v�P�X�����d�Z�����o�}�v�P�r
�š���Œ�u���]�v�š���v�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•���‰�o���v���]�•���š�}���P�µ�]�������v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š���š�}�Á���Œ�������v���]�v���Œ�����•�������‰���Œ�����v�š���P�����}�(���u�]�����o�������v����
�µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Z�}�µ�•�]�v�P�X�����d�Z�����‰�Œ���•���v�������}�(���u�}�Œ�����u�]�����o�������v�����µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Z�}�µ�•�]�v�P���Á�]�o�o���‰�}�•�]�Ÿ�À���o�Ç�����+�����š��
�š�Z�����d�}�Á�v�[�•�������}�v�}�u�Ç�����Ç���Œ���]�•�]�v�P���š�Z�����u�����]���v���]�v���}�u���U���]�v���Œ�����•�]�v�P���o�}�����o���Œ���š���]�o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ����
�P�Œ�}�Á�]�v�P���š�Z�����š���Æ�������•���X�����v���]�v���Œ�����•�������‰���Œ�����v�š���P�����}�(�����Æ�����µ�Ÿ�À���U���u�]�����o�������v�����µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Z�}�µ�•�]�v�P�������v��������
�����v���.���]���o���š�}���š�Z�����Á�Z�}�o�����d�}�Á�v�X�������D�]�����o�������v�����µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Z�}�µ�•�]�v�P���]�•�������.�v���������•���Z�}�µ�•�]�v�P�����+�}�Œ�������o�����š�}��
�š�Z�}�•���������Œ�v�]�v�P���í�ñ�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����u�����]���v���]�v���}�u�����}�Œ���Z�]�P�Z���Œ�X���X�����h�•�]�v�P���š�Z�����u�����]���v���]�v���}�u�����(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���}�(��
���•�Z�o���v�������•�����•�Ÿ�u���š���������Ç���š�Z�����h�X�^�X�������v�•�µ�•�����µ�Œ�����µ�[�•�����u���Œ�]�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�Œ�À���Ç���î�ì�í�ì�r�î�ì�í�ð���}�(���¨�ð�í�U�ñ�ô�î�U��
�š�Z�]�•�� ���‹�µ���š���•�� �š�}�� ���� �Z�}�u���� �‰�Œ�]������ �}�(�� �¨�î�ô�ì�U�ì�ì�ì�� �(�}�Œ�� �u�]�����o���� ���v���� �µ�‰�‰���Œ�� �]�v���}�u���� �Z�}�µ�•�]�v�P�X�� �d�Z�]�•�� �����o���µ�o���Ÿ�}�v�� �]�•��
�����u�}�v�•�š�Œ���š�������]�v���d�����o�����,�E�r�í���o���š���Œ���]�v���š�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ�X�������Æ�����µ�Ÿ�À�����Z�}�µ�•�]�v�P���]�•�������•���Œ�]�����������•���Z�}�µ�•�]�v�P���š�}���u�����š���š�Z����
�v�������•���}�(���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À���•�����v�����}�Á�v���Œ�•���}�(���š�Z�������µ�•�]�v���•�•���•���š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���•�����l�•���š�}���Œ�����Œ�µ�]�š�X��

Abstract
The long-term intention of this housing chapter is to guide new development to a higher qual-
ity standard and toward an increase in middle and upper income housing.  Achieving the right 
balance of housing will positively affect the Town’s economy by raising the median income, 
�‹�•�…�”�‡�ƒ�•�‹�•�‰���Ž�‘�…�ƒ�Ž���”�‡�–�ƒ�‹�Ž���‘�’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�‹�‡�•���ƒ�•�†���‰�”�‘�™�‹�•�‰���–�Š�‡���–�ƒ�š���„�ƒ�•�‡�á���ƒ�Ž�Ž���„�‡�•�‡�Ð�‹�…�‹�ƒ�Ž���–�‘���–�Š�‡���™�Š�‘�Ž�‡�����‘�™�•�ä

Within the Housing & Neighborhoods chapter, the Town works toward creating the right bal-
ance of housing by:
• Capturing a larger population of the metro region’s executive, middle and upper income 

housing. 
• ���”�‡�•�‡�”�˜�‹�•�‰���–�Š�‡���†�‹�•�–�‹�•�…�–�‹�˜�‡�á���Š�‹�•�–�‘�”�‹�…�ƒ�Ž���ƒ�•�†���ƒ�–�–�”�ƒ�…�–�‹�˜�‡���…�Š�ƒ�”�ƒ�…�–�‡�”���‹�•���„�‘�–�Š���–�Š�‡���‹�•�Ô�‹�Ž�Ž���ƒ�•�†���•�‡�™��

�†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–�•���™�‹�–�Š�‹�•���–�Š�‡�����‘�™�•�ä
• ���ƒ�‹�•�‹�•�‰���–�Š�‡���“�—�ƒ�Ž�‹�–�›���•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†���‘�ˆ���•�‡�™���ƒ�•�†���”�‡�’�Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•���‹�•���–�Š�‡�����‘�™�•�ä��
• Encouraging a mix of housing options to meet the needs of a diverse population that includes 

�Š�‹�‰�Š�‡�”���‡�•�†�á���•�‹�†�†�Ž�‡���…�Ž�ƒ�•�•�á���™�‘�”�•�‹�•�‰���…�Ž�ƒ�•�•���ƒ�•�†���ƒ�ˆ�ˆ�‘�”�†�ƒ�„�Ž�‡���Š�‘�—�•�‹�•�‰���‘�’�–�‹�‘�•�•�ä
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�^�š�µ���]���•���Z���À�����•�Z�}�Á�v���š�Z���š�����•�Z�o���v�����Z���•�������o���Œ�P���Œ���‰���Œ�����v�š���P�����}�(�����+�}�Œ�������o����
�Z�}�µ�•�]�v�P�� �š�Z���v�� �š�Z���� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�X�� �� �d�Z�]�•�� �����v�� ������ �‰���Œ�š�o�Ç�� ���š-
�š�Œ�]���µ�š�������š�}���š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���u�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç���Z�}�µ�•�]�v�P���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�[�•��
���}�µ�v�����Œ�]���•�X�������•�������}�v���š�Z�����î�ì�í�ñ�������v�•�µ�•�U���}�v�o�Ç���ô�X�ñ���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•��
�Z�}�µ�•�]�v�P���]�•���u�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç���Á�Z���Œ�����•���î�ô���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���š�}�š���o���Z�}�µ�•�]�v�P���]�•��
�u�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç�X���&�}�Œ���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Z�]�•���‰�o���v�U���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������Z�}�µ�•�]�v�P���]�•�������.�v���������•��
�Z�}�µ�•�]�v�P�� ���+�}�Œ�������o���� �š�}�� �š�Z�}�•���� �����Œ�v�]�v�P�������š�Á�����v�� �u�����]���v�� ���v���� �í�î�ì�9�� �}�(�� �u��-
���]���v���]�v���}�u���X����

���•���]�•���u���v�Ÿ�}�v�������u���v�Ç���Ÿ�u���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����W�o���v�U���]�š���]�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���u���]�v-
taining the guiding principles that the small town character of Ashland 
�����v���������‰�Œ���•���Œ�À���������v�������v�Z���v���������(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�X�����d�Z�]�•���•�u���o�o���š�}�Á�v��
���Z���Œ�����š���Œ���]�•���š�Ç�‰�]�.���������Ç���š�Z�����À���Œ�]���š�Ç���}�(���Z�}�µ�•�������v�����o�}�š���•�]�Ì���•���š�Z���š�����Æ�]�•�š���Á�]�š�Z�]�v��
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�����d�Z�]�•���À���Œ�]���š�Ç�����o�o�}�Á�•���(�}�Œ���������]�À���Œ�•���v���•�•���}�(���v���]�P�Z���}�Œ�•�����o�o���o�]�À-
�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•���u�������o�}���l�X�����s���Œ�]���š�Ç���}�(���Z�}�µ�•�������v�����o�}�š���š�Ç�‰���•���]�•�������•���Œ�]���������]�v��
the preceding chapters as a standard that should be applied throughout 
���Æ�]�•�Ÿ�v�P�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�����/�š���]�•���Á�]�š�Z���š�Z�]�•���‰�Œ�]�v���]�‰�o�����]�v���u�]�v�����š�Z���š��
�š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����Z�}�µ�•�]�v�P���v�������•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�����Œ�������}�v�•�]�����Œ�����X

�K�À���Œ�� �Ÿ�u���U�� �š�Z���� �•�]�Ì���� ���v���� ���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���À�}�o�À���•�� ���v����
�Z�}�µ�•�]�v�P���‰�Œ���(���Œ���v�����•���•�Z�]�L�����Œ�����Ÿ�v�P���������Z���v�P�����]�v���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Z�}�µ�•�]�v�P���v�������•�X����
���š�� ���]�+���Œ���v�š�� �Ÿ�u���•�U�� ���Z���v�P�]�v�P�� �•�}���]���o�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� �(�����š�}�Œ�•�� �u���Ç�� �]�v�G�µ���v������
whether families choose to rent or buy, construct new homes or reno-
�À���š�����}�o�����Z�}�u���•�X�����d�Z���•�����•���u�����(�����š�}�Œ�•�����o�•�}���]�v�G�µ���v�������š�Z�����•�]�Ì�������v�����š�Ç�‰�����}�(��
�Z�}�u���•���]�v�������u���v�������š�������P�]�À���v���Ÿ�u���X�������v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����,�}�µ�•�]�v�P�����v����
�E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����Z���‰�š���Œ���]�•�����v���o�Ç�Ì�]�v�P���š�Z���������u�}�P�Œ���‰�Z�]�������Z���v�P���•���š�Z���š���š���l����
�‰�o���������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�����v�����Z�}�Á���š�Z���•�������Z���v�P���•�����+�����š���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����Z�}�µ�•�]�v�P��
�v�������•�� �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X���/�š�� �]�•�� �}�µ�Œ���Œ�}�o���� �š�}�� �•�š�����Œ���š�Z���� �š�Ç�‰���� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š���š�Z���š��
�}�����µ�Œ�•���Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ�����}�Œ�����Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���(�µ�š�µ�Œ�����o���v�����µ�•�����������]�•�]�}�v�•�����v�����Ì�}�v�]�v�P��
���v�����•�µ�����]�À�]�•�]�}�v���}�Œ���]�v���v�����•�X�����/�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�Z���š���•�µ���Z���‰�}�o�]���Ç���������]�•�]�}�v�•�����Œ����
�u���������Á�]�š�Z���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����Z�}�µ�•�]�v�P���v�������•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���]�v���u�]�v���X�����t�Z�]�o�����š�Z���Œ����
�Á�]�o�o�����o�Á���Ç�•���������}�µ�š�•�]�������u���Œ�l���š���]�v�G�µ���v�����•�����š���Á�}�Œ�l�U�����������o���v�������u�µ�•�š���������u���š��
between the short-term market forces and the Town’s long-term develop-
�u���v�š���P�}���o�•�X
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�^�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç�� �����š�����Z������ �Z�}�u���•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�� �ñ�î�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•��������

�š�}�š���o���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l�X�������^�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç�����©�����Z�������Z�}�u���•�U���Á�Z�]���Z���]�v���o�µ�������š�}�Á�v-
�Z�}�µ�•���•�����v�������µ�‰�o���Æ���•�U�����}�v�•�Ÿ�š�µ�š�����ò���‰���Œ�����v�š���}�(�����o�o���µ�v�]�š�•�X�����������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z����
�h�X�^�X�� �����v�•�µ�•�U�� �u�µ�o�Ÿ�r�(���u�]�o�Ç�� �~���‰���Œ�š�u���v�š�•�•�� �]�v���o�µ�����•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���}�v�š���]�v�]�v�P��
�î�� �}�Œ�� �u�}�Œ���� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �µ�v�]�š�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �•���u���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v���� �Œ���‰�Œ���•���v�š�� �î�ô��������������
�‰���Œ�����v�š���}�(�����o�o���µ�v�]�š�•�X���������}�u�‰�o���š�������v���o�Ç�•�]�•���}�(�����•�Z�o���v���[�•���Z�}�µ�•�]�v�P�������š���������v��������
found in Ashland by the Numbers�U�����v�����v�v�µ���o���Œ���‰�}�Œ�š�������À���o�}�‰���������Ç���•�š���+�X������
�����‰�Z�Ç�•�]�����o�����}�µ�v�š���]�v���î�ì�í�í�����•�Ÿ�u���š���•���š�Z�����š�}�š���o���v�µ�u�����Œ���}�(�����‰���Œ�š�u���v�š���µ�v�]�š�•��
�š�}�� ������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ó�ñ�ì�U������ �í�ò���‰���Œ�����v�š���]�v���Œ�����•���� �}�À���Œ���š�Z���� �î�ì�ì�ì�� �����v�•�µ�•�X���� 
�&�]�v���o�o�Ç�U�� �š�Z���Œ���� �Á���Œ���� �î�õ�ñ�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �µ�v�]�š�•�� ���o���•�•�]�.������ ���Ç�� �š�Z���� �����v�•�µ�•�� ���µ�Œ�����µ��
���•���u�}���]�o�����Z�}�u���•�X�����D�}���]�o�����Z�}�u���•���•�Z�}�µ�o�����v�}�š�����������}�v�(�µ�•�������Á�]�š�Z���u�}���µ�o���Œ��
homes, which are a type of single-family detached dwelling unit that 
is constructed in units that are movable but not designed for regular 

GUIDING PRINCIPLES

�d�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�����W�o���v�[�•���'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

1. Preserve Ashland’s Small Town Character

�x�� �W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�(���Z�]�•�š�}�Œ�]�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����o�o�}�Á�•�����]�Ÿ�Ì���v�•���š�}���š���l�����‰�Œ�]�������]�v���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���š�Z�����d�}�Á�v��
���v�����‰�Œ���•���Œ�À���•�������À�]�•�µ���o���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�X

2. Protect Ashland’s Unique Features 

�x�� Historic homes should be maintained and renovated when necessary to prevent demoli-
�Ÿ�}�v�X��

�x�� �E���Á���Z�}�µ�•�]�v�P���•�Z�}�µ�o�������������}�u�‰���Ÿ���o�����Á�]�š�Z���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l���}�(�����•�Z�o���v�����Á�]�š�Z���š�Z����
�š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���������•�]�P�v���}�(���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�Œ�����š�•���}�v�������P�Œ�]�����‰���©���Œ�v�X

3. Manage and Enhance Our Green Town

�x�� �D�]�v�]�u�µ�u�����o�����Œ�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����}�����µ�Œ�����µ�Œ�]�v�P�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���v���Á���Z�}�µ�•�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�•�X

4. ���v���}�µ�Œ���P�������}�v�Ÿ�v�µ�������s���Œ�]���š�Ç��

�x�� �W�Œ�}�À�]�������Z�}�µ�•�]�v�P���š�}���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(�����]�Ÿ�Ì���v�•���}�(�����o�o���•�}���]�}�����}�v�}�u�]�����������l�P�Œ�}�µ�v���•�X

5. �W�Œ�}�u�}�š�������}�v�Ÿ�v�µ�����������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š

�x�� ���µ�P�u���v�š���š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���Z�]�P�Z���Œ�r���v�����Z�}�µ�•�]�v�P���š�}���������}�u�u�}�����š�����š�Z�����v�������•���}�(���‰�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À����
���µ�•�]�v���•�•�������À���o�}�‰���Œ�•�����v�����u�]�����o�������v�����µ�‰�‰���Œ���u���v���P���u���v�š�����u�‰�o�}�Ç�����•�X

�x�� ���Œ�����š�����Z�}�µ�•�]�v�P���µ�v�]�š�•���}�À���Œ���Œ���š���]�o���}�v�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z�����o���À���o���}�(�������Ÿ�À�]�š�Ç���]�v���š�Z�]�•��
�u�]�Æ�����r�µ�•�������]�•�š�Œ�]���š�X

6. Provide a High Level of Government Services

�x�� �/�v���Œ�����•�����Z�]�P�Z���Œ�r���v�����Z�}�µ�•�]�v�P�����•�������u���š�Z�}�����}�(���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���š���Æ�������•�������v�������}�v�Ÿ�v�µ-
�]�v�P���š�Z�����Z�]�P�Z�������o�]�����Œ���•���Œ�À�]�����•�����v�������u���v�]�Ÿ���•���}�+���Œ���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v�X
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�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���}�v���Z�]�P�Z�Á���Ç�•�U�����v�����Á�Z�]���Z�����Œ���������•�]�P�v�������š�}�����������}�v�•�š�Œ�µ���š�������}�v��
���v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç�������‰���Œ�u���v���v�š���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�����v�����v�}�š�����Ç���� chassis perma-
�v���v�š�o�Ç�����©�����Z�������š�}���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����Á�Z�]���Z���u�����š���š�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���}�(���š�Z����
�s�]�Œ�P�]�v�]�� �h�v�]�(�}�Œ�u�� �^�š���š���Á�]������ ���µ�]�o���]�v�P�� ���}�����X�� �� �t�Z���Œ�����•�� ���•�� �u�}���µ�o���Œ���Z�}�u���•��
���Œ�����‰���Œ�u�]�©���������Ç���Œ�]�P�Z�š �]�v�����o�o���•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���Ì�}�v�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š�•���]�v���š�Z����
�d�}�Á�v�U���d�}�Á�v���Ì�}�v�]�v�P���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���o�]�u�]�š �������]�Ÿ�}�v���o���u�}���]�o�����Z�}�u�����‰�o�������u���v�š�•��
�š�}�� �o�}�����Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �u�}���]�o���� �Z�}�u���� �‰���Œ�l�•�X�� �� ���}�v�•���‹�µ���v�š�o�Ç�U�� �u�}���]�o���� �Z�}�u���•��
have declined over the past 10 years as a share of the housing stock and 
���Œ�����o�]�l���o�Ç���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����}���•�}�X�����d�Z���Œ�������Œ�����š�Á�}���u�}���]�o�����Z�}�u�� parks in Ash-
�o���v�������}�š�Z���o�}�����š�������}�+���}�(���Z�}�µ�š�����í�X���������‰�Z�Ç�•�]�����o�����}�µ�v�š���]�v���î�ì�í�í���Œ���À�����o�������š�Z���š��
�^�����P���.���o���U���}�v���š�Z���������•�š���•�]�������}�(���Z�}�µ�š�����í�U���Z���•���î�ò�î���Z�}�u���•�����v�����W���o�u���>�����(�U���}�v��
�š�Z�����Á���•�š���•�]�������}�(���Z�}�µ�š�����í�U���Z���•���ð�ð���Z�}�u���•�U�����]�+���Œ�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�����î�ì�ì�ì�������v�•�µ�•��
���Ç���������}�µ�v�š���}�(���í�í�X

The Right Balance of Housing

�d�Z�����d�}�Á�v���Z���•�������•�]�P�v�]�.�����v�š�������.���]�š���}�(���µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Z�}�µ�•�]�v�P���Á�Z�]���Z���Z���•��
�����µ�•������ �‰�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À���� ���µ�•�]�v���•�•�� �����À���o�}�‰���Œ�•�� ���v���� �Œ���•�]�����v�š�•�� �š�}�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�� �š�Z����
adequacy of the Town’s housing stock for middle to upper management 
���u�‰�o�}�Ç�������v�������•�X���d�Z�]�•�����o�•�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š���•���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���o�}�Á���u�����]���v���]�v���}�u����
�o���À���o�X�� �d�Z���� �������]�Ÿ�}�v�� �}�(�� ���Æ�����µ�Ÿ�À���U�� �u�]�����o���� ���v���� �µ�‰�‰���Œ�� �]�v���}�u���� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �Á�]�o�o��
�Z���o�‰�� �š�}�� �����o���v������ �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �}�‰�Ÿ�}�v�•�X�� �� �d�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �,�}�µ�•�]�v�P 
���+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç�� ���Z���Œ�š�U�� �,�E�r�í�U�� �Á���•�� ���Œ�����š������ �µ�•�]�v�P�� ���}�µ�v�š�Ç�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� ���•�•���•�•-
�u���v�š�•���(�Œ�}�u���î�ì�í�ñ�X�������o�š�Z�}�µ�P�Z���v�}�š�����•�•���•�•�������]�v���]�À�]���µ���o�o�Ç�U���š�Z�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�ó�ñ�ì�����‰���Œ�š�u���v�š�•�����v�����ï�ì�ò���u�}���]�o�����Z�}�u���•�����Œ�����]�v���o�µ���������]�v���Á�]�š�Z���š�Z�������+�}�Œ��-
able housing in order to create a more accurate assessment of the exist-
�]�v�P���Z�}�µ�•�]�v�P���]�v���d�}�Á�v�X���������•���‰�Œ���•���v�š�������]�v���š�Z�������Z���Œ�š���,�E�r�î�U���ô�î���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z����
�d�}�Á�v�[�•���Z�}�µ�•�]�v�P���]�•�����}�v�•�]�����Œ���������+�}�Œ�������o�������v�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������Z�}�µ�•�]�v�P�U���o�����À�]�v�P��
�}�v�o�Ç�� ���� �À���Œ�Ç�� �•�u���o�o�� �‰���Œ�����v�š���P���� ���}�v�•�]�����Œ������ �u�]�����o���� ���v���� �µ�‰�‰���Œ�� �]�v���}�u���� �~���(-
�(�}�Œ�������o�����š�}���š�Z�}�•���������Œ�v�]�v�P���í�ñ�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����u�����]���v���]�v���}�u�����}�Œ���Z�]�P�Z���Œ�X�•����
Therefore, the Town seeks to increase that percentage of housing to ac-
���}�u�u�}�����š�����u�]�����o�������v�����µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Œ���•�]�����v�š�•�X����

�d�Z���Œ���� ���Œ���� �u���v�Ç�� �����v���.�š�•�� �š�}�� �š�Z���� �‰�Œ���•���v������ �}�(�� �u�]�����o���� �š�}�� �µ�‰�‰���Œ�� �]�v���}�u����
�Z�}�µ�•�]�v�P�� ���v���� �š�Z���� �u�]�����o���� ���v���� �µ�‰�‰���Œ�� �]�v���}�u���� �Á���P���� �����Œ�v���Œ�•�� �š�Z�]�•�� ���©�Œ�����š�•�X����
���Æ�����µ�Ÿ�À���U�� �u�]�����o���� ���v���� �µ�‰�‰���Œ�� �]�v���}�u���� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �]�•�� �}�L���v�� �}�v���� ���Œ�]�š���Œ�]�}�v�� �(�}�Œ��
���Æ�����µ�Ÿ�À���•�� �•�����l�]�v�P�� �}�µ�š�� ���� �v���Á�� �o�}�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� ���µ�•�]�v���•�•�X�� �� �E���Á�� ���µ�•�]�v���•�•���•�� 
���Z�}�}�•�]�v�P�� �š�}�� �o�}�����š���� �]�v�� ���•�Z�o���v���� ���‹�µ���o�•�� �i�}���� ���Œ�����Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X���� 
�,�}�µ�•�]�v�P�� ���š�� ���� �Z�]�P�Z���Œ�� �‰�Œ�]������ �‰�}�]�v�š�� �]�•�� ���©�Œ�����Ÿ�À���� �š�}�� ���µ�Ç���Œ�•�� �Á�]�š�Z�� ����
higher disposable income, which could increase spending at 
our local businesses thereby providing added support to local  
�Œ���š���]�o���Œ�•�X�������•���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v�����š�Z�����u�����]���v���]�v���}�u�����Œ�]�•���•�U���š�Z���Œ�����]�•�������P�Œ�����š-
���Œ�����Z���v�������(�}�Œ�����©�Œ�����Ÿ�v�P���š�Z�����Z�]�P�Z���Œ�r���v�����Œ���š���]�o���Œ�•�X����

�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����Z�]�P�Z���Œ���‰�Œ�]�������‰�}�]�v�š�U���š�Z�����o�����l���}�(���Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���•�µ�•�š���]�v-
�����o�����Z�}�µ�•�]�v�P���Z���•���������v���v�}�š�������]�v���•���À���Œ���o�����Z���‰�š���Œ�•���}�(���š�Z�]�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
�W�o���v���]�v���o�µ���]�v�P�������}�v�}�u�Ç�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�]�P�v�X�����d�Z�����]�•�•�µ����
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of quality is of importance because desirable, quality housing should 
be available at various price points within the market to accommodate 
���}�š�Z�����µ�Œ�Œ���v�š�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����Œ���•�]�����v�š�•���Á�Z�}���u���Ç���Á�]�•�Z���š�}���o�}�����š�����Z���Œ���X

Table HN-1  is included to provide an example of how much house 
�]�•�����������������������������������������+�}�Œ�������o�������š���š�Z�Œ���������]�+���Œ���v�š���]�v���}�u�����o���À���o�•�W���u�����]���v���]�v���}�u����
�~���+�}�Œ�������o���•�U���í�î�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���u�����]���v���~�Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����•�����v�����í�ñ�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���u��-
���]���v�� �~�u�]�����o���� ���v���� �µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u���•�X�� �� �d�Z���� ���u�}�µ�v�š�� ���‹�µ���o�]�v�P�� �î�ñ�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(��
monthly income and the suggested home price at each income level is 
�š�Z���v�������o���µ�o���š�����������•�������}�v���š�Z���•�����š�Z�Œ�������]�v���}�u�����o���À���o�•�X��������

�d�����o���� �,�E�r�î�� �•�Z�}�Á�•�� �š�Z���� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� ���•�•���•�•�u���v�š�� ���•�� �}�(�� �î�ì�í�ñ�X��
�d�Z�]�•�� �š�����o���� �]�v���o�µ�����•�� ���o�o���š�Ç�‰���•���}�(�� �Z�}�µ�•�]�v�P���]�v�����•�Z�o���v���X���d�Z�]�•�� �š�����o���� �Á�]�š�Z���š�Z����
�������]�Ÿ�}�v���}�(�����‰���Œ�š�u���v�š�•�����v�����u�}���]�o�����Z�}�u���•���Á���•���µ�•�������š�}�����Œ�����š�����š�Z�����,�}�µ�•-
�]�v�P�����+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç�����Z���Œ�š�������}�À���X��

Policy HN.1 Encourage Higher-end Housing

The Town desires to capture a larger amount of the region’s execu-
�Ÿ�À���U�� �u�]�����o���� ���v���� �µ�‰�‰���Œ�� �]�v���}�u���� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �Á�Z�]�o���� �‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P�� �š�Z���� �Á�]������ ���•-
�•�}�Œ�š�u���v�š���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�����À���]�o�����o���X�������v���]�v���Œ�����•�����]�v�����Æ�����µ�Ÿ�À���U���u�]�����o�������v�����µ�‰-
per income housing would work to increase the number of middle and 
upper income residents in order to improve the Town’s tax base and 
�]�v���Œ�����•���� �•�‰���v���]�v�P�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �š�}�� ���©�Œ�����š�� �Z�]�P�Z���Œ�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �Œ���š���]�o�� �•�š�}�Œ���•�X�� �/�š�� �]�•��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���•�š�Œ�]�l�����š�Z�����Œ�]�P�Z�š�������o���v�����������š�Á�����v���Z�}�µ�•�]�v�P�����+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç�����v����
�š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ�������v���������(�}�Œ���u�]�����o�������v�����µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Z�}�µ�•�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����•���l����

Table HN-1     Housing                                  
���+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç�������o���µ�o���Ÿ�}�v

�d�����o�����,�E�r�î���������Z���•�]�����v�Ÿ���o�����•�•���•�•�u���v�š�����}�µ�v�š�•
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�D���‰���,�E�r�í���������Z���•�]�����v�Ÿ���o���>���v�������•�•���•�•�u���v�š



5-7Comprehensive Plan 2016

�}�(�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ���Ÿ�}�v���}�(���Z�]�P�Z�������o�]�����Œ���•���Œ�À�]�����•�����v����
���u���v�]�Ÿ���•���}�+���Œ���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v�X�����/�v�����v�Ÿ�À���•���•�µ���Z�����•�������v�•�]�š�Ç�����}�v�µ�•���•���•�Z�}�µ�o����
be provided to encourage new middle and upper income housing develop-
�u���v�š�X��

�d�Z���Œ���� ���Œ���� �u���v�Ç�� �����v���.�š�•�� �š�}�� �š�Z���� �‰�Œ���•���v������ �}�(�� �u�]�����o���� �š�}�� �µ�‰�‰���Œ�� �]�v���}�u����
�Z�}�µ�•�]�v�P�� ���v���� �š�Z���� �u�]�����o���� ���v���� �µ�‰�‰���Œ�� �]�v���}�u���� �Á���P���� �����Œ�v���Œ�•�� �š�Z�]�•�� ���©�Œ�����š�•�X������������������������������������������
���Æ�����µ�Ÿ�À���U���u�]�����o�������v�����µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Z�}�µ�•�]�v�P���]�•���}�L���v���}�v�������Œ�]�š���Œ�]�}�v���(�}�Œ�����Æ-
�����µ�Ÿ�À���•���•�����l�]�v�P���}�µ�š�������v���Á���o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•�X�����E���Á�����µ�•�]�v���•�•���•�����Z�}�}�•�]�v�P��
�š�}���o�}�����š�����]�v�����•�Z�o���v�������‹�µ���o�•���i�}�������Œ�����Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X�����,�}�µ�•�]�v�P�����š�������Z�]�P�Z���Œ��
�‰�Œ�]�������‰�}�]�v�š���]�•�����©�Œ�����Ÿ�À�����š�}�����µ�Ç���Œ�•���Á�]�š�Z�������Z�]�P�Z���Œ�����]�•�‰�}�•�����o�����]�v���}�u���U���Á�Z�]���Z��
could increase spending at our local businesses thereby providing added 
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���o�}�����o���Œ���š���]�o���Œ�•�X�������•���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v�����š�Z�����u�����]���v���]�v���}�u�����Œ�]�•���•�U��
�š�Z���Œ�����]�•�������P�Œ�����š���Œ�����Z���v�������(�}�Œ�����©�Œ�����Ÿ�v�P���š�Z�����Z�]�P�Z���Œ�r���v�����Œ���š���]�o���Œ�•�X����

�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����Z�]�P�Z���Œ���‰�Œ�]�������‰�}�]�v�š�U���š�Z�����o�����l���}�(���Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���•�µ�•�š���]�v-
�����o���� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �Z���•�� �������v�� �v�}�š������ �]�v�� �•���À���Œ���o�� ���Z���‰�š���Œ�•�� �}�(�� �š�Z�]�•�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
�W�o���v���]�v���o�µ���]�v�P�������}�v�}�u�Ç�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�]�P�v�X�����d�Z�����]�•�•�µ����
of quality is of importance because desirable, quality housing should be 
available at various price points within the market to accommodate both 
���µ�Œ�Œ���v�š�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����Œ���•�]�����v�š�•���Á�Z�}���u���Ç���Á�]�•�Z���š�}���o�}�����š�����Z���Œ���X

�����À���o�}�‰�]�v�P���v���Á���‹�µ���o�]�š�Ç���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���š�Z���š�����������u�]�����o�������v����
�µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Z�}�u���•���š�Z���š�����Œ�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������]�v�š�}���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���(�����Œ�]�����}�(�����•�Z-
�o���v�����]�•���Z�]�P�Z�o�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�X�����u�‰�Z���•�]�•���•�Z�}�µ�o�����������‰�o�����������}�v���o���Œ�P���Œ���µ�v�����À���o�}�‰������
�š�Œ�����š�•�� �}�(�� �o���v���� �]�����v�Ÿ�.������ �(�}�Œ�� �v���Á�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �~���X�P�X�� �v�}�Œ�š�Z�Á���•�š��
���}�Œ�v���Œ�U�������•�š���}�(���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�U�����v�����•�}�µ�š�Z���}�(�����•�Z�����l�����Z�}�����•�U���•�}���š�Z���š���Á�Z���v������-
velopment proposals are being evaluated, Ashland’s goals for housing mix, 
���]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç�����Œ���������Z�]���À�����X����

New Residential Neighborhoods 

�/�š���]�•���š�Z�����]�v�š���v�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•���W�o���v���š�Z���š���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�•�����Œ�������Œ�����š�������Á�]�š�Z��
�����À���Œ�]���š�Ç���}�(���Z�}�u�����•�]�Ì���•�����v�����•�š�Ç�o���•�����v�����o�}�š���•�]�Ì���•���•�]�����r���Ç�r�•�]�������Á�]�š�Z�]�v�������v���]�P�Z-
���}�Œ�Z�}�}���X�����/�š���]�•���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�������•�]�Œ�����š�Z���š�������o���Œ�P�����‰���Œ�����v�š���P�����}�(���š�Z�����v���Á���Z�}�µ�•-
�]�v�P�����}�v�•�š�Œ�µ���š���������������Æ�����µ�Ÿ�À���U���u�]�����o�������v�����µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Z�}�µ�•�]�v�P�X���d�Z�]�•�������v��
�����������Z�]���À�������Á�]�š�Z�������©���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���u���š���Œ�]���o�•�����v���������•�]�P�v�•�����•���Á���o�o�����•���]�v���Œ�����•�]�v�P��
�š�Z�������À���Œ���P�����•�‹�µ���Œ�����(�}�}�š���P�����]�v�������À���o�}�‰�u���v�š�•�X���������À���o�}�‰���Œ�•���}�(���v���Á���v���]�P�Z���}�Œ-
hoods should consider the character of the Town when considering design 
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���o���u���v�š�•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���Á�� �Z�}�u���•�X�� �d�Z���� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �v���]�P�Z���}�Œ-
�Z�}�}���������•�]�P�v���}�(���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�Œ�����š�•���}�v�������P�Œ�]�����‰���©���Œ�v���•�Z�}�µ�o�����������u���]�v�š���]�v�����X��
�d�Z���� �•�š�Œ�����š�� �����•�]�P�v�U�� �š�Z���� �‰�o���v�Ÿ�v�P�� �}�(�� �•�š�Œ�����š�� �š�Œ�����•�U�� ���v���� �š�Z���� �•�]�Ÿ�v�P�� �}�(�� �Z�}�u���•��
in close proximity to one another all lend to the small town character of 
���•�Z�o���v���X����

���‡�•�‹�†�‡�•�–�‹�ƒ�Ž�����•�Ð�‹�Ž�Ž

���•�������•���Œ�]���������]�v�����Z���‰�š���Œ���ï�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ�����š���Œ���˜�������•�]�P�v�U���Œ���•�]�����v�Ÿ���o��
�]�v�.�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š���•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�•�š���}�(�������À���Œ�Ç�]�v�P���u�]�Æ���}�(���Z�}�u�����•�]�Ì���U���o�}�š���•�]�Ì���U��
���v�����Z�}�µ�•�����•���š�������l�•�X�����/�š���]�•���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�������•�]�Œ�����(�}�Œ���v���Á�o�Ç�����}�v�•�š�Œ�µ���š�������Z�}�u���•��
�š�}�� ������ ���}�u�‰���Ÿ���o���� �Á�]�š�Z�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �•�š�}���l�� �]�v�� ���}�š�Z�� �����•�]�P�v�� ���v���� �‰�o������-
�u���v�š���}�(���Z�}�u���•���}�v���š�Z�����o�}�š�X�������•�������u���š�Z�}�����}�(�����Z���Œ�����š���Œ���‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v��
the Town’s historic neighborhoods, the feasibility of local historic district 
�}�Œ���]�v���v�������•�Z�}�µ�o�������������Æ�‰�o�}�Œ�����X�������š���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u�����Ÿ�v�P�•�U���š�Z���������•�]�Œ�����(�}�Œ��
���v�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Œ�����~�������•���Á�]�š�Z���P�µ�]�����o�]�v���•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�����Z�v�]-
�����o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���Z�}�u���}�Á�v���Œ�•���Á���•�����Æ�‰�Œ���•�•���������Ç�����]�Ÿ�Ì���v�•�X�����d�Z�������������Á���•�����Æ-
�‰�o���]�v�������]�v�������š���]�o���]�v�����Z���‰�š���Œ���ï�U���W�}�o�]���Ç�������X�î�����v�������}�µ�o�������•�•�]�•�š���]�v���P�µ�]���]�v�P���v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v�����•�Z�o���v���[�•�����Z���Œ�]�•�Z�������Z�]�•�š�}�Œ�]�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X

Policy HN.2    Update Town Ordinances  

���o�}�v�P�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �µ�‰�����Ÿ�v�P�� ���v���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� �����•�]�P�v�� �P�µ�]�����o�]�v���•��
���}���µ�u���v�š�� �u���v�Ÿ�}�v������ �]�v�� �‰�}�o�]���Ç�� �����X�í�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�Œ���]�v���v�����•�� �•�Z���o�o�� ������ �µ�‰-
�����š�������š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z���������•�]�Œ�������À���Œ�]���š�Ç���}�����µ�Œ�•���]�v�����}�š�Z���š�Z�����]�v�.�o�o�����v�����v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� �d�}�� ���v���}�µ�Œ���P���� �����À���o�}�‰���Œ�•�� �š�}�� �����Z���Œ���� �š�}��
�š�Z�����µ�‰�����š�����������•�]�P�v���P�µ�]�����o�]�v���•�����}���µ�u���v�š�U���]�v�����v�Ÿ�À���������•�������Z�]�P�Z���Œ�������v�•�]�š�Ç��
���o�o�}�����Ÿ�}�v�•�� �Á�]�o�o�� ������ ���o�o�}�Á������ �‰�Œ�}�À�]�������� �š�Z���� �����À���o�}�‰���Œ�� �u�����š�•�� �š�Z���� �]�������o�•�� ���•��
�•���š�� �(�}�Œ�š�Z�� �]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �W�o���v�U�� �µ�‰�����š������ �����•�]�P�v�� �P�µ�]�����o�]�v���•�� ���v���� ���•��
�•�‰�����]�.�����o�o�Ç�������.�v�������]�v���š�Z�����Ì�}�v�]�v�P�����}�����X��

Residential Land Use

The Zoning Ordinance should provide for a wide variety of single-family 
�o�}�š���•�]�Ì���•�X�����E�}�š���}�v�o�Ç���]�•���š�Z�]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���š�Z�������+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç���}�(�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U��
���µ�š�����o�•�}���(�}�Œ���š�Z���������•�]�Œ�������À���Œ�]���š�Ç���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�����•���u���v�Ÿ�}�v�����������}�À���X��

���Ç�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���š�� �š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �o���v���� �µ�•���� �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�•�� �������}�u-
�u�}�����š�����š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(�����}�š�Z���o���Œ�P�������v�����•�u���o�o���•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç�������š�����Z������
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�Z�}�u���•�U�� �š�}�Á�v�Z�}�µ�•���•�� ���v���� ���}�v���}�u�]�v�]�µ�u�•�U�� ���� �Œ���v�P���� �}�(�� �(���u�]�o�Ç�� �•�]�Ì���� ���v���� 
�]�v���}�u�����o���À���o�•���Á�]�o�o���������‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ�X�����d�Z���•�������Œ�������o�o���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����À���v�µ���•���(�}�Œ��
�Z�}�u�����}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����‰�Œ�}�À�]�������v�������•�•���Œ�Ç�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•���(�}�Œ���.�Œ�•�š�r�Ÿ�u�����Z�}�u��-
���µ�Ç���Œ�•�U���Ç�}�µ�v�P���(���u�]�o�]���•�����v�����•���v�]�}�Œ�•�����Z�}�}�•�]�v�P���š�}�����}�Á�v�•�]�Ì���X����

�d�Z���� �D�]�Æ�����t�h�•���� �o���v���� �µ�•���� �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�U�� �Á�Z�]�o���� �v�}�š�� �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �Œ���•�]�����v-
�Ÿ���o�U�����o�o�}�Á�•���(�}�Œ���š�Z�������}�u���]�v���Ÿ�}�v���}�(�����}�u�u���Œ���]���o�����v�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���•�����v����
�‰�Œ�}�À�]�����•�������Á�]�����Œ���Œ���v�P�����}�(���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v���l�}�Œ���Œ���v�š���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z�����•���u�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���X�����/�š�����o�•�}���‰�Œ�}�À�]�����•�����}�v�À���v�]���v���������v�����š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ-
�v�]�š�Ç���š�}���µ�Ÿ�o�]�Ì�����o���•�•�����Æ�‰���v�•�]�À�����(�}�Œ�u�•���}�(���š�Œ���À���o���•�µ���Z�����•���Á���o�l�]�v�P�����v�������Ç���o�]�v�P��
���•���Á���o�o�����•���š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç�������v�•�]�š�Ç���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�X��

�w�ä�t������������������������������������
���� �����‰�����]�š�Ç�����v���o�Ç�•�]�•���]�•���µ�•���(�µ�o�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���‰�Œ�}-

�����•�•�� �š�}�� ���}�v�•�]�����Œ�� �Á�Z���š�� �}�µ�Œ�� �d�}�Á�v�� �Á�]�o�o�� �o�}�}�l�� �o�]�l���� ���š�� �(�µ�o�o�� ���µ�]�o���r�}�µ�š�X�� �� �/�š�� �]�•�� ����
�•�š���‰�r���Ç�r�•�š���‰�� �‰�Œ�}�����•�•�� �}�(�� ���À���o�µ���Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �(�µ�š�µ�Œ���� �‰�}�š���v�Ÿ���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �(�}�Œ�� ���� �P�]�À���v�� ���Œ������ �o�}�}�l�]�v�P�� ���š�� ���}�š�Z�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� ���v���� ���}�u-
�u���Œ���]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �� �d�Z�]�•�� ���v���o�Ç�•�]�•�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �À���o�µ�����o���� �]�v�•�]�P�Z�š�� �]�v�š�}��
�(�µ�š�µ�Œ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �����•������ �}�v�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �Ì�}�v-
�]�v�P�� ���v���� �P�µ�]������ �(�µ�š�µ�Œ���� �Œ���Ì�}�v�]�v�P�� �������]�•�]�}�v�•�X�� �d�Z���� �P���v���Œ���o�� �•�š���‰�•�� ���Œ���� �š�}�� ����-
�š���Œ�u�]�v���� �Á�Z���š�� �]�•�� �µ�v�����À���o�}�‰�����o���U�� ���o�Œ�������Ç�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �� �À��-
�����v�š�l�Œ�������À���o�}�‰�����o���� �o���v���U�� �Ì�}�v�]�v�P�� ���v���� �(�µ�š�µ�Œ���� �o���v���� �µ�•���� �����v�•�]�Ÿ���•�U��
���v���� ���‰�‰�o�Ç�� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �Ì�}�v�]�v�P�� �����v�•�]�Ÿ���•�U�� �o���•�•�� �o���v���� �µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �(�����š�}�Œ�U�� �š�}�� 
�À�������v�š�����v�����Œ�������À���o�}�‰�����o�����o���v���•�X��

�t�]�š�Z�� �š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �Ì�}�v�]�v�P�� �š�}�����Ç�U�� �š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���� ���µ�]�o���r�}�µ�š�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �}�(��
�š�Z�����d�}�Á�v���Á�}�µ�o�����������õ�U�í�ð�ì�U���������}�Œ���]�v�P���š�}���d�����o�����,�E�r�ï�X�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ô�ì�9��
�}�(���š�Z�]�•���(�µ�š�µ�Œ�����P�Œ�}�Á�š�Z�������v���������������}�u�‰�o�]�•�Z�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�.�o�o�������À���o�}�‰�u���v�š�X��
�>���Œ�P���Œ���µ�v�����À���o�}�‰�������š�Œ�����š�•���}�(���o���v�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Ì�}�v�������W�o���v�v�������h�v�]�š�������À���o-
�}�‰�u���v�š���Á�}�µ�o�����������}�µ�v�š���(�}�Œ���î�ì�9���}�(���(�µ�š�µ�Œ�����P�Œ�}�Á�š�Z���Á�]�š�Z���š�Z�������‰�‰�Œ�}�À����������-
�À���o�}�‰�u���v�š���‰�o���v�•���š�}�����Ç�X��

�d�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���� �o���v���� �µ�•���� ���µ�]�o���r�}�µ�š�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �]�•�� �Z�]�P�Z���Œ�� �~�õ�U�õ�ô�ï�•�� �š�Z���v�� �š�Z����
�Ì�}�v�]�v�P���v�µ�u�����Œ�����•���]�š���������}�µ�v�š�•���(�}�Œ���š�Z�����‰�}�•�•�]���o�����Œ���Ì�}�v�]�v�P�•���š�Z���š���Á�}�µ�o�����}�����µ�Œ��
�]�v���]�v���������������•�Z�o���v�����~�•�}�µ�š�Z���}�(�����•�Z�����l�����Z�}���������v�����Á���•�š���}�(���t�}�}���•�]�������>���v���•�X�����•��
�•�����v���]�v���š�����o�����,�E�r�ð�U���(�µ�š�µ�Œ�����o���v�����µ�•�������µ�]�o���r�}�µ�š���Á���•�������š���Œ�u�]�v���������Ç�����À���o�µ���š-
�]�v�P���š�Z�����(���Á���µ�v�����Œ�����À���o�}�‰�����l���µ�v�����À���o�}�‰���������Œ�����•�����Ç���‰�Œ�}�i�����Ÿ�v�P���š�}�š���o���µ�v�]�š��
�‰���Œ�u�]�©�������µ�v�����Œ���š�Z�����u���Æ�]�u�µ�u���‰�}�o�]���Ç�������v�•�]�š�Ç�U���u�]�v�µ�•���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���Z�}�u���•�X

�����(�µ�š�µ�Œ�������µ�]�o���r�}�µ�š�����•�Ÿ�u���š�����(�}�Œ�����•�Z�o���v�����Á�}�µ�o�����]�v���o�µ�������o�]�u�]�š�������P�Œ�����v-
�.���o���� �����À���o�}�‰�u���v�š�U���]�v�.�o�o���]�v�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U�����v���� �u�]�Æ�r�µ�•���� �����À���o-
�}�‰�u���v�š���]�v�����}�Á�v�š�}�Á�v���š�}�������(�µ�š�µ�Œ�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ì�U�ì�ì�ì�X��

�/�v���µ�‰�����Ÿ�v�P���š�Z�����u���Œ�l���š���‰�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�����Z���v���]�•�•���v�������W�o���v-
�v�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰�[�•�����•�•���•�•�u���v�š�U�����•�Z�o���v�������}�µ�o�������������î�ò�ð�����}�u�u���Œ���]���o�����µ�•�]�v���•�•-
���•�U�����•���•�����v���]�v���d�����o�����,�E�r�ñ�X���d�Z�����d�}�Á�v���(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç�����}�v���µ���š�•���u���Œ�l���š���‰�Œ�}�.�o����
���v���o�Ç�•�]�•�� �(�Œ�}�u�� �•�}�µ�Œ�����•�� �•�µ���Z�� ���•�W�� �s�]�Œ�P�]�v�]���� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�U�� �h�X�^�X��
�����v�•�µ�•�[���>�}�v�P�]�š�µ���]�v���o�����u�‰�o�}�Ç���Œ�r�,�}�µ�•���Z�}�o�������Ç�v���u�]���•�������š���U�����v�������µ�•�]�v���•�•��
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Table HN-3 Zoning Build Out  

Table HN-4 Future Land Use Build Out  
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Table HN-5 Commercial Build Out 

�d�����o�����,�E�r�ò���Z���•�]�����v�Ÿ���o�����µ�]�o���]�v�P���,�]�•�š�}�Œ�Ç��

���v���o�Ç�•�š���K�v�o�]�v�������Ç�����^�Z�/�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����v�����‰�Œ�}�i�����š������
���•�Z�o���v�����u���Œ�l���š�������š�����]�•���]�v���o�µ���������]�v���š�Z�������‰�‰���v���]�Æ�X��

�d�����o�����,�E�r�ò���•�Z�}�Á�•���š�Z���š�����•�Z�o���v�����Z���•���}�v�����À���Œ���P���������‰�š�µ�Œ�������ñ�9���}�(���š�Z�����v���Á��
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o���P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�X�����•�Z�o���v���[�•�������‰�š�µ�Œ�����‰���Œ�����v�š���P�����Z���•��
�������o�]�v�������(�Œ�}�u�������Z���]�P�Z�š���}�(���í�ï�9���]�v���î�ì�í�í�U���š�}���������}�v�•�]�•�š���v�š���ï�9�r�ð�9���]�v���š�Z�����‰���•�š��
�ð���Ç�����Œ�•�X��

�w�ä�u���������
�����������������
�	��������
������������������������
���•���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���Z�}�µ�•�]�v�P���u���Œ�l���š���Z���•���P�}�v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������š�µ�u�µ�o�š�µ�}�µ�•���‰���Œ�]�}����

�•�]�v�������š�Z�����u�]�����o�����}�(���š�Z�����o���•�š���������������U���‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v�•���Œ���P���Œ���]�v�P���Z�}�u�����}�Á�v���Œ-
�•�Z�]�‰���Z���À���������P�µ�v���š�}���•�Z�]�L�X�����d�Z�]�•���•�Z�]�L���]�•�����©�Œ�]���µ�š�����o�����š�}���•���À���Œ���o���(�����š�}�Œ�•���]�v���o�µ��-
ing concerns about the economy, a lack of available credit and a lack of 
�u���Œ�l���š�� ���}�v�.�����v�����X�� �� ���•�� �‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v�•�� ���Z���v�P���� ���v���� �š�Z���� �Œ�����o�� ���•�š���š���� �u���Œ�l���š��
�•���©�o���•�U���š�Z�����Œ���Ÿ�}���}�(���}�Á�v���Œ�r�}�����µ�‰�]������ �š�}���Œ���v�š���Œ�r�}�����µ�‰�]������ �Z�}�µ�•�]�v�P���u���Ç��������
���+�����š�����X����

As shown in Table H-7, the Town is about 55 percent owner occupied 
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�š�}�� �ð�ì�� �‰���Œ�����v�š�� �Œ���v�š���Œ�X�� �t�Z���v�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�[�•�� �Z�}�u���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰��
�Œ���š�����}�(���ô�î���‰���Œ�����v�š�U�����•�Z�o���v�����Z���•�������v�}�š�����o�Ç���o�}�Á���Œ���Z�}�u���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰���Œ���š���X���d�Z����
�î�ì�í�ì�� �����v�•�µ�•�� �Œ���À�����o������ ���� �•�]�Æ�� �‰���Œ�����v�š�� �������Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �}�Á�v���Œ�r
�}�����µ�‰�]�������µ�v�]�š�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�U�����Z���v�P�]�v�P���š�Z�����Œ���Ÿ�}���š�}���ñ�ð���‰���Œ�����v�š���}�Á�v���Œ��
�}�����µ�‰�]���������v�����ð�ò���‰���Œ�����v�š���Œ���v�š���Œ���}�����µ�‰�]�����X���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���•�Z�}�Á�����������š�Á�}��
�‰���Œ�����v�š�� �������Œ�����•���� �]�v�� �}�Á�v���Œ�� �}�����µ�‰�]������ �µ�v�]�š�•�� �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �î�ì�í�ì�� �����v-
�•�µ�•�X�����K�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���š���v���v�š�r�}�����µ�‰�]�������Z�}�µ�•�]�v�P���µ�v�]�š�•�U�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ó�ñ�ì�����Œ����
�u�µ�o�Ÿ�r�(���u�]�o�Ç�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� ���‰���Œ�š�u���v�š�� ���}�u�‰�o���Æ���•�X�� ���o�š�Z�}�µ�P�Z��
���}�u�u�}�v�o�Ç�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� ���‰���Œ�š�u���v�š�•�� �v�}�š�� ���o�o�� �Œ���v�š���o�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �]�•�� �u�µ�o�Ÿ�r
�(���u�]�o�Ç���Z�}�µ�•�]�v�P�X���� �t�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���}�µ�v�����Œ�]���•�� ���� �v�µ�u�����Œ���}�(�� �•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç��
�����š�����Z�������Z�}�u���•�����v�����š�}�Á�v�Z�}�µ�•���•���•���Œ�À�������•���Œ���v�š���o���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�X�������,�}�u���}�Á�v-

ership encourages long term commitment to neighborhoods and the es-
�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����,�}�u���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰���š���v���•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����‰�Œ�]���������v����
�•�š�����]�o�]�š�Ç���Á�]�š�Z�]�v�������v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�������v�������Œ�����š���•�������Z�]�P�Z���Œ���Œ���š�����}�(���u���]�v�š���v���v�����X����
�d�Z�����‰�Œ�}�o�]�(���Œ���Ÿ�}�v���}�(���Œ���v�š���o���Z�}�µ�•�]�v�P�U���Á�Z�]���Z���]�•���•�}�u���Ÿ�u���•���‰�}�}�Œ�o�Ç���u���v���P�����U��
�Z���•���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}�������u���P�����š�Z�����]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����]�v���Á�Z�]���Z���]�š��
�]�•���o�}�����š�����X���������]�Ÿ�}�v���o���Z�}�µ�•�]�v�P�������š�����]�•���‰�Œ�}�À�]���������]�v���š�Z�������‰�‰���v���]�Æ�X

Policy HN.3 Homeownership 

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� ���v���}�µ�Œ���P���� �Z�}�u���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� ���u�}�v�P�� �o�}�Á��
���v���� �u�]�����o���� �]�v���}�u���� �Œ���•�]�����v�š�•�X���� �d�Z���� �d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o���� �o���µ�v���Z������ �Z�}�u���� �}�Á�v���Œ-
�•�Z�]�‰���•�š�µ���Ç���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�������]�v�P���µ�Ÿ�o�]�Ì���������Ç���}�š�Z���Œ���o�}�����o�]�Ÿ���•���]�v���s�]�Œ�P�]�v�]����
�š�Z���š�����}�µ�o�����������Œ���•�•���š�Z���������o���v�������}�(���}�Á�v���Œ���}�����µ�‰�]�������š�}���Œ���v�š���o���Z�}�µ�•�]�v�P�X�����K�v����
�}�‰�Ÿ�}�v�� �u���Ç�� ������ �‰���Œ�š�v���Œ�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� ���� �‹�µ���o�]�.������ �v�}�v�r�‰�Œ�}�.�š�� ���P���v���Ç�� �š�}�� �.�v���v������
���v�����u���Œ�l���š�������‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}���•���o�����š�������d�}�Á�v�l���}�µ�v�š�Ç�����u�‰�o�}�Ç�����•���o�]�l�����š�������Z���Œ�•�U��
�‰�}�o�]�������}�8�����Œ�•�����v�����.�Œ���.�P�Z�š���Œ�•�����v�������o�•�}�������‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���.�Œ�•�š���Ÿ�u�����Z�}�u�����µ�Ç-
���Œ�•�X

�d�����o�����,�E�r�ó���,�}�µ�•�]�v�P�����}�u�‰���Œ�]�•�}�v��
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�w�ä�v�����������������������
����������������
�d�Z�����^�u���Œ�š���'�Œ�}�Á�š�Z���E���š�Á�}�Œ�l�U�������‰�µ���o�]���l�‰�Œ�]�À���š���l�v�}�v�r�‰�Œ�}�.�š���]�v�š���Œ���•�š�������]�v��

�o���v�����µ�•���U���Z���•���u���������š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�µ�P�P���•�Ÿ�}�v�•�����•���š�}���Á�Z���š�����Z���Œ�����š���Œ�]�Ì���•��
�•�µ�•�š���]�v�����o�����Z�}�µ�•�]�v�P�W

�x�� �,�}�µ�•�]�v�P���o�}�����š�������v�����Œ���š�Œ���v�•�]�š���}�‰�Ÿ�}�v�•�U���i�}���•�U�����}�u�u���Œ���]���o�������v�š���Œ�•�U��
�•���Z�}�}�o�•�U���}�‰���v���•�‰�����������v�����‰�µ���o�]�������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•���Œ�À�]�����•�X

�x�� �,�}�µ�•�]�v�P�������À���o�}�‰�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�����v�����]�v�.�o�o���š�}���u���l�����µ�•����
�}�(�����o�Œ�������Ç�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����v���l�}�Œ���µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�X

�x�� �,�}�µ�•�]�v�P�� �š�Z���š�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���� �•���(���U�� �Z�����o�š�Z�Ç�� ���v���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� ���v�À�]�Œ�}�v-
�u���v�š���(�}�Œ���š�Z�����}�����µ�‰���v�š�•�X

�x�� Housing that is compact, constructed using green building           
�•�š���v�����Œ���•�� ���v���� �Œ�����µ�����•�� ���v���Œ�P�Ç�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� ���v�����o�]�v�P�� ���� �•�u���o�o���Œ��
�����Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�X

�x�� �,�}�µ�•�]�v�P���š�Z���š���]�•�����Z���Œ�����š���Œ�]�Ì���������Ç�������u�]�Æ���}�(���]�v���}�u���U���•�]�Ì�������v�����Z�}�µ�•-
�]�v�P���š�Ç�‰���•�����o�o�}�Á�]�v�P���(�}�Œ�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���Z�}�µ�•���Z�}�o�����•�]�Ì���•�U���Œ���•�]�����v�š�����P���•��
���v�����À���Œ�]�}�µ�•���]�v���}�u�����o���À���o�•���Á�]�š�Z�]�v�������P�]�À���v���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���X����

���v���Œ�P�Ç�����8���]���v���Ç���]�•�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���(�����š�}�Œ���Á�]�š�Z�]�v���•�µ�•�š���]�v�����o�������µ�]�o���]�v�P�•�X����
�D�����•�µ�Œ���•���š�}���Œ�����µ���������v���Œ�P�Ç���µ�•���P�����•�Z�}�µ�o�������������v���}�µ�Œ���P�������•�µ���Z�����•���Z�]�P�Z�r
���8���]���v���Ç�� �Á�]�v���}�Á�•�� ���v���� �]�v�•�µ�o���Ÿ�}�v�� �š�}�� ���Œ�����š���� ���v�� ���8���]���v�š�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���v�À��-
�o�}�‰���X���� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ���š������ ���v���� �Œ���Z�����]�o�]�š���š������ �µ�•�]�v�P�����µ�Œ�����o����
�u���š���Œ�]���o�•�����v�������v���Œ�P�Ç�����8���]���v�š�����}�u�‰�}�v���v�š�•�X�������•���•�š���š�������]�v�����Z���‰�š���Œ���ð�U���>���v����
�h�•���U�� �‰�Œ�����������v������ �Á�]�o�o�� ������ �P�]�À���v�� �š�}�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �š�Z���š�� �]�v���o�µ������ �P�Œ�����v�� ���µ�]�o���]�v�P��
�š�����Z�v�]�‹�µ���•�� �]�v�� ���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �h�X�^�X�� �'�Œ�����v�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���}�µ�v���]�o�� �>������������������������������������
�Œ���Ÿ�v�P�� �•�Ç�•�š���u�U�� �����Œ�š�Z���Œ���L�� �,�}�µ�•���� �s�]�Œ�P�]�v�]���� �}�Œ�� �•�]�u�]�o���Œ�� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �•�š���v-
�����Œ���•�X��

The Age Wave

���•�� �š�Z���� �����u�}�P�Œ���‰�Z�]���•�� �}�(�� �š�Z���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���Z���v�P���� �}�À���Œ�� �Ÿ�u���U�� �š�Z��������������������������
�Z�}�µ�•�]�v�P���v�������•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�o�o�����Z���v�P���•�����•���Á���o�o�X�����������}�Œ���]�v�P��
�š�}���š�Z�����h�v�]�š�������t���Ç�[�•���'�Œ�����š���Œ���Z�]���Z�u�}�v�������P�����t���À�����W�o���v�U���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
�]�v���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���]�•�����Æ�‰�����š�������š�}���P�Œ�}�Á�����Ç���ò�ó���‰���Œ�����v�š�����Ç���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�ï�ì��
�Á�]�š�Z���š�Z�����ò�ñ���‰�o�µ�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���P�Œ�}�Á�]�v�P�����Ç���î�ð�ì���‰���Œ�����v�š�X���,�}�µ�•�]�v�P�������•�]�P�v�����v������������������������
�����À���o�}�‰�u���v�š�•�� �•�µ�]�š�����o���� �š�}�� �u�����š�� �š�Z���� �v�������•�� �}�(�� �š�Z���� ���P�]�v�P�� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�o�o��
�v���������š�}�����������}�v�•�]�����Œ�����X�����d�Z�����o�}�����Ÿ�}�v���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�����v�����š�Z�����u���v�v���Œ���}�(�����������}�v-
�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���Á�]�o�o�����+�����š���š�Z�����o�]�À���•���}�(���]�š�•���}�����µ�‰���v�š�•�X���������P�}���o���]�v�����•�Z�o���v�����•�Z�}�µ�o����
������ �š�}�� ���v�Z���v������ �š�Z���� �}�À���Œ���o�o�� �o�]�À�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���v���� �v���Á�� �v���]�P�Z���}�Œ-
�Z�}�}���•���(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•���]�v�����o�o���•�š���P���•���}�(���o�]�(���X

���Ç���î�ì�ï�ì�U���}�v�����}�µ�š���}�(���.�À�����‰���Œ�•�}�v�•���]�v���s�]�Œ�P�]�v�]�����Á�]�o�o���������}�o�����Œ���š�Z���v���š�Z�����š�Œ��-
���]�Ÿ�}�v���o���Œ���Ÿ�Œ���u���v�š�����P���X�����/�v���}�Œ�����Œ���š�}���‰�Œ���‰���Œ�����s�]�Œ�P�]�v�]�����(�}�Œ���š�Z�]�•�����Z���v�P�����]�v��
the age demographic, the Older Dominion Partnership has been formed 
���•�� ���v�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���Ç�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� ���µ�•�]�v���•�•�U�� �(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� �v�}�v�r�‰�Œ�}�.�š�•��
�š�}���Z���o�‰���s�]�Œ�P�]�v�]���� �o�}�����o�]�Ÿ���•���‰�o���v�X�������•���•�š���š���������Ç���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���(�}�Œ���š�Z����
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�s�]�Œ�P�]�v�]���������‰���Œ�š�u���v�š���(�}�Œ���š�Z�������P�]�v�P�U��� �̂��P�����t���À�����‰�o���v�v�]�v�P���]�•�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç��
�š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����o�]�(�����]�v���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����À���Œ�Ç�}�v���v�Á�Z���š�Z���Œ���]�š���]�•�����������•�•�]-
���o�����Z�}�µ�•�]�v�P�U���]�u�‰�Œ�}�À�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�•�U���u�µ�o�Ÿ�‰�µ�Œ�‰�}�•�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����v�š���Œ�•�U�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� �À�}�o�µ�v�š�����Œ�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �}�Œ�� ���}�µ�v�š�o���•�•�� �}�š�Z���Œ�� �]�•�•�µ���•�r
�]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���o�]�(�����(�}�Œ���•���v�]�}�Œ�•�������v���]�u�‰�Œ�}�À�����o�]�(�����(�}�Œ���µ�•�����o�o�X�_�����d�Z�����Z�]���Z�u�}�v�����Œ��-
gion has launched The Greater Richmond Age Wave Plan: Building Ready 
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�����d�Z�����‰�o���v�v�]�v�P�����+�}�Œ�š�•�����Œ�����o���������Ç���š�Z�����h�v�]�š�������t���Ç���}�(���'�Œ�����š���Œ��
�Z�]���Z�u�}�v�������v�����W���š���Œ�•���µ�Œ�P�U���^���v�]�}�Œ�����}�v�v�����Ÿ�}�v�•�����v�����}�š�Z���Œ���l���Ç���•�š���l�����Z�}�o��-
���Œ�•�X�� �� �d�Á�}�� �}�(�� �š�Z���� �P�µ�]���]�v�P�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�� �}�(�� �š�Z���� ���P���� �t���À���� �W�o���v�� ���Œ���� �š�Z���š�� �}�o�����Œ��
adults will be viewed as a resource to the community and not just a ser-
�À�]�������Œ�����]�‰�]���v�š�����v�����š�Z���š���š�Z�����‰�o���v���Á�]�o�o���(�}�•�š���Œ���u�µ�o�Ÿ�r�P���v���Œ���Ÿ�}�v���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]-
�Ÿ���•�X��

Policy H.4 Universal Design

�h�v�]�À���Œ�•���o�� �����•�]�P�v�U�� �}�š�Z���Œ�Á�]�•���� �l�v�}�Á�v�� ���•��life-span design, age-in-place 
design and inclusive design, is based on the idea that all environments 
���v���� ���o�o�� �‰�Œ�}���µ���š�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �µ�•�������o���� ���Ç�� ���o�o�� �‰���}�‰�o���� �}�(�� ���o�o�� ���P���•�U�� �•�]�Ì���•�� ���v����
�����]�o�]�Ÿ���•�X�������v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰���Œ�š���}�(���µ�v�]�À���Œ�•���o�������•�]�P�v���]�•���u���]�v�š���]�v�]�v�P���P�}�}���������•-
�š�Z���Ÿ���•���Á�Z�]�o���������Z�]���À�]�v�P�����������•�•�]���]�o�]�š�Ç�X�����h�v�]�À���Œ�•���o�������•�]�P�v�����}�v�����‰�š�•���(�}�Œ���Z�}�u���•��
�]�v���o�µ�������(�}�µ�Œ�r�(�}�}�š���Á�]�������Z���o�o�Á���Ç�•�U�������u���•�š���Œ���������Œ�}�}�u���}�v���š�Z�����.�Œ�•�š���G�}�}�Œ�U���o���À���Œ��
door handles rather than knobs, easy to reach rocker-style light switches, 
���v�����•�š���‰�o���•�•�����v�š�Œ���v�����•�X�����d�Z�����]�v�š���v�Ÿ�}�v���}�(���µ�v�]�À���Œ�•���o���Z�}�u���������•�]�P�v���]�•���š�}�����o-
�o�}�Á�������‰���Œ�•�}�v���š�}���Œ���u���]�v���]�v���š�Z���]�Œ���Z�}�u�����Á�Z�]�o�����������}�u�u�}�����Ÿ�v�P���š�Z�������Z���v�P���•��
�š�Z���š���u�]�P�Z�š���}�����µ�Œ���}�À���Œ�������o�]�(���Ÿ�u�������µ�����š�}�����P�]�v�P���}�Œ���]�v�i�µ�Œ�]���•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o����
���v���}�µ�Œ���P�����š�Z�����µ�•�����}�(���µ�v�]�À���Œ�•���o�������•�]�P�v���‰�Œ�����Ÿ�����•���]�v�����o�o���v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�X��

Policy H.5 Housing Diversity

�d�Z�����d�}�Á�v�������•�]�Œ���•���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Z���À���������u�]�Æ�š�µ�Œ�����}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���}�‰�Ÿ�}�v�•���š�}��
meet the needs of the elderly, the physically and/or mentally challenged, 
���v���� �}�š�Z���Œ�•�� �Á�Z�}�� ���Œ���� �v�}�š�� �����‰�����o���� �}�(�� �o�]�À�]�v�P�� �µ�v���•�•�]�•�š�����X�� �� �� �,�}�µ�•�]�v�P�� �(�}�Œ�� �š�Z����
elderly who live independently should be in close proximity to basic ser-
�À�]�����•�X���� �K�š�Z���Œ���(�����]�o�]�Ÿ���•�� �•�µ���Z�����•�� ���•�•�]�•�š������ �o�]�À�]�v�P�U���•�l�]�o�o������ �v�µ�Œ�•�]�v�P���Z�}�u���•�� ���v����
���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P�� �����Œ���� ���Œ���� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���v���� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� ������ ���v-
���}�µ�Œ���P�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������(�}�Œ���š�Z�����À���Œ�]�������v�������•�����}�u�u�}�v���š�}�����]�+���Œ���v�š���•�š���P���•���}�(��
�o�]�(���X����

�/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Z���•���P�Œ�}�µ�‰���Z�}�u���•���š�}���‰�Œ�}�À�]������
�Z�}�µ�•�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�}�•�����Á�]�š�Z���u���v�š���o�����v���l�}�Œ���‰�Z�Ç�•�]�����o�����Z���o�o���v�P���•�X���d�Z���•�����Z�}�u���•��
���Œ���� �•�µ�‰���Œ�À�]�•������ ���Ç�� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �D���v�š���o�� �,�����o�š�Z�l�D���v�š���o�� �Z���š���Œ�����Ÿ�}�v��
�^���Œ�À�]�����•�X��

�w�ä�w�����
�����������������	�������
���
����������������������
������������������������
�s�]�š���o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���Á�]�š�Z���Á���o�o�r�u���]�v�š���]�v�������Z�}�u���•�����Œ���������l���Ç���‰���Œ�š���}�(���š�Z����

�‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����]�v�����•�Z�o���v���X�������•���Z�}�u���•�����P���U���Á�Z���š�Z���Œ���Z�]�•�š�}�Œ�]�����}�Œ���v�}�š�U���Œ�}�µ�Ÿ�v����
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�u���]�v�š���v���v�������‰�o���Ç�•�������‰�]�À�}�š���o���Œ�}�o�����]�v���u���]�v�š���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���À���o�µ���•�X���/�v�����}�v-
sidering the future of housing in Ashland, it is important to consider not 
�}�v�o�Ç���Z�}�Á���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�o�o�����+�����š���š�Z�����d�}�Á�v�����µ�š�����o�•�}���š�Z�����v���������(�}�Œ��
�u���]�v�š���v���v�������}�(���}�µ�Œ�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l�X�����h�‰�l�����‰���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����Æ�]�•�š-
�]�v�P�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �]�•�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �(�}�Œ�� ���}�š�Z�� �‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P�� �š�Z���� �µ�v�]�‹�µ���� ���Z���Œ�����š���Œ�� �}�(�� �š�Z����
community and for providing an adequate and varied supply of housing 
�}�‰�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•�X����

Historic Preservation

There are many historic homes within the Town both in and out of 
�š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š�•�X�����•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v���š�Z�����'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�U���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]����
�Z�}�u���•�� ���Œ���� �‰���Œ�š�� �}�(�� ���•�Z�o���v���[�•�� �µ�v�]�‹�µ���� ���Z���Œ�����š���Œ�X�� �� ���µ�o�š�µ�Œ���o�o�Ç�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �]�•��
�Œ�]���Z���Œ���(�}�Œ���Z���À�]�v�P���š�Z�����š���v�P�]���o�����Œ���u�]�v�����Œ���}�(���‰���•�š�����Œ���•�����v�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����•�š�Ç�o���•�X����
�����}�v�}�u�]�����o�o�Ç�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �����v���.�š�•�� �Á�Z���v�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���µ�]�o���]�v�P�•�� ���Œ���� �‰�Œ�}�š�����š������
���v�����Á�Z���v���š�Z�����d�}�Á�v���]�•�����©�Œ�����Ÿ�À�����š�}���À�]�•�]�š�}�Œ�•���•�����l�]�v�P���Z���Œ�]�š���P�����š�}�µ�Œ�]�•�u���}�‰-
�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �d�Z���� �d�}�Á�v�� �����v���.�š�•�� �Á�Z���v�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�� �š���l���� �‰�Œ�]������ �]�v�� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç��
���v�����u�µ�š�µ���o�����}�v�����Œ�v���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������µ�]�o���]�v�P���(�����Œ�]���X�������Ç��
�‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P���Z�]�•�š�}�Œ�]�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U�������À�]�•�µ���o���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�����v�����š�Z�������Œ�Ÿ�•�Ÿ�����Á�}�Œ�l�u���v-
�•�Z�]�‰���•�}�����À�]�����v�š���]�v���Z�]�•�š�}�Œ�]�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���]�•���‰�Œ���•���Œ�À�������(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�X����
�d�Z���Œ���� �]�•�� ���� �À���o�µ���� �š�}�� �š�Z���� �}�o���v���•�•�� �}�(�� �š�Z���•���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X�� �� ���•�� �u���v�Ÿ�}�v������ �]�v��
���Z���‰�š���Œ���ï�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�]�P�v�U�����v�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o�������À�]�•�}�Œ�Ç��
���}���Œ�����~�������•���•�Z�}�µ�o�������������•�š�����o�]�•�Z�������Á�]�š�Z���P�µ�]�����o�]�v���•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�����Z�v�]�����o��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���Z�}�u���}�Á�v���Œ�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���}�(���Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�•���}�Œ�����}�u�‰�o���š-
�]�v�P�������Z�}�u�����������]�Ÿ�}�v�X������

�,�]�•�š�}�Œ�]�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���Á�}�Œ�l�•�����•���u���š�Z�}�����(�}�Œ�������Z�]���À�]�v�P���}�µ�Œ���P�µ�]���]�v�P���‰�Œ�]�v-
���]�‰�o���•�X�������•�Z�o���v���[�•���•�u���o�o���š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ�������v���������‰�Œ���•���Œ�À���������Ç���š�Z�����u���]�v�š��-
�v���v�������}�(���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l�����v�����š�Z�����u�Ç�Œ�]�������}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���}�‰�Ÿ�}�v�•��
�‰�Œ���•���Œ�À�������]�v���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l���Á�]�o�o�����v���}�µ�Œ���P�����š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ�������À��-
�Œ�]���š�Ç���Á�]�š�Z�]�v�����•�Z�o���v���X
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5: housing

 Aging Housing Stock

���P�����]�•�������•�]�P�v�]�.�����v�š���(�����š�}�Œ���(�}�Œ���u�µ���Z���}�(���š�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P���]�v�����•�Z�o���v���X�����t�Z�]�o�����Á����
treasure the historic homes in Ashland, not all homes were built of the 
�•���u�����‹�µ���o�]�š�Ç�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�X�����X�������•���}�(���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�í�ì�U�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ð�ì���‰���Œ-
�����v�š���}�(���š�Z�����š�}�š���o���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l���Á���•�����µ�]�o�š�������(�}�Œ�����í�õ�ô�ì�X�����d�����o�����,�E�r�ô���•�Z�}�Á�•��
�š�Z�������Œ�����l���}�Á�v���}�(���š�Z�������P�����}�(���Z�}�u���•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X���d�Z�������P�����}�(���Z�}�u���•���]�•���v�}�š��
�v�������•�•���Œ�]�o�Ç�����v���]�v���]�����š�}�Œ���}�(���‰�}�}�Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v�U�����µ�š���]�v���]�����š���•�������v���������(�}�Œ���À�]�P�]-
�o���v������ �]�v�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}������ ���v�(�}�Œ�����u���v�š�X�� �� �d�Z�]�•�� �À�]�P�]�o���v������ ���Ç��
�š�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����(�}�Œ���•�š���o�o���š�Z�����v���������(�}�Œ���•�µ���•�š���v�Ÿ���o���Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v���]�(���‰�Œ�}�‰-
���Œ�š�Ç���}�Á�v���Œ�•�����Œ�����v�}�š���µ�v�����Œ�š���l�]�v�P���š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç���u���]�v�š���v���v�����X

�d�Z�����u�����]���v�����P�����}�(���}�Á�v���Œ�r�}�����µ�‰�]�������Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l���]�v�����•�Z�o���v�����]�v���î�ì�ì�ì��
�Á���•���î�ì���Ç�����Œ�•�U���Á�]�š�Z���í�õ�ô�ì�����•���š�Z�����u�����]���v���Ç�����Œ�����µ�]�o�š�X�����������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����î�ì�ì�ô��
�h�Œ�����v���W���Œ�š�v���Œ�•���•�š�µ���Ç�U���š�Z�]�•���]�v���]�����š���•�������v���������(�}�Œ�����]�o�]�P���v�������]�v���Z�}�µ�•�]�v�P���‰�Œ���•-
���Œ�À���Ÿ�}�v�����v�������}���������v�(�}�Œ�����u���v�š�����•���š�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l�����P���•�X�����/�(�����o�o�}�Á�������š�}��
deteriorate, this could possibly lead to a lower median household income 
���•���]�v���Œ�����•�]�v�P���‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l���.�o�š���Œ���š�}���o�}�Á���Œ���]�v���}�u�����Z�}�µ�•��-
�Z�}�o���•�� ���v���� �‰�}�•�•�]���o���� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �Z�}�u���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Œ���š���� ���•�� �]�v�À���•-
�š�}�Œ�•���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç���‰�µ�Œ���Z���•�����}�o�����Œ���Z�}�u���•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�������}������
enforcement to ensure that sustainability of the Town’s housing stock is 
�u���]�v�š���]�v�����X

 Policy HN.6 Revitalization

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o���������Ÿ�À���o�Ç���]�����v�Ÿ�(�Ç�����Œ�����•���(�}�Œ���Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�����•�������u���š�Z�}����
�š�}�� �‰�Œ���•���Œ�À���U�� �u���]�v�š���]�v�� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �•�š�}���l�X�� �� ���Œ�]�š���Œ�]����
�•�Z�}�µ�o���� ������ �����À���o�}�‰������ �(�}�Œ�� �����•�]�P�v���Ÿ�v�P�� �Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���Œ�����•�� �•�µ���Z�� ���•�W�� �o���v����������
�À���o�µ�����À�•�X���À���o�µ�����}�(�����µ�]�o���]�v�P�U�����}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���Œ���v�š���o���Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v�����]�v���]�����v�š�•��
�˜���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•�X�����d�Z���•�������Œ�]�š���Œ�]�����•�Z�}�µ�o�������v�����o�����š�Z�����d�}�Á�v���š�}�����+�����Ÿ�À���o�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ��
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����Z�����o�š�Z���š�}���l�v�}�Á���Á�Z���v�����}�Œ�Œ�����Ÿ�À���������Ÿ�}�v���]�•���v�����������X

�K�v������ ���Œ�����•�� �Z���À���� �������v�� �]�����v�Ÿ�.�����U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� �•�����l�� �š�Z���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�}�(�����}�µ�v�š�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���(�}�Œ���Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�����•�•�]�•�š���v�����X�����W�Œ�}�P�Œ���u�•�������u�]�v�]�•�š���Œ������
���Ç�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �Z�µ�u���v�� �•���Œ�À�]�����•�� �����‰���Œ�š�u���v�š�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z����
�����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �^�}���]���o�� �^���Œ�À�]�����•�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �^���Œ�À�]�����•�� ���}���Œ���� ���v���� �š�Z���� ����-
�‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Z���•�}�µ�Œ�����•�� ���Œ���� ���À���]�o�����o���� �(�}�Œ�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� ���•�•�]�•�š���v������
���v���� �Œ���‰���]�Œ�� �(�}�Œ�� �•�‰�����]���o�� �v�������•�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X�� �� �W�Œ�}�i�����š�W�,�K�D���^�� �~�(�}�Œ�u���Œ�o�Ç�� 
���o�����Œ�Z�}�u���•�•���]�•�����v�����Æ���u�‰�o�����}�(�������‰�Œ�}�P�Œ���u���}�+���Œ�]�v�P���Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�����•�•�]�•�š���v�����X

���������µ�•���� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �����u�]�v�]�•�š���Œ�•�� �š�Z���� �u���]�v�š���v���v������ ���}������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�š�Z���� ���µ�]�o���]�v�P�� �����‰���Œ�š�u���v�š�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���}�}�Œ���]�v���š���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç��
to ensure that ordinances are in place to ensure the proper maintenance 
�}�����µ�Œ�•�� �]�v�� ���}�š�Z�� �•�]�v�P�o���r�� ���v���� �u�µ�o�Ÿ�r�(���u�]�o�Ç�� �Z�}�u���•�X�� �� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�� ���o�o�� �‰�o���v�•�� ���Œ����
�Œ���À�]���Á������ ���Ç�� �š�Z���� �d�}�Á�v�U�� �]�š�� �]�•�� �š�Z���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� �š�}�� �‰���Œ�(�}�Œ�u��
���µ�]�o���]�v�P���]�v�•�‰�����Ÿ�}�v�•�����v�����‰�Œ�}�À�]���������o�o�����‰�‰�Œ�}�À���o�•�X

�d�Z���������v���.�š�•���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�����Œ�����(�}�Œ�����}�š�Z���š�Z�����Z�}�u���}�Á�v���Œ�����v����
�š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����&�}�Œ���š�Z�����Z�}�u���}�Á�v���Œ�U���Z�}�µ�•�]�v�P���Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v���u�����v�•�W���í�•������

Table HN-8
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�•���(�������v�����Z�����o�š�Z�Ç���Z�}�u�����š�}���o�]�À�����]�v�U���î�•���‰�Œ�]�������}�(���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰���}�(�������o�]�À�����o�������v����
���©�Œ�����Ÿ�À�����Z�}�u���U���ï�•���u���]�v�š���]�v�]�v�P�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z�����À���o�µ�����}�(���š�Z�����Z�}�u���U���ð�•��
�‰�}�š���v�Ÿ���o���š���Æ�����Œ�����]�š�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�U�����v�����ñ�•�����v���Œ�P�Ç�����8���]���v���Ç�������µ�����Ÿ�}�v�����v���l
�(�µ�v���]�v�P�����•�•�]�•�š���v�����X���� �&�}�Œ���š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���Z�}�µ�•�]�v�P���Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�� �u�����v�•�W��
�í�•���]�u�‰�Œ�}�À�������‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����]�v���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���U���î�•���]�u�‰�Œ�}�À�������‹�µ���o�]�š�Ç���}�(��
�Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l�U���ï�•���‹�µ���o�]�š�Ç���Z�}�µ�•�]�v�P���]�•���l���‰�š���Á�]�š�Z�]�v�����v�����+�}�Œ�������o�����Œ���v�P���X����

�/�v�� ���v�� ���+�}�Œ�š���š�}�� ���]���� �Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���•�Z�o���v���� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�� ���v���� �]�v���]-
�À�]���µ���o���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�U���š�Z���Œ�������Œ�����•���À���Œ���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š�����}�µ�o�������������•�š�����o�]�•�Z������
���Ç���š�Z�����d�}�Á�v�X�����&�µ�v���]�v�P���Á�}�µ�o�������}�u�����(�Œ�}�u�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�����o�}���l��
�'�Œ���v�š���&�µ�v���•���~�������'�•�X�����d�Z�����������'���(�µ�v���•�����Œ�����]�•�•�µ�������}�v���������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�������‰�‰�o�]-
�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�X���d�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����]�•�����o�]�P�]���o�����š�}�����‰�‰�o�Ç���(�}�Œ���š�Z���•�����(�µ�v���•�X��
�d�Z���� �P�Œ���v�š�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�����}�u�u�}�v�o�Ç���]�v���o�µ�����•�� ���� �Œ���‹�µ���•�š���(�}�Œ���(�µ�v���•�� �š�}�� �Z�]�Œ��������
�‰�Œ�}�P�Œ���u�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�X���������‰�Œ�}�P�Œ���u���}�(���š�Z�]�•���š�Ç�‰�����Á�}�µ�o�����������š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o-
�]�š�Ç���}�(���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P���˜�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�������‰���Œ�š�u���v�š�X����

���‘�Ž�‹�…�›�������ä�y�� ���•�‡�”�‰�›�����ˆ�Ð�‹�…�‹�‡�•�–�����‘�•�‡�•

�d�}�����v���}�µ�Œ���P�������v���Œ�P�Ç�����8���]���v���Ç���]�v���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���Z�}�u���•�U���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o����
���}�v�•�]�����Œ�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�����v�����v���Œ�P�Ç�����8���]���v���Ç�������µ�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X�����d�Z�]�•���‰�Œ�}-
�P�Œ���u�����}�µ�o�����}�+���Œ���u�]�v�]�r���v���Œ�P�Ç�����µ���]�š�•���]�v���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���Z�}�u���•�X�����d�Z�������µ���]�š���Á�]�o�o��
�Z���o�‰�� �š�}�� �����µ�����š���� �Œ���•�]�����v�š�•�� �����}�µ�š�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� ���Z���v�P���•�� �š�Z���š�� �����v�� ������ �u��������
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����Z�}�u�����š�}�����µ�š�����v���Œ�P�Ç�����}�•�š�•�X�������Æ���u�‰�o���•���}�(���‰�}�š���v�Ÿ���o�����Z���v�P���•�����Œ���W��
�•�����o�]�v�P�����]�Œ���o�����l�•���Á�]�š�Z���]�v�•�µ�o���Ÿ�}�v�U�������µ�o�l�]�v�P�U�����v�����Á�����š�Z���Œ�r�•�š�Œ�]�‰�‰�]�v�P�V���Œ���‰���]�Œ��
�}�(�����Œ���L�Ç�����µ���š���•�Ç�•�š���u�•�V�����v�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�(�����v���Œ�P�Ç�����8���]���v�š���o�]�P�Z�Ÿ�v�P�X�����d�Z����
�'�Œ�����v�����µ�]�o���]�v�P�����}�µ�v���]�o���Z���•�����Œ�����š�����������'�Œ�����v���Z���š�Œ�}�.�š�����Z�����l�o�]�•�š���(�}�Œ���Œ���š�Œ�}���.�š-
�Ÿ�v�P���}�o�����Œ���Z�}�u���•���š�}���u�����š���•�}�u�����>���������Œ�•�Z�]�‰���]�v�����v���Œ�P�Ç�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�����•�]�P�v���~�>�������•���•�š���v�����Œ���•�X���d�Z�������Z�����l�o�]�•�š���]�v���o�µ�����•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���•�µ���Z��
���•�W���•�Á�]�š���Z���š�}���P�Œ�����v���‰�}�Á���Œ�U���Œ�����µ�������Á���š���Œ���µ�•���P���U�����Æ�‰�o�}�Œ�����•�}�o���Œ���‰�}�Á���Œ�U���µ�•����
�o�}�Á�r�s�K�����‰�Œ�}���µ���š�•�U���•�Á�]�š���Z���š�}�������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����o�����š�Z���Œ�u�}�•�š���š�U�����v�����•�Á�]�š���Z���š�}��
���}�u�‰�����š���G�µ�}�Œ���•�����v�š���o�]�P�Z�Ÿ�v�P�X

Blight Abatement 

The visible and physical decline of neighborhoods due to their age, 
lack of property maintenance, or vacant, overgrown housing tends to 
�o�������� �š�}�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �����š���Œ�]�}�Œ���Ÿ�}�v�� �Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P�� �]�v�� ���o�]�P�Z�š�X�� �� �d�Z���•���� ���Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•��
have a tendency to increase once it begins unless a community works 
�š�}�P���š�Z���Œ���š�}���•�š�}�‰���]�š���‹�µ�]���l�o�Ç���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���]�š�•���������}�u�]�v�P���µ�v�u���v���P�������o���X�������/�v���������]-
�Ÿ�}�v�U�����Œ�]�u�]�v�}�o�}�P�]�•�š�•���Z���À�����š�Z���}�Œ�]�Ì�������š�Z���š�����o�]�P�Z�š�����Œ�������•�����Œ�]�u���X�����/�v���}�Œ�����Œ���š�}��
preserve neighborhoods and their quality of life, town governments, law 
enforcement, civic groups, businesses and individual residents need to 
�‹�µ�]���l�o�Ç���������Œ���•�•���]�•�•�µ���•�����•���š�Z���Ç�����Œ�]�•���X�����d�Z�����d�}�Á�v�[�•�����o�]�P�Z�š���������š���u���v�š���d�����u��
�~�����d�•�����}�v�•�]�•�š�•���}�(���š�Z�������•�Z�o���v�����W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�����v�����š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����v����
�•�}�v�]�v�P�������‰���Œ�š�u���v�š�����v�����]�v�(�Œ�����Ÿ�}�v�•�����Œ�����‹�µ�]���l�o�Ç�����v�����•�š�Œ�]���š�o�Ç�����v�(�}�Œ���������š�}��
�‰�Œ���À���v�š���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����������Ç�X
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Policy HN.8  Property Maintenance

The Town and residents should work together to resolve property main-
�š���v���v�������À�]�}�o���Ÿ�}�v�•�X���d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�Z�������o�]�P�Z�š���������š���u���v�š���d�����u��
���•�� ���� �‰�Œ�}�����Ÿ�À���� �u�����•�µ�Œ���� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�š�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �‰�o���v�•�� �]�v�� �š���Œ�P���š������
���Œ�����•�����•���(�µ�v���]�v�P�����o�o�}�Á�•�X�����������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���š���•�l���(�}�Œ�������•�Z�}�µ�o���������������}�v�Ÿ�v�µ������
�]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� �W�o���v�v�]�v�P�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �W�}�o�]������
�����‰���Œ�š�u���v�š�•�����v�����,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P�������‰���Œ�š�u���v�š�����v�����&�]�Œ�����D���Œ�•�Z���o�o��
�š�}�����}�����Œ�}�•�•�r�Œ���(���Œ�Œ���o�•�����v�����i�}�]�v�š���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰�Œ�}�i�����š�•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o����
���o�•�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����]�Ÿ�Ì���v���]�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�������o�����v�r�µ�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v����
���À���v�š�•�X

Randolph-Macon College Student Housing

���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �Z�r�D���� �]�•�� ���}�v�•�]�����Œ������ ���� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� ���}�o�o���P���U�� �v�}�š�� ���o�o�� �•�š�µ�����v�š�•��
�����v�� ������ �������}�u�u�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �•�š�µ�����v�š�� �Z�}�µ�•�]�v�P�X�� �� �^�}�u���� �•�š�µ�����v�š�•�� �}�����µ�‰�Ç��
�Z�}�µ�•���•�� �]�v�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U�� �Á�Z�]���Z�� �}�L���v�� ���Œ�]�v�P�� �š�}�� �o�]�P�Z�š�� �(�µ�v����-
�u���v�š���o�� �o�]�(���•�š�Ç�o���� ���]�+���Œ���v�����•�� �����š�Á�����v�� �š�Z���� �•�š�µ�����v�š�•�� ���v���� �v���]�P�Z���}�Œ�•�U�� �u���v�Ç��
�}�(�� �Á�Z�}�u�� �Á�}�Œ�l�� ���v���� ���Œ���� �Z�}�u���}�Á�v���Œ�•�� �Á�Z�}�•���� �u���i�}�Œ�� �.�v���v���]���o�� �]�v�À���•�š�u���v�š��
�]�•�� �š�Z���]�Œ�� �Z�}�u���X�� �� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� ���}�o�o���P���� �o�]�(���� �•�µ���Z�� ���•�� �}�������•�]�}�v���o��
�‰���Œ�Ÿ���•�U���o���š�����v�]�P�Z�š���À�]�•�]�š�}�Œ�•�����v�����v�}�]�•�����u���Ç�����}�v�G�]���š���Á�]�š�Z���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�•���Á�Z�}��
�l�����‰�������u�}�Œ�����Œ���P�µ�o���Œ���•���Z�����µ�o���X�����Æ�����•�•�������Œ�•���‰���Œ�l�]�v�P���}�v���š�Z�����•�š�Œ�����š���u���Ç�����o�•�}��
�������}�u�����������µ�Œ�����v���š�}���Œ���•�]�����v�š�•�X�����d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰�}�o�]���]���•���������Œ���•�•���Á���Ç�•���š�Z���š��
�š�Z�����d�}�Á�v�������v���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z���š�Z�������}�o�o���P�����š�}���u���]�v�š���]�v���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(��
�o�]�(�����]�v���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X����

Policy HN.9 R-MC Student Housing

�t�Z���v���Œ���À�]���Á�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�u���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o-
�o���P���U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �Á�]�o�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �Œ�����}�u�u���v���� �š�Z���š�� �������‹�µ���š���� �Z�}�µ�•�]�v�P�� ������
�‰�Œ�}�À�]�������� �(�}�Œ�� ���o�o�� �v�}�v�r���}�u�u�µ�Ÿ�v�P�� �•�š�µ�����v�š�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �����u�‰�µ�•�� �}�Œ�� �Á�]�š�Z�]�v��
�Z�r�D�����•�‰�}�v�•�}�Œ�������Z�}�µ�•�]�v�P�X��

�/�v���š�Z�������À���v�š���š�Z���š�����o�o���•�š�µ�����v�š�•�������v�v�}�š���������������}�u�u�}�����š�������}�v�������u�‰�µ�•�U���š�Z����
�d�}�Á�v�����v�������}�o�o���P�����•�Z�}�µ�o�����u���]�v�š���]�v�������d�}�Á�v�l�'�}�Á�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X�����d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�]�•���µ�Ÿ�o�]�Ì�������]�v�����o�����l�•���µ�Œ�P�U���s�������•�������À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç�����}�o�o�����Ÿ�}�v���}�(���d�}�Á�v�����v�����s�]�Œ�P�]�v�]����
�d�����Z���•�š���+�U���•�š�µ�����v�š�•�U�����]�Ÿ�Ì���v�•�U���Œ���v�š���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���u���v���P���Œ�•�U���š�Z�����‰�}�o�]�����������‰���Œ�š-
�u���v�š�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•���Œ�À�]���������P���v���]���•�X�����d�Z�����P�Œ�}�µ�‰���Á�}�Œ�l�•���š�}�P���š�Z���Œ���š�}�Á���Œ���•��
�š�Z�����P�}���o���}�(���‰�Œ�}�����Ÿ�À���������µ�����Ÿ�}�v�������}�µ�š���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����]�•�•�µ���•�����v�����v���]�P�Z���}�Œ-
�Z�}�}�����•�š�����]�o�]�š�Ç�U���µ�o�Ÿ�u���š���o�Ç�����o���v���]�v�P���š�Z�����s�]�Œ�P�]�v�]�����d�����Z�����v�������o�����l�•���µ�Œ�P�����}�u-
�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�����d�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���Á���•���•�š���Œ�š�������š�}���(�����]�o�]�š���š�����‰�}�•�]�Ÿ�À���U���}�µ�š���}�u���������•������
�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�������]�+���Œ���v�š�������u���v���•���‰�o�����������}�v���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•��
���v�����Œ���•�]�����v�š�•�X���d�Z�����‰�Œ���•���v�������}�(���š�Z�����•�š�µ�����v�š�•���o�]�À�]�v�P���}�+�������u�‰�µ�•���]�v�����o�����l�•-
���µ�Œ�P���Z���•�����Œ�����š���������v�������o�����Ÿ�����u�]�Æ���}�(���‰���}�‰�o���U���Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v�����o�]�À�]�v�P���•�š�Ç�o���•�X

�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���o�� �À�]�����}�•�� �Z���À���� �������v�� ���Œ�����š������ �š�}�� �����µ�����š���� �•�š�µ�����v�š�•�� �����}�µ�š��
signing a lease, being a good neighbor, and dealing with laws and regula-
�Ÿ�}�v�•���š�Z���š���u�]�P�Z�š���������v���Á���š�}���š�Z���u�X���������‰�µ���o�]�����•���Œ�À�]���������v�v�}�µ�v�����u���v�š���Z���•�����o�•�}��
�������v�� ���Œ�����š������ �š�}�� ���o���Œ�š�� �š�Z���� �•�š�µ�����v�š�•�� �š�}�� �š�Z���� ���Æ�]�•�š���v������ �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�l�'�}�Á�v��
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�‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�����Á�Z���š���]�š���}�+���Œ�•�X��

���v�� �������]�Ÿ�}�v���o�� ���o���u���v�š�� ���•�Z�o���v���� ���}�µ�o���� ���}�v�•�]�����Œ�� �]�•�� �š�Z���� �]�v���o�µ�•�]�}�v�� �}�(�� ����
�^�Z�}�Á���š�}�������������P�}�}�����v���]�P�Z���}�Œ�_�����}�v�š�Œ�����š�������š�Á�����v���š�Z�����•�š�µ�����v�š�•�U���o���v���o�}�Œ����
���v�����š�Z�����‰�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�X�����d�Z�������}�v�š�Œ�����š���•�Z�}�µ�o�����������Œ���•�•���]�•�•�µ���•���•�µ���Z�����•��
yard maintenance, noise, animals, parking of cars, illegal drug and alco-
hol use, speeding within the neighborhoods and the consequences for 
���Œ�������Z���}�(�����}�v�š�Œ�����š�X������

Policy HN.10  R-MC Housing in Downtown

�d�Z�����d�}�Á�v�����v�����Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P�����•�Z�}�µ�o�������Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z�����}�‰�Ÿ�}�v���}�(��
a public/private partnership to provide student housing for upperclass-
�u���v�����o�}�v�P�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�������}�À�����Œ���š���]�o�����v�����}�8�������µ�•���•�X�����^�]�u�]�o���Œ���š�}���Z���D�•��
�,���o�o���v�����Œ���š�Z�����s���h�������u�‰�µ�•�U���Z�r�D�����Á�}�µ�o���������š�����•���š�Z�����o�����•�}�Œ���}�(���š�Z�����•�š�µ�����v�š��
housing allowing the college to maintain the same control as the on-
�����u�‰�µ�•�����}�Œ�u�]�š�}�Œ�]���•�X���������š���]�o�•�����Œ�����‰�Œ�}�À�]���������]�v�����Z���‰�š���Œ���ò�U���µ�v�����Œ���^�š�µ�����v�š��
�,�}�µ�•�]�v�P�X 

�w�ä�x�����������������������������	��������������
���•���u���v�Ÿ�}�v���������š���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P���}�(���š�Z�������Z���‰�š���Œ�U���š�Z�����d�}�Á�v���Z���•���•�]�P�v�]�.�����v�š��

���+�}�Œ�������o�����Z�}�µ�•�]�v�P���Á�]�š�Z�������u�]�Æ���}�(���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�������Z�}�u���•�U���•�u���o�o�������š�����Z������
���Á���o�o�]�v�P�•�U�� �š�}�Á�v�Z�}�µ�•���•�� ���v���� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ó�ñ�ì�� �Œ���v�š���o�� ���‰���Œ�š�u���v�š�� �µ�v�]�š�•�X����
�d�Z�����d�}�Á�v�[�•���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l���]�•���•�Z�}�Œ�š���}�v�o�Ç���]�v���š���Œ�u�•���}�(�����Æ�����µ�Ÿ�À���U���u�]�����o�������v����
�µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Z�}�µ�•�]�v�P�X�����t�]�š�Z�]�v���š�Z�����Œ���v�P�����}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���}�‰�Ÿ�}�v�•�U���]�š���]�•���v�������•-
�•���Œ�Ç���š�}���Z���À���������•���o�����Ÿ�}�v���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���š�}���u�����š���š�Z���������u���v���•���}�(�����o�o���u���Œ�l���š��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X�����d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•���]�v���}�u�����o���À���o�•���(�Œ�}�u�����Æ�����µ�Ÿ�À���•���š�}���Œ���š���]�o�����u-
�‰�o�}�Ç�����•�X�� �� �� �d�Z���� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�� ���v���� ���+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �]�•�� ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
���}�v�����Œ�v���(�}�Œ�����o�o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����•�Z�o���v���X��������

�,�}�µ�•�]�v�P�� ���+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç�� �]�•�� �u�����•�µ�Œ������ ���Ç�� �š�Z���� �Œ���Ÿ�}�� �}�(�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� ���}�•�š�� �š�}��
�Z�}�µ�•���Z�}�o�����]�v���}�u���X���d�Z�������}�v�����‰�š���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�����+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç���]�•�������•�������}�v���š�Z����
�P���v���Œ���o�� �Œ�µ�o���� �š�Z���š�� �v�}�� �Z�}�µ�•���Z�}�o���� �•�Z�}�µ�o���� �Z���À���� �š�}�� �•�‰���v���� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �ï�ì�9��
�}�(���]�š�•�����v�v�µ���o���P�Œ�}�•�•���]�v���}�u�����}�v���Z�}�µ�•�]�v�P�X�����t�Z���v�����}�v�•�]�����Œ�]�v�P�����+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç�U��
�š�Z���Œ�������Œ�������•�•���v�Ÿ���o�o�Ç���š�Z�Œ�������š�Ç�‰���•���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�W�����+�}�Œ�������o���U���Á�}�Œ�l�(�}�Œ���������v����
���Æ�����µ�Ÿ�À���X�� �� ���+�}�Œ�������o���� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �]�•�� ���Z���Œ�����š���Œ�]�Ì������ ���Ç�� �š�Z���� ���}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z��
���v�����š�Z�����h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���,�}�µ�•�]�v�P�����v�����h�Œ�����v�������À���o�}�‰�u���v�š�����•���Z�}�µ�•-
ing, which residents with incomes at or below the area median income 
�����v�����+�}�Œ���U���‰�Œ�}�À�]���������š�Z���Ç���‰���Ç���v�}���u�}�Œ�����š�Z���v���š�Z�]�Œ�š�Ç���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z���]�Œ���P�Œ�}�•�•��
�]�v���}�u���� �(�}�Œ�� �P�Œ�}�•�•�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� ���}�•�š�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�X�� �t�}�Œ�l�(�}�Œ������ �Z�}�µ�•�]�v�P��
�]�•�������•���Œ�]�����������•���Z�}�µ�•�]�v�P�����+�}�Œ�������o�����š�}���š�Z�}�•���������Œ�v�]�v�P���í�î�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z����
���Œ�������u�����]���v���]�v���}�u���X�������Æ�����µ�Ÿ�À�����Z�}�µ�•�]�v�P���(���o�o�•���]�v�š�}���š�Z���������š���P�}�Œ�Ç���}�(���Z�}�µ�•-
�]�v�P�����+�}�Œ�������o�����š�}���š�Z�}�•���������Œ�v�]�v�P�����š���o�����•�š���í�ñ�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�������Œ�������u�����]���v��
�]�v���}�u���X�����K�(�����•�Z�o���v���[�•���•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç���Z�}�u���•�U���š�}�Á�v�Z�}�µ�•���•�U�����v�������}�v���}�u�]�v�]-
�µ�u�•�U���ó�í���‰���Œ�����v�š�����Œ�������}�v�•�]�����Œ���������+�}�Œ�������o���U���í�í���‰���Œ�����v�š�����Œ�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����U�����•��
�����š���]�o�������]�v���š�����o�����,�E�r�î�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z���Œ�������Œ�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ó�ñ�ì���Œ���v�š���o��
���‰���Œ�š�u���v�š���µ�v�]�š�•���o�}�����š�������]�v���š�Z�����š�}�Á�v�U���}�(���Á�Z�]���Z���}�À���Œ���î�ï�ì�����Œ�����•�µ���•�]���]�Ì������



5-20 Town of Ashland, VA

5: housing

���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����>�}�Á���/�v���}�u�����,�}�µ�•�]�v�P���d���Æ�����Œ�����]�š���W�Œ�}�P�Œ���u�X�����t�]�š�Z���š�Z�����]�v���o�µ�•�]�}�v��
�}�(���š�Z�����Œ���v�š���o���µ�v�]�š�•�U�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ô�ò���‰���Œ�����v�š���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���µ�v�]�š�•���(���o�o���]�v�š�}���š�Z�������(-
�(�}�Œ�������o�������v�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����������š���P�}�Œ�]���•�X��

�������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �î�ì�ì�ñ�r�î�ì�ì�õ�� ���u���Œ�]�����v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �^�µ�Œ�À���Ç�� �ñ�r�z�����Œ�� ���•�Ÿ-
�u���š���•�U�� �š�Z���� �u�����]���v�� �Z�}�µ�•���Z�}�o���� �]�v���}�u���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� ���•�Z�o���v���� �]�•�� �¨�ð�ð�U�ò�ì�õ�X����
As shown in Table HN-7, Ashland’s median household income is lower than 
���}�š�Z�� �,���v�}�À���Œ�� ���š�� �¨�ó�ò�U�õ�î�õ�� ���v���� �s�]�Œ�P�]�v�]���� ���š�� �¨�ò�ì�U�ï�í�ò�X�� �� ���•�� �����.�v������ ���Ç�� �š�Z���� �h�X�^�X��
�����v�•�µ�•�����µ�Œ�����µ�U���Z�}�µ�•���Z�}�o�����]�v���}�u�����š���l���•�����o�o���Z�}�µ�•���Z�}�o���•���]�v�š�}���������}�µ�v�š�U���Á�Z���Œ��-
as family income only accounts for households with two or more people  
�Œ���o���š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����o�}�}���U���u���Œ�Œ�]���P���U���}�Œ�������}�‰�Ÿ�}�v���š�Z�µ�•�����o�]�u�]�v���Ÿ�v�P���•�]�v�P�o�����‰���Œ�•�}�v��
�Z�}�µ�•���Z�}�o���•�X

Table HN-9 Household Income 
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�d�}�����}���>�]�•�š

�í�X�� �Z���•�]�����v�Ÿ���o���Ì�}�v�]�v�P���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���•�Z���o�o���������µ�‰�����š�������š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z���������•�]�Œ�������À���Œ�]���š�Ç���}�����µ�Œ�•���]�v�����}�š�Z��
�š�Z�����]�v�.�o�o�����v�����v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X�����/�v�����v�Ÿ�À���•���•�µ���Z�����•�������v�•�]�š�Ç�����}�v�µ�•���•�����]�v���š�Z�����Ì�}�v�]�v�P���}�Œ-
���]�v���v�������•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]���������š�}�����v���}�µ�Œ���P�����v���Á���u�]�����o�������v�����µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u�����Z�}�µ�•�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�X

�î�X�� �/�v�����v�����+�}�Œ�š���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Z�}�u���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�U���d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����o���µ�v���Z�������Z�}�u�����}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰���•�š�µ���Ç���š�}���]�����v-
�Ÿ�(�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�������]�v�P���µ�Ÿ�o�]�Ì���������Ç���}�š�Z���Œ���o�}�����o�]�Ÿ���•���]�v���s�]�Œ�P�]�v�]�����š�Z���š�����}�µ�o�����������Œ���•�•���š�Z���������o���v�������}�(���}�Á�v���Œ���}��-
���µ�‰�]�������š�}���Œ���v�š���o���Z�}�µ�•�]�v�P�X����

�ï�X�� �d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o���������Ÿ�À���o�Ç���]�����v�Ÿ�(�Ç���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���(�}�Œ���Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�����•�������u���š�Z�}�����š�}���‰�Œ���•���Œ�À���U���u���]�v-
�š���]�v�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�}���l�X�������Œ�]�š���Œ�]�����•�Z�}�µ�o���������������À���o�}�‰�������(�}�Œ�������•�]�P�v���Ÿ�v�P���Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v��
���Œ�����•���•�µ���Z�����•�W���o���v�����À���o�µ�����À�•�X���À���o�µ�����}�(�����µ�]�o���]�v�P�U�����}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���Œ���v�š���o���Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v�����]�v���]�����v�š�•���˜���À�]�}�o��-
�Ÿ�}�v�•�X�����d�Z���•�������Œ�]�š���Œ�]�����•�Z�}�µ�o�������v�����o�����š�Z�����d�}�Á�v���š�}�����+�����Ÿ�À���o�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����Z�����o�š�Z���š�}���l�v�}�Á���Á�Z���v��
���}�Œ�Œ�����Ÿ�À���������Ÿ�}�v���]�•���v�����������X

�ð�X�� �d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����‰�µ�Œ�•�µ�����(�����]�o�]�š���š�����Z�}�µ�•�]�v�P���Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Ç�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ��
���}�µ�v�š�Ç���}�Œ���‰�µ�Œ�•�µ�]�v�P�����}�š�Z���Œ�����Z�}�µ�•�]�v�P���Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���~���X�P�X���������'�•�X��

�ñ�X�� �d�Z�����d�}�Á�v�����v�����,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���•�Z�}�µ�o�������}�}�Œ���]�v���š�����š�}�����v�(�}�Œ���������Æ�]�•�Ÿ�v�P���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���u���]�v�š���v���v���������}�����•��
�š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���‹�µ���o�]�š�Ç���Z�}�µ�•�]�v�P���]�•�������]�v�P���‰�Œ�}�À�]�����������v�������Æ�‰�o�}�Œ���������o�}�����o���u���]�v�š���v���v���������}�����X

�ò�X�� �d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�•�]�����Œ�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���v�� ���v���Œ�P�Ç�� ���8���]���v���Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �}�+���Œ�]�v�P�� �u�]�v�]�r 
���v���Œ�P�Ç�����µ���]�š�•���]�v���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���Z�}�u���•�X

�ó�X�� �d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����Œ���]�v�•�š���š�����š�Z�������o�]�P�Z�š���������š���u���v�š���d�����u�����•�������‰�Œ�}�����Ÿ�À�����u�����•�µ�Œ�������v�����]�u�‰�o���u���v�š���]�u-
�‰�Œ�}�À���u���v�š���‰�o���v�•���]�v���š���Œ�P���š���������Œ�����•�����•���(�µ�v���]�v�P�����o�o�}�Á�•�X�����������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���š���•�l���(�}�Œ�������•�Z�}�µ�o�����������Œ�����•�š�����o�]�•�Z������
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���W�o���v�v�]�v�P�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�������‰���Œ�š�u���v�š�U�����}�µ�v�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P�������‰���Œ�š�u���v�š�U��
�‰�}�o�]�����U�����v���� �.�Œ���� �š�}�� ���}�� ���Œ�}�•�•�r�Œ���(���Œ�Œ���o�•�� ���v���� �i�}�]�v�š���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���� �‰�Œ�}�i�����š�•�X���� �d�Z���� �d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o���� ���o�•�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
���]�Ÿ�Ì���v���]�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�������o�����v�r�µ�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�������À���v�š�•�X

�ô�X�� ���v���}�µ�Œ���P���� �š�Z���� ���Œ�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �•���v�]�}�Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�� �]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}�� �����•�]���� �•���Œ�À�]�����•�� �•�µ���Z�� ���•�� ���Z�µ�Œ���Z���•�U��
���µ�o�š�µ�Œ���o���•�]�š���•�U���u�����]�����o���(�����]�o�]�Ÿ���•�U�����v�������}�v�À���v�]���v�š���•�Z�}�‰�‰�]�v�P�X�����o�•�}�U�����v���}�µ�Œ���P�����š�Z�����µ�•�����}�(���µ�v�]�À���Œ�•���o�������•�]�P�v��
�‰�Œ�����Ÿ�����•���]�v�����o�o���v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�X

�õ�X�� �d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���‰�Z�Ç�•�]�����o�o�Ç�����v�����u���v�š���o�o�Ç�����Z���o-
�o���v�P�������‰���Œ�•�}�v�•�X�����d�Z�]�•�������v���������������}�u�‰�o�]�•�Z���������Ç���‰���Œ�š�v���Œ�]�v�P���Á�]�š�Z���Œ���P�]�}�v���o���v�}�v�r�‰�Œ�}�.�š�•���•�‰�����]���o�]�Ì�]�v�P���]�v���š�Z���•����
�š�Ç�‰���•���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P�X

�í�ì�X�� ���Œ�����š�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����•�š�µ�����v�š���Z�}�µ�•�]�v�P���]�•�•�µ���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����š�}�Á�v�U���]�v���o�µ���]�v�P���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P��
�P�}�}�����v���]�P�Z���}�Œ�����}�v�š�Œ�����š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X��
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6.0ECONOMY

The economy is a central factor in a community’s ability to sustain itself.  Economy plays a cen-
tral role in maintaining the vitality and quality of life within a community.  A strong and diverse 
economy provides employment and a tax base that supports a livable community by providing 

�(�}�Œ���•���Z�}�}�o�•�U���‰�}�o�]�����U���.�Œ�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U���‰���Œ�l�•�����v�����u���v�Ç���}�š�Z���Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�����]�o�]�Ÿ���•�����v�����•���Œ�À�]�����•�X�������•�Z�o���v���������v��
�����‰�]�š���o�]�Ì�����}�v���v�µ�u���Œ�}�µ�•�������À���v�š���P���•���(�Œ�}�u�����v�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���X�������������µ�•�����}�(�����•�Z�o���v���[�•��
�o�}�����Ÿ�}�v�����v���� ���u���v�]�Ÿ���•���~�]�v���o�µ���]�v�P�����Æ�����o�o���v�š���Z�]�P�Z�Á���Ç�����������•�•�U���•�u���o�o���š�}�Á�v�����š�u�}�•�‰�Z���Œ�������v���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}��
Richmond and Washington, DC), the Town’s economic base is poised to grow. 

The purpose of the Economy chapter is to guide public and private decisions that foster the stabi-
�o�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���v���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���}�(�� �š�Z���� �o�}�����o�� ���•�Z�o���v���� �����}�v�}�u�Ç�X���� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �š�Z���� �����}�v�}�u�Ç�U��
�����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �À���o�µ�����o���� �(�}�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v���� �•�}���]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���•�� �Á���o�o�X�� �� �d�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �����}-
�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� ���À�}�o�À�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �����•�]���� �Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�� ���v���� ���µ�•�]�v���•�•�� ���©�Œ�����Ÿ�}�v�U�� �š�}�� �š�Z���� ���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� �}�(��
�o�}�����o�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�����•�������(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���}�(���������]�À���Œ�•�������µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����,�}�u�����P�Œ�}�Á�v�����µ�•�]�v���•�•���•���š���v����
�š�}���������u�}�Œ�����o�}�Ç���o�U���š�Z���Ç�����Œ���Á���}�v���o�}�����o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�����}�Á�v���Œ�•���š�Z���š���o�]�À�����o�}�����o�o�Ç�����Œ�����}�L���v���u�}�Œ�����•���v�•�]�Ÿ�À�����š�}��
�š�Z�����v���������(�}�Œ�������•�u���o�o���š�}�Á�v���š�}���Œ���š���]�v���]�š�•���µ�v�]�‹�µ�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�������Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����]�•���(�}�Œ-
�š�µ�v���š�����š�}���Z���À�����������]�À���Œ�•�������}�o�o�����Ÿ�}�v���}�(���Z�}�u���r�P�Œ�}�Á�v�����µ�•�]�v���•�•���•���]�v���o�µ���]�v�P�����}�š�Z���o���Œ�P�������v�����•�u���o�o���Œ���š���]�o���Œ�•��
�•���o�o�]�v�P�����À���Œ�Ç�š�Z�]�v�P���(�Œ�}�u���Œ�]���]�v�P���•�µ�‰�‰�o�]���•���š�}���G�����š���À���Z�]���o���•�X�����d�Z���Œ�������Œ�����o�}�����o�o�Ç�r�}�Á�v���������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���]�v���µ�•�š�Œ�Ç��

Abstract
Ashland recognizes that a healthy, sustainable economy depends the creation of conditions for 
business development, growth and retention across all sectors. The Economy chapter is  
intended to guide public and private decisions that foster the stabilization and strengthening 
of the local Ashland economy while enhancing community and social development.

The Economy chapter works to enhance Ashland’s economic development and long-term eco-
nomic health and sustainability by:
• Fostering a strong and diverse economy which provides a full range of employment choices 

for present and future residents.
• Supporting business development activities to retain, expand and recruit businesses.
• Mobilizing public and private resources to encourage new business development through 

the Technology Zone and the Dominion Resources Innovation Center (DRIC).
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���}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�U�� �Œ�����o�� ���•�š���š���� �•���o���•�U�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���}�u�‰���v�]���•�� ���v���� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��
outlets.  This concept of local entrepreneurship is well tailored to suit the 
�v�������•�� �}�(�� ���•�Z�o���v���U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���v���� �š�Z���� ���v�P�o���v����
�^�š�Œ�����š�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�U�����Ç���P�Œ�}�Á�]�v�P���o�}�����o�����µ�•�]�v���•�•���•�����v�������Œ�����Ÿ�v�P���i�}���•���(�Œ�}�u���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z�����o�}�����o�������}�v�}�u�Ç�X�������•�Z�o���v���[�•�����}�v�Ÿ�v�µ�����������}�v�}�u�]�����À�]�š���o�]�š�Ç�������‰���v���•���}�v���š�Z����
Town’s ability to support a diverse mix of businesses and industries, build 
�}�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����u���v�]�Ÿ���•�����v�����‰�Œ�}�u�}�š���������Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(���X

�K�À���Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�•�U�� ���•�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �u���š�Z�}���•�� �Z���À���� ���Z���v�P�����U�� �•�}�� �Z���•�� �š�Z����
�����}�v�}�u�]�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(�����•�Z�o���v���X�����/�v�]�Ÿ���o�o�Ç���š�Z�����d�}�Á�v���•���Œ�À�������Œ���]�o�Œ�}�������‰���•�•���v-

GUIDING PRINCIPLES

This chapter supports the Plan’s Guiding Principles as follows:

1. Preserve Ashland’s Small Town Character

�x�� Enhance the presence and visibility of the art in Downtown through a designated Arts 
���v�������µ�o�š�µ�Œ�������]�•�š�Œ�]���š�����v�����š�Z�����������]�Ÿ�}�v���}�(���‰�µ���o�]�������Œ�š�X

2. Protect Ashland’s Unique Features

�x�� ���µ�o�Ÿ�À���š�������v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Œ���š���]�o�����o�µ�•�š���Œ���]�v���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v���•�}���š�Z���š���]�š���u���Ç���•���Œ�À�������•������
�����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v���(�}�Œ���•�Z�}�‰�‰�]�v�P�����v�������v�š���Œ�š���]�v�u���v�š�X��

�x�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P���[�•�����+�}�Œ�š�•���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���‰�Z�Ç�•�]�����o�����}�v�v�����Ÿ�}�v�•�������š�Á�����v��
to Town and college as an opportunity to draw increased spending and general commu-
�v�]�š�Ç���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����Z�r�D�����•�š�µ�����v�š�•�X

3. Manage and Enhance Our Green Town

�x�� �h�Ÿ�o�]�Ì�����š�Œ�����•�����v�����o���v���•�����‰�]�v�P���š�}�����v�Z���v�������š�Z���������•�š�Z���Ÿ�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�����•�������u���š�Z-
�}�����}�(���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�����š�}�Œ�•���š�}���u���l�����š�Z�����d�}�Á�v���u�}�Œ�������©�Œ�����Ÿ�À�����š�}���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•��
and industry.

4. ���v���}�µ�Œ���P�������}�v�Ÿ�v�µ�������s���Œ�]���š�Ç���]�v�����•�Z�o���v����

�x�� �&�µ�Œ�š�Z���Œ���š�Z�����µ�•�����}�(���Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç�������•�]�P�v�����v�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���]�v���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�•�X

�x�� Provide housing that increases the sustainability and economic vitality of the Town by 
�]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���i�}���•���Œ���š���]�v���������v�����v���Á�����µ�•�]�v���•�•���•���Œ�����Œ�µ�]�š�����X

5. �W�Œ�}�u�}�š�������}�v�Ÿ�v�µ�����������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š

�x�� �����À���o�}�‰�����v�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v���š�}�����v�•�µ�Œ�������}�v�Ÿ�v�µ�������•�š�����]�o�]�š�Ç�����v�����(�µ-
ture growth.

�x�� ���u�‰�o�}�Ç���š�Z�����v���Á���D�]�Æ���������}�u�u���Œ���]���o���o���v�����µ�•���������•�]�P�v���Ÿ�}�v���š�}�����•�š�����o�]�•�Z�������•�Ç�v���Œ�P�]�•�Ÿ�����u�]�Æ���}�(��
�}�8���������v�������}�u�u���Œ���]���o���µ�•���•�����o�}�v�P���Z�}�µ�š�����í�X

6. Provide a High Level of Government Services

�x�� ���Œ�����š���������‰�}�•�]�Ÿ�À�������µ�•�]�v���•�•�����š�u�}�•�‰�Z���Œ�����š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������µ�•�]�v���•�•�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�������Æ�‰���v�•�]�}�v�X��

�x�� ���Æ�‰�o�}�Œ�������v�����µ�Ÿ�o�]�Ì�����]�v�����v�Ÿ�À���U���P�Œ���v�š�U�����v�����o�}���v���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X
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�P���Œ�•�����•�������Œ���•�}�Œ�š���š�}�Á�v�U���š�Z���v�����µ�š�}�u�}���]�o�����š�Œ���À���o���Œ�•�����o�}�v�P���Z�}�µ�š�����í�U�����v�����š�}-
�����Ç�U�����o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�����.�Œ�•�š���š�Á�}�����Œ�����•�Ÿ�o�o���µ�•�����U���š�Z�����‰�Œ�����}�u�]�v���v�š���š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z�(���Œ����
�]�•���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�X�����d�Z���•�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����Z���v�P���•���Z���À�����•�]�š�µ���š�������š�Z�����d�}�Á�v���}�(��
���•�Z�o���v�����š�}���������À���Œ�Ç�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����Á�Z���v���Œ�����Œ�µ�]�Ÿ�v�P���(�}�Œ�������•�]�Œ���������}�u�‰���v�]���•�X����
�>�}�����Ÿ�}�v���]�•�������‰�Œ�]�u���Œ�Ç���(�����š�}�Œ���]�v�����©�Œ�����Ÿ�v�P���‹�µ���o�]�š�Ç���.�Œ�u�•�X����

���š�� �š�Z���� �•���u���� �Ÿ�u���U�� �š�Z���•���� ���Z���v�P���•�� �Z���À���� ���o�•�}�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v������ ���•�Z�o���v���� �š�}��
serve a diverse base of retail customers ranging from Town residents to 
�š�Z�}�•�����Á�Z�}���o�]�À�����]�v���•�u���o�o���Œ���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���v�����Œ���Ç�U���]�v�š���Œ�•�š���š�����š�Œ���À���o���Œ�•�U��
���}�o�o���P���� �•�š�µ�����v�š�•�� ���v���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� ���}�u�]�v�P�� �š�}�� �Á�}�Œ�l�� �]�v�� ���•�Z�o���v���X�� �� ���•�� �v���Á��
retail outlets locate along the borders both in and out of Town, the retail 
���µ�•�]�v���•�•���•�����v�����•�Z�}�‰�‰�]�v�P�������v�š���Œ�•���]�v���d�}�Á�v�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����,�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v-
�š�}�Á�v�����v�������v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�U���u�µ�•�š�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Œ���]�v�À���v�š���š�Z���u�•���o�À���•��
���v�����.�v�����š�Z���]�Œ���v�]���Z�����]�v���š�}�����Ç�[�•���u���Œ�l���š�X����

�,�]�•�š�}�Œ�]���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� �]�•�� �š�Z���� �‰�o�������� �‰���}�‰�o���� ���v�À�]�•�]�}�v�� �Á�Z���v�� �š�Z���Ç�� �š�Z�]�v�l�� �}�(��
Ashland and it must remain a top priority to strengthen this area as 
�‰���Œ�š���}�(���}�µ�Œ�����+�}�Œ�š���š�}���l�����‰�����•�Z�o���v����Ashland�X�����d�Z�����d�}�Á�v���u�µ�•�š�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}��
strengthen other areas of Town so that investments can be made in the 
�,�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v�X�����Z���š���]�o���]�•�������À�]�š���o���•�����š�}�Œ���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ���•�]�����v�š�•�����v�����À�]�•�]-
�š�}�Œ�•�� ���v���� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���v���}�µ�Œ���P�����X�� �� ���o�•�}�U�� ���•�Z�o���v���[�•�� �‰�Œ�]�u���� �o�}�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z�����Z�]���Z�u�}�v�����Œ���P�]�}�v�����•�š�����o�]�•�Z���•���]�š�����•�������‰�}�š���v�Ÿ���o���Œ���P�]�}�v���o�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�����v�š���Œ�U���‰�}�]�•�������š�}���P�Œ�}�Á���]�v�š�}���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X�������]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�����v�������������o���v�������}�(��
�Œ���š���]�o�U���}�8�����U���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����Œ�������o�o���‰�}�•�•�]���o�������v�����Á�]�o�o���(�}�•�š���Œ��
the economic health and stability of the Town. 

This chapter contains policies related to economic development and 
Ashland’s long-term economic health and sustainability.  These poli-
cies address issues such as strategic planning, quality of development, 
Randolph-Macon College student spending, business clusters, regional 
�‰���Œ�š�v���Œ�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���v���� ���Œ�����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v���� �š�Z���� ���Œ�š�•�X�� �� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�•�Z�}�µ�o�����v�}�š���������À�]���Á�������]�v���]�•�}�o���Ÿ�}�v�U�����µ�š���Œ���š�Z���Œ�����•�������(�µ�v�����u���v�š���o���‰�Œ�]�v���]�‰�o����
�š�Z���š�� �]�•�� �Œ���G�����š������ �]�v�� ���o�o�� ���o���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �‰�o���v�X�� �� �d�Z���� �‰�}�o�]-
���]���•�� �]�v�� �š�Z�]�•�� ���Z���‰�š���Œ�� ���Œ���� �u�����v�š�� �š�}�� �Á�}�Œ�l�� �]�v�� ���}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �}�š�Z���Œ�� �‰�o���v��
�‰�}�o�]���]���•���š�}�������Z�]���À�����š�Z�����d�}�Á�v�[�•���}���i�����Ÿ�À���•�X�����&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���W�}�o�]���Ç�������X�í�ð���]�v��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Z���Œ�����š���Œ�� ���v���� �����•�]�P�v�� �•�µ�P�P���•�š�•�� �š�Z���� ���Œ�����Ÿ�}�v�� �}�(�� ���+�}�Œ�������o����
�u�]�Æ�����r�µ�•���U���o�]�À���l�Á�}�Œ�l���•�‰�������•���}�v�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���š�}�����}�u�‰�o���u���v�š�����Æ�]�•�Ÿ�v�P��
���µ�•�]�v���•�•���•�����•���Á���o�o�����•���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�����v�����Œ�š�•�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o�����]�•�š�Œ�]���š�X�������Ç�����Œ�����š-
�]�v�P�������•�‰���������Á�Z���Œ�����‰���}�‰�o���������v���o�]�À���U���Á�}�Œ�l�����v�����•�Z�}�‰�U�����v�������}�v�}�u�]�������Œ�]�À���Œ��
�]�•�����Œ�����š�����U���Z�}�‰���(�µ�o�o�Ç���•�‰�µ�Œ�Œ�]�v�P���(�µ�Œ�š�Z���Œ���Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�X�����/�v�����Z���‰�š���Œ���ñ�U���,�}�µ�•-
�]�v�P�����v�����E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U���W�}�o�]���Ç���,�E�X�í���À�}�]�����•���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�������•�]�Œ�����š�}�������‰�š�µ�Œ����
a larger amount of the region’s higher value housing.  The presence of 
�Z�]�P�Z���Œ���À���o�µ���� �Z�}�µ�•�]�v�P�����©�Œ�����š�•�� �u�]�����o���� ���v���� �µ�‰�‰���Œ���]�v���}�u���� �Á���P���� �����Œ�v���Œ�•�U��
new businesses, and the higher-end retailers; all adding to the economic 
vitality of the Town.  



6-4 Town of Ashland, VA

6: economy

�d�����o�������r�í�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����Ç���/�v���µ�•�š�Œ�Ç���d�Ç�‰����

Population Projections

�W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�•�� �‰�Œ�}�À�]�������� ���Ç�� �š�Z���� �Z�]���Z�u�}�v���� �Z���P�]�}�v���o�� �W�o���v�v�]�v�P��
���]�•�š�Œ�]���š�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�[�•�� �~�Z�Z�W�����•�� �^�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� ���Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�� ���v���� �>���v����
�h�•���� �Œ���‰�}�Œ�š�� �•�µ�P�P���•�š�� ���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���Z���v�P���� �(�Œ�}�u�� �ò�U�ò�ò�ñ�� �]�v�� �î�ì�ì�ì�U�� �š�}�� �í�ì�U�ï�ð�ó��
�]�v���î�ì�î�ò�X���d�Z�]�•���]�•���•�]�u�]�o���Œ���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�•�������•�������µ�‰�}�v���o���v�����µ�•�������µ�]�o���r�}�µ�š��
���v�����o�]�v�����Œ�������š�����š�Œ���v���•���‰�Œ���•���v�š�������]�v���š�Z�����>���v�����h�•�������v�����,�}�µ�•�]�v�P�����Z���‰�š���Œ�•�X������
�/�v���š�Z�����,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���Z���š���]�o�����µ�•�]�v���•�•���^�š�Œ���š���P�Ç�U�����Ç�������•�]�o���������µ�u���v�v���W�Œ�}�•�š��
���}�o�����˜�����•�•�}���]���š���•�U���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š���‰�Œ�����]���š���������•�Z�o���v���[�•�������]�o�]�š�Ç���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���í���u�]�o-
�o�]�}�v���u�}�Œ�����•�‹�µ���Œ�����(�����š���}�(���Œ���š���]�o���•�‰�����������Ç���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�î�����©�Œ�]���µ�š�����o�����š�}���š�Z����
�]�v���Œ�����•�]�v�P���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X
Employment and Labor Force 

�d�Z�����d�}�Á�v�[�•���o�����}�Œ���(�}�Œ�������]�•���À���Œ�Ç�����]�À���Œ�•���X�����������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����î�ì�ì�ó�������}�v�}�u�]����
�����v�•�µ�•�U���‰���Œ�(�}�Œ�u���������Ç���š�Z�����h�X�^�X�������v�•�µ�•�����µ�Œ�����µ�U�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���]�v���š�Z�����d�}�Á�v��
�}�(�����•�Z�o���v�����]�•�����]�À�]�����������u�}�v�P�����o���À���v�����]�+���Œ���v�š�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���•�����š�}�Œ�•���]�v���o�µ��-
�]�v�P�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U�� �Á�Z�}�o���•���o���� �š�Œ�������U�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P��
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���v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�U���•���]���v�Ÿ�.�������v�����š�����Z�v�]�����o���•���Œ�À�]�����•�X�����d�Z�]�•�����]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����u-
�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�‰�Ÿ�}�v�•�������v���}�+���Œ���•�š�����]�o�]�š�Ç�����µ�Œ�]�v�P���š�}�µ�P�Z�������}�v�}�u�]�����Ÿ�u���•�X�����d�����o����
���r�í���Œ���]�v�(�}�Œ�����•���š�Z���š���]�����������Ç���•�Z�}�Á�]�v�P���š�Z���š�����•�Z�o���v���[�•���o���Œ�P���•�š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����u-
�‰�o�}�Ç���Œ�•���Œ���G�����š���š�Z�]�•�����]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���•�����š�}�Œ�•�X

�/�v���o�µ���������]�v���š�Z�������‰�‰���v���]�Æ���]�•�����•�Z�o���v�������Ç���š�Z�����E�µ�u�����Œ�•�U�����v�����v�v�µ���o���Œ���‰�}�Œ�š��
�}�(���•�š���Ÿ�•�Ÿ�����o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���š�Z�����d�}�Á�v�X���<���Ç���š���l�����Á���Ç�•���(�Œ�}�u���š�Z�����u�}�•�š���Œ��-
cent economic data include the following: 

�x�� Ashland’s poverty rate is generally consistent with other Virginia 
towns

�x�� ���•�Z�o���v���[�•�� �Œ���š���]�o�•�� �•���o���•�� �‰���Œ�� �����‰�]�š���� �]�•�� �}�À���Œ�� �î�� �Ÿ�u���•�� �u�}�Œ���� �š�Z���v����������������������������
�,���v�}�À���Œ

�x�� ���o�u�}�•�š�� �ñ�ì�ì�� �Á�Z�}�o���•���o���� �š�Œ�������� ���v���� �í�î�ì�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�U�� �š�����Z�v�]�����o�� �}�Œ��
�•���]���v�Ÿ�.�����i�}���•���Z���À�����������v���������������š�}�����•�Z�o���v�����•�]�v�������î�ì�í�î��

�x�� ���•�Z�o���v�����]�•���������]�v�P���Z�]�P�Z���‰���Ç�]�v�P���i�}���•�V���í�í�9���}�(���i�}���•���‰���Ç���}�À���Œ���¨�ï�U�ï�ï�ï��
a month 

�x�� �,���o�(���}�(�����o�o���o�}�����o���i�}���•���Œ���‹�µ�]�Œ�����������}�o�o���P���������P�Œ����

�x�� Per square foot, denser development in Ashland provides maxi-
mum value 

Town Revenues

�K�v���� �}�(�� �š�Z���� �����v���.�š�•�� �š�Z���� �d�}�Á�v���Œ�������]�À���•�� �(�Œ�}�u���]�š�•�� �Z�]�P�Z���v�µ�u�����Œ���}�(�� ���u-
ployers is a broad tax base.  This comes from real estate and personal 
�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���š���Æ���•�����•���Á���o�o�����•�����µ�•�]�v���•�•�l�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�l�}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o���o�]�����v�•�����š���Æ��
�~���W�K�>�•�X�����/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����Œ�����o�����•�š���š�������v�����‰���Œ�•�}�v���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���š���Æ���•�U���Œ���š���]�o��
���µ�•�]�v���•�•���•�� ���o�•�}�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���� ���� �‰�}�Œ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �•���o���•�� �š���Æ�� �Œ���À���v�µ���X�� �� �D�����o�•�� ���v����
lodging taxes are collected as well and �Œ���‰�Œ���•���v�š�����o�}�•�����š�}���ï�ì���‰���Œ�����v�š���}�(��
�š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� �Œ���À���v�µ���X�� �� �d�Z���•���� �š���Æ���•�� ���o�o�}�Á�� �(�}�Œ�����v�� ���Æ�š�Œ���u���o�Ç�� �o�}�Á�� �Œ���Ÿ�}�� ����-
tween the percentage of property taxes paid by homeowners and the 
high level of services provided by the Town.

Applicable Economic Development Plans & Studies

Over the past several years, a series of development plans and studies 
have been completed both for the Town and for the County by various 
consultants.  Several of these studies are summarized here.

Urban Partners

���}�u�‰�o���š������ �]�v�� ���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�ì�ô�U�� ���� �•�š�µ���Ç�� ���Ç�� �h�Œ�����v�� �W���Œ�š�v���Œ�•�� �(�}�Œ���š�Z���� �d�}�Á�v��
�}�(�� ���•�Z�o���v���� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•�� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z����
�d�}�Á�v�U���(�Œ�}�u���š�Z�����š�Œ���]�v�U���š�}�����µ�š�}�u�}���]�o���•���}�v���Z�}�µ�š�����í�����v�����š�Z���v���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�X����
�d�Z���� �•�š�µ���Ç�� �]�v���o�µ�����•�� �u���v�Ç�� �•�µ�P�P���•�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �(�����š�•�� �Á�Z�]���Z�� �]�(�� �Z������������ ���}�µ�o����
enhance the Town:

�x�� ���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�������š�Á�����v���Z�}�µ�š�����í�����v�����š�Z�����Œ���]�o�Œ�}�������š�Œ�����l�•���o�����l�•�����}-
�Z���•�]�À���v���•�•�� ���v���� ���Œ���Á�� ���•�� ���� �Œ���š���]�o�� ���]�•�š�Œ�]���š�X�� �� �Z���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���v���� ���v��
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�}�À���Œ���o�o�����]�•�š�Œ�]���š�����©�Œ�����Ÿ�}�v���]�•���v�������•�•���Œ�Ç���š�}�����•�š�����o�]�•�Z���š�Z�]�•�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�����•��
a red carpet to Downtown;

�x�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�Z�}�‰�‰�]�v�P�������v�š���Œ�•���]�v�����•�Z�o���v�����Z���À�����µ�v�����Œ�P�}�v�����������o�]�v�������v����
�Œ���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�]�v�P���š�Z���u���Á�]�š�Z�������u�}�����Œ�v�]�Ì�������•�š�}�Œ�����u�]�Æ�����v�����������]�À���Œ�•�]�.������
�Œ���v�P�����}�(���P�}�}���•�����v�����•���Œ�À�]�����•���Á�]�o�o�����]�����š�Z�����d�}�Á�v���]�v���Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�����(-
forts;

�x�� �����‰�]�š���o�]�Ì�����}�v���š�Z�����P�Œ�}�Á�]�v�P���Œ���š���]�o�����}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�����š���>���Á�]�•�š�}�Á�v���Z�}������
���Ç�������À���o�}�‰�]�v�P���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Œ�v�����v�����}�(���Z�}�µ�š�����í�����•�������P���š���Á���Ç���š�}���š�Œ�]�P�P���Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì�������‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�V

�x�� ���•�Z�o���v�����]�•�������‰�Œ�]�u�����o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�������v�•���Œ�����o���•�•�������}�8�����������À���o�}�‰�u���v�š��
�����i�������v�š���š�}���/�r�õ�ñ�����š���š�Z�����Z�}�µ�š�����ñ�ð�����Æ�]�š�V

�x�� �^�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���š�Z�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�������š�Á�����v���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P����
and the Town will help improve Downtown’s economy;

�x�� �K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���Æ�]�•�š�� �]�v�� ���•�Z�o���v���� �(�}�Œ���š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �v���Á���•�‰��-
���]���o�š�Ç���P�}�}���•���•�š�}�Œ���•�U���•���Œ�À�]�����•�U�����v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�V

�x�� ���������������]�Ÿ�}�v���o���Z�]�P�Z�r�À���o�µ�����Z�}�µ�•�]�v�P���š�}���}�µ�Œ���À���Œ�]�������Œ���•�]�����v�Ÿ���o���u�]�Æ���š�}��
�������Œ�����•�����š�Z�����P���‰�������š�Á�����v���š�Z�������]�•�‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���š���o�Ç���o���Œ�P�����‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(��
�u�}���]�o���� �Z�}�u���•�� ���v���� ���� ���]�•�‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���š���o�Ç�� �•�u���o�o�� �‰�}�Œ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �}�Á�v���Œ�r
�}�����µ�‰�]�������Z�}�µ�•�]�v�P�����•�����}�u�‰���Œ�������š�}���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�X

�������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����•�š�µ���Ç�U���š�Z���Œ�������Œ�����í�ð���Z�}�š���o�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����•�Z�o���v�������v����
of these, two-thirds are over twenty years old.  Due to the age of the ex-
�]�•�Ÿ�v�P���Z�}�š���o���•�š�}���l�U�����v�����š�Z�����o�����l���}�(���Z�]�P�Z�r���v�����o�}���P�]�v�P���]�v�����•�Z�o���v���U���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š��
�•�µ�P�P���•�š�•�� �š�Z���Œ���� �]�•�� �µ�v�u���š�� �����u���v���� �(�}�Œ�� �v���Á�� ���u���v�]�Ÿ���•�X�� �� �d�Z���Œ���� ���Œ���� �•���À���Œ���o��
���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���� �o�}�����Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���•�Z�o���v���� �•�µ���Z�� ���•�� �v�����Œ�� �/�v�š���Œ�•�š���š���� �õ�ñ�� ���š�� �š�Z����
�Z�}�µ�š�����ñ�ð�����Æ�]�š�U���}�v�����}�š�Z���•�]�����•���}�(���š�Z�����/�v�š���Œ�•�š���š�������v�����}�v���Z�}�µ�š�����í���v�����Œ�����v�P�o���v����
Street.

Table E-2

Hanover County Retail Business Strategy

�d�Z���� �Œ���š���]�o�� ���µ�•�]�v���•�•�� �•�š�Œ���š���P�Ç�������À���o�}�‰������ ���Ç�������•�]�o���� �����µ�u���v�v�� �W�Œ�}�•�š�� ���}�o����
�˜�� ���•�•�}���]���š���•�� �]�v�� �î�ì�ì�ô�U�� �]�����v�Ÿ�.���•�� �š�Z�Œ������ ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �Œ���š���]�o�� �v�}�����•�� �]�v�� �,���v�}�À���Œ��
���}�µ�v�š�Ç���~���•�Z�o���v���U���D�����Z���v�]���•�À�]�o�o���U�����v�����^�o�]���]�v�P���,�]�o�o�l�>���Á�]�•�š�}�Á�v�•�U���Á�]�š�Z�������(�µ-
ture node to be developed at Atlee over the next few decades.  While 
���•�Z�o���v���[�•���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����•�������Œ���š���]�o���v�}�������]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���•�š�Œ�}�v�P�����v����
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���Æ�‰�����š������ �š�}�� �P�Œ�}�Á�U�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���š���]�o�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� �}�š�Z���Œ�� �‰���Œ�š�•�� �}�(�� �š�Z����
���}�µ�v�š�Ç�� �u���Ç�� �o�]�u�]�š�� ���•�Z�o���v���[�•�� �‰���Œ�����v�š���P���� �}�(�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�[�•�� �Œ���š���]�o�� �•���o���•�X�� �� �/�š��
�]�•�� �•�µ�P�P���•�š������ �š�Z���š�� ���•�� �Œ���š���]�o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� ���š�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� �Œ���š���]�o��
�v�}�����•���}�(�����š�o���������v�����^�o�]���]�v�P���,�]�o�o�l�>���Á�]�•�š�}�Á�v�U�����•���Á���o�o�����•���š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ���������Œ���Á��
�}�(���^�Z�}�Œ�š���W�µ�u�‰�U�����•�Z�o���v�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���}�Á�v���Œ�•�����©�Œ�����š���Œ���‰�µ�š�����o�������Œ���v�����v���u����
�š���v���v�š�•�����•���]�v�.�o�o���Á�]�š�Z�]�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�Z�}�‰�‰�]�v�P�������v�š���Œ�•�X�������•���•�Z�}�Á�v���]�v���d�����o�������r�î�U��
���•�Z�o���v�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�������‰�š�µ�Œ���•�������}�µ�š���ò�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�}�µ�Œ�]�•�š�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���•���]�v��
�,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���š�� �v�µ�u�����Œ�� ���Æ�‰�����š������ �š�}�� ���Œ�}�‰�� �š�}�� �ð�ì�� �‰���Œ�����v�š�� ���Ç��
�î�ì�î�î�����•���š�Z�������š�o���������v�����^�o�]���]�v�P���,�]�o�o�l�>���Á�]�•�š�}�Á�v���Œ���š���]�o���v�}�����•���������}�u�����u�}�Œ����
�����À���o�}�‰������ ���µ�Œ�]�v�P�� �î�ì�í�î�r�î�ì�î�î�X�� �� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�� ���•�Z�o���v���[�•�� �‰���Œ�����v�š���P���� �}�(�� �,��-
�v�}�À���Œ���š�}�µ�Œ�]�•�u�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���•�����Œ�����‰�Œ�}�i�����š�������š�}���������o�]�v���U�������š�µ���o���o�}���P�]�v�P�����v����
food expenditures are expected to grow due to the Town’s proximity to 
�Z�]�P�Z���š�}�µ�Œ�]�•�š�������Ÿ�À�]�š�Ç���•�‰�}�š�•���o�]�l�����<�]�v�P�•�����}�u�]�v�]�}�v���]�u�u�����]���š���o�Ç���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z��
���v���������•�•���W�Œ�}���^�Z�}�‰�•���]�u�u�����]���š���o�Ç���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�X

Hanover County Economic Development Strategic Plan

�,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�[�•�� �î�ì�ì�õ�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� �(�}���µ�•���•�� �}�v��
�(�}�µ�Œ���u���i�}�Œ���P�}���o�•�W���í�•�����Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(���š�Z�����š���Æ�������•���U���î�•�������}�v�}�u�]�����•�š�����]�o�]�š�Ç�U���ï�•��
�i�}�����Œ���š���v�Ÿ�}�v�U�����v�����ð�•���i�}�������Œ�����Ÿ�}�v�X�������}�u���]�v�������Á�]�š�Z���š�Z���•�����P�}���o�•�����Œ�����(�}�µ�Œ��
�}���i�����Ÿ�À���•�W�� �í�•�� �v���Á�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���©�Œ�����Ÿ�}�v�U�� �î�•�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���Æ�‰���v�•�]�}�v��
���v�����Œ���š���v�Ÿ�}�v�U���ï�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���š�Z�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v�����(�}�Œ���•�š�Œ�Ç���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�U�����v����
�ð�•�����µ�]�o���]�v�P���}�v���š�}�µ�Œ�]�•�u�����v�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•�X��

�x�ä�s�������������
����������������
�����•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v���]�•�������‰�Œ�}�����Ÿ�À���U���(�µ�š�µ�Œ���r�}�Œ�]���v�š���������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���‰�o���v�v�]�v�P��

�š�Z���š�� ���•�š�����o�]�•�Z���•�� ���� �o�}�v�P�r�Œ���v�P���� �À�]���Á�� �}�(�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �� �/�š�� �‰�Œ�}-
vides the community with a clear understanding of their current situ-
���Ÿ�}�v�U�� �]�����v�Ÿ�.���•�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� ���Z���o�o���v�P���•�U�� ���v���� ����-
�.�v���•���š�Z�������+�}�Œ�š�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�������Z�]���À�����•�‰�����]�.�����P�}���o�•�X�����d�Z�]�•���o�}�v�P�r�š���Œ�u���‰�o���v��
�]�•���]�v�š���v�������� �š�}���‰�Œ�}�À�]������ ���v�����Æ�‰���v�•���� �}�(�������}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�Z���š���v�}�š���}�v�o�Ç��
�•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����µ�•�]�v���•�•���•�����µ�š�����o�•�}���Z���o�‰�•���š�}�����]�À���Œ�•�]�(�Ç���š�Z�������u�‰�o�}�Ç-
�u���v�š�������•�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������©�Œ�����Ÿ�}�v���}�(���������]�Ÿ�}�v���o�����}�u�‰���v�]���•�����v�����š�Z�����•�š���Œ�š��
�µ�‰���}�(���v���Á�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���.�Œ�u�•�X�����/�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ���o�o�Ç�����Æ�‰���v����
�š�Z�����o�}�����o�������}�v�}�u�Ç���Á�]�š�Z���v���Á���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���v�}�š���}�v�o�Ç���š�}�����v�•�µ�Œ�������•�Z�o���v���[�•��
�•�š�����]�o�]�š�Ç�� �š�}�����Ç�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �i�}���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �v���Æ�š�� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���•�Z-
�o���v���[�•���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����X

�d�Z���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���~�������•���]�•�������•���À���v���u���u�����Œ�����}���Ç��
�}�(�� �‰���Œ�•�}�v�•�� ���‰�‰�}�]�v�š������ ���Ç���š�Z���� �d�}�Á�v�����}�µ�v���]�o�� ���µ�š���]�•�� ���� �•���‰���Œ���š���� ���v�Ÿ�š�Ç�����v-
�����o���������Ç���š�Z�������}�������}�(���s�]�Œ�P�]�v�]�����‘�í�ñ�X�î�r�ð�õ�ì�ì�X�����d�Z�����(�}���µ�•���}�(���š�Z�������������]�•���š�}�����v-
���}�µ�Œ���P�������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�X�����d�Z�������������]�•�•�µ���•���š���Æ�����Æ���u�‰�š��
�.�v���v���]�v�P�� ���}�v���•�� ���v���� �u���v���P���•�� ���v���� �(�µ�v���•�� ���� �����À���o�}�‰���Œ�•�� �o�}���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�X����
�d�Z�������������}�‰���Œ���š���•�����•�������‹�µ���•�]�r�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�U���v�}�v�‰�Œ�}�.�š�����v�����]�•�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì������
���Ç���š�Z�����•�š���š�����š�}���}�Á�v�U�������À���o�}�‰�����v�����u���v���P�����Œ�����o���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���•���‰���Œ���š�����(�Œ�}�u��
the Town while maintaining its tax exempt status.
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Policy E.1 Economic Development Strategic Plan

The Town of Ashland does not currently have its own economic devel-
�}�‰�u���v�š���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�X�����d�}�����•�š�����o�]�•�Z�����v���}�Œ�P���v�]�Ì���������+�}�Œ�š���š�}�Á���Œ���•�����}�v�Ÿ�v�µ������
stability and future growth, the EDA will develop and periodically main-
tain a comprehensive Economic Development plan.  This Economic De-
velopment strategic plan should be completed in concert with Economic 
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š���+�U�� �š�Z���� �������U�� ���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���}�µ�v���]�o�U�� ����
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �W�o���v�v�]�v�P�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�U�� ���v���� ���� �Z�]�Œ������ ���}�v�•�µ�o�š���v�š�X����
�h�v�Ÿ�o���•�µ���Z���Ÿ�u�������•���������}�u�‰�o���š�������•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v���]�•���]�v���‰�o�����������v���������}�‰�š���������•��
part of the Comprehensive Plan, the EDA will rely on and respond to the 
regional partners’ plans. 

�d�Z�����•�š�µ���Ç���]�v���‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���^�š�Œ���š���P�]�����W�o���v��
�•�Z�}�µ�o�����(�}���µ�•���}�v�W���í�•���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����v�������}�v�•�š�Œ���]�v�š�•���}�v�������}-
�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�V�����î�•�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���P�}���o�•�����v�������Œ�]�š���Œ�]�����(�}�Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š��
�•�š�Œ���š���P�Ç�����v���� ���µ�]�o���]�v�P�����}�v�•���v�•�µ�•�� ���u�}�v�P���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�V���� �ï�•�� �š�Z���� ���Æ�‰���v�•�]�}�v��
���v�������]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���š�Z�����š�}�Á�v�V�����ð�•���š�Z�������]�•-
�‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���š�����v�µ�u�����Œ���}�(���Œ���š���]�o���Œ�•���š�Z���š���}�+���Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�����P�}�}���•���À���Œ�•�µ�•���š�Z����
need for large format/specialty retailers to support the desired higher-end 
�Œ�����o�����•�š���š���V�����ñ�•���]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�����‰���Œ�����v�š���P�����}�(���Œ���š���]�o���µ�•���•���Á�Z�]�o�����������Œ�����•�]�v�P��
�š�Z�����Z�]�P�Z���‰���Œ�����v�š���P�����}�(���}�8�������µ�•���•���}�v���Z���]�o�Œ�}���������À���v�µ���V�����v�������ò�•���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P��
�š�Z���������o���v�������}�(���Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�l���+�}�Œ�������o���l�Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������Z�}�µ�•�]�v�P���u�]�Æ�X�����d�Z�����•�š�µ���Ç��
�Á�]�o�o�����o�•�}�����]�������•�Z�o���v�����]�v�������.�v�]�v�P���Z�}�Á���]�š���Á�]�o�o���.�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����P�Œ�}�Á�]�v�P���,���v�}�À���Œ��
County.  As part of the economic development plan the Economic Devel-
opment Coordinator shall maintain a list of vacant and blighted commer-
���]���o���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�X�����d�Z�]�•���o�]�•�š���•�Z���o�o���•���Œ�À�������•�������u���š�Z�}�����š�}���(�}���µ�•���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š��
�š�}�Á���Œ�����š�Z���•�����‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�µ���o�]���l�‰�Œ�]�À���š�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�X

�x�ä�t�������������
�����������������
����
The term business cluster as used in this context refers to a geographi-

�����o�� ���}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���•�•�}���]���š������ ���µ�•�]�v���•�•�X�� �� �t�Z�]�o���� �]�š�� �u���Ç�� �•�}�µ�v���� ���}�µ�v�š���Œ-
�]�v�š�µ�]�Ÿ�À�������š���.�Œ�•�š�U���š�Z���������v���.�š�•���š�Z���š�����µ�•�]�v���•�•���•���}���š���]�v���Á�Z���v���o�}�����Ÿ�v�P���v�����Œ��
�������Z���}�š�Z���Œ���P���v���Œ���o�o�Ç���}�µ�š�Á���]�P�Z�����v�Ç���‰���Œ�����]�À���������]�•�����À���v�š���P���X�����/�v���š�Z���������•����
�}�(�������Œ���š���]�o�����o�µ�•�š���Œ�U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o�������}�Á�v�š�}�Á�v�U���š�Z�������Æ�š�Œ�����(�}�}�š���š�Œ���8�����}�µ�š�Á���]�P�Z�•��
�š�Z���� �]�v���Œ�����•������ ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v�X�� �� �/�v�� �š�Z���� �����•���� �}�(�� �}�8������ �•�‰�������U���u�����]�����o�� �}�8�����•�U��
or technology companies, the importance of clustering comes from the 
�•�Z���Œ������ �v�������� �(�}�Œ�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À���� �•���Œ�À�]�����•�� �•�µ���Z�� ���•�� �•�Z�]�‰�‰�]�v�P�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�U�� ���� �Œ���v�P����
�}�(���o�µ�v���Z���}�‰�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���•�š���+�����v�����P�}�}�����Œ���P�]�}�v���o�����������•�•�X�������v�}�š�Z���Œ�����o�µ�•�š���Œ�����Æ-
���u�‰�o�����]�•���š�Z�����•�š�Œ���š���Z���}�(���Z�}�µ�š�����ñ�ð�������š�Á�����v���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�����v�����Z�}�µ�š�����í�U�����o�•�}��
referred to as the Golden Mile. Dominated by lodging and fast food estab-
lishments, the Golden Mile serves primarily as an interstate service area 
�����š���Œ�]�v�P���š�}���š�Z�����v�������•���}�(���]�v�š���Œ�•�š���š�����š�Œ���À���o���Œ�•�X���d�Z�����o�}�����Ÿ�}�v���}�(���������µ�•�]�v���•�•���]�•��
���Æ�š�Œ���u���o�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���]�š�•���•�µ�Œ�À�]�À���o�����v�����•�‰�����]�.�������Œ�����•���}�(���d�}�Á�v���u�����š���š�Z����
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�v�������•���}�(�������Œ�š���]�v���u���Œ�l���š�•�X�����•�Z�o���v�����Z���•���•���À���Œ���o�����]�+���Œ���v�š���š�Ç�‰���•���}�(�����µ�•�]�v���•�•��
���o�µ�•�š���Œ�•�����v�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ���u�}�Œ�����š�}�����������v���}�µ�Œ���P�����X��

Policy E.2 Downtown Retail Cluster

�d�Z�����š�Z�Œ�������‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•���}�(�����}�Á�v�š�}�Á�v���Z���À�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}�������������•�µ�������•�•-
ful retail cluster featuring arts related businesses or serving the tourist 
�u���Œ�l���š�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �]�v�� �Œ�������v�š�� �Ç�����Œ�•�� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� �Z���•�� �������}�u����
�}�+�������o���v�������Á�]�š�Z���]�š�•���u���v�Ç���}�8�������µ�•���•�X�����/�v���š�Z�]�•���o�}�����Ÿ�}�v�U���š�Z�����‰�Œ�}�o�]�(���Œ���Ÿ�}�v��
�}�(���}�8�������µ�•���•���µ�v�����Œ�u�]�v���•���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���}�(���š�Z�]�•���Z�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v�X�������•��
new development occurs and as tenants vacate the spaces, it would be 
desirable to have the ground level uses convert to retail and arts related 
���µ�•�]�v���•�•���•�X�������������©���Œ���o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�����}�8�������µ�•���•���Á�}�µ�o�����������}�v���š�Z�����•�����}�v����
�}�Œ���š�Z�]�Œ�����G�}�}�Œ���}�(���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�•�����o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����š�Z�Œ���������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�����•���š�}������-
���}�u�����}�v�������}�Z���•�]�À�����•�Z�}�‰�‰�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š�X�����d�Ç�‰�]�����o�o�Ç�U���}�8�����•�����v�����•�}�u�����•���Œ�À�]������
���µ�•�]�v���•�•���•�����}���v�}�š���v���������š�Z�����À�]�•�]���]�o�]�š�Ç���}�Œ���‰�������•�š�Œ�]���v���š�Œ���8�����š�Z���š���]�•���v������������
���Ç���Œ���š���]�o�X�����d�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v���Œ���š���]�o�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���•�Z�}�µ�o�������������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�U���]�v�š���Œ���•�š-
�]�v�P�����v�������©�Œ�����Ÿ�À�����š�}���Z�}�o�����š�Z�����]�v�š���Œ���•�š���}�(���š�Z�����‰�������•�š�Œ�]���v�����v�����u���]�v�š���]�v���š�Z����
�‰�������•�š�Œ�]���v���š�Œ���8���X����

�d�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����������•�����v�����•�����������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v���(�}�Œ���•�Z�}�‰�‰�]�v�P�����v�������v-
�š���Œ�š���]�v�u���v�š�X�����d�Z�]�•�����Œ�������]�•���š�Z�������}�Œ�����}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�������v���]�������o���o�}�����Ÿ�}�v��
�(�}�Œ���]�v�����‰���v�����v�š�����µ�•�]�v���•�•���•�����v�����Œ���š���]�o���Œ�•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}��
�‰�Œ�}�u�}�š���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���•�� ���� �����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�� �(�}���µ�•�]�v�P�� �}�v�� �š�Z���� �µ�v�]�‹�µ���� �Z���Œ�]�š���P����
and small town character.  This can be a valuable focus of resources as 
�š�Z�������v�Ÿ�Œ�����d�}�Á�v���Á�]�o�o�������v���.�š���(�Œ�}�u�������Z�����o�š�Z�Ç�����}�Á�v�š�}�Á�v�X��

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�u�� ���‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�›�á�����‡�†�‹�…�ƒ�Ž�á���¬�����Ž�ƒ�•�•���������ˆ�Ð�‹�…�‡

�'�Œ�}�Á�š�Z���(�Œ�}�u���š�Z�����Z�]���Z�u�}�v�����D���š�Œ�}�����Œ�������]�•���‰�µ�•�Z�]�v�P���v�}�Œ�š�Z���]�v�š�}���,���v�}�À���Œ��
���}�µ�v�š�Ç�U���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�]�v�P�����•�Z�o���v�����š�}���P�Œ�}�Á�����•�������Œ���P�]�}�v���o�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�������v�š���Œ�X����
�d�Z�]�•�����v�Ÿ���]�‰���š�������P�Œ�}�Á�š�Z���Á�]�o�o���]�v���Œ�����•�����š�Z���������u���v�����(�}�Œ�����}�š�Z�����o���•�•�������}�8������
�•�‰�����������v�����u�����]�����o���(�����]�o�]�Ÿ���•�X�������•�������.�v�������]�v�����Z���‰�š���Œ���ï�U�����o���•�•�������}�8�������•�‰��������
�]�•�������.�v���������•���^�š�Z�����u�}�•�š���‰�Œ���•�Ÿ�P�]�}�µ�•�����µ�]�o���]�v�P�•�����}�u�‰���Ÿ�v�P���(�}�Œ���‰�Œ���u�]���Œ���}�(-
�.������ �µ�•���Œ�•�� �Á�]�š�Z�� �Œ���v�š�•�� �����}�À���� ���À���Œ���P���� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���Œ�����X�� �� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �Z���À���� �Z�]�P�Z��
�‹�µ���o�]�š�Ç���•�š���v�����Œ�����.�v�]�•�Z���•�U���•�š���š�����}�(���š�Z�������Œ�š���•�Ç�•�š���u�•�U�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�����������•�•�]���]�o-
�]�š�Ç�����v�������������.�v�]�š�����u���Œ�l���š���‰�Œ���•���v�����X�_

The Town should plan accordingly for these future needs.  As shown 
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�}�v�� �š�Z���� �&�µ�š�µ�Œ���� �>���v���� �h�•���� �u���‰�U�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� �•���À���Œ���o�� �o�}�����Ÿ�}�v�•�� �•�µ�P�P���•�š������ ���•��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����(�}�Œ���v���Á�U���u�µ�o�Ÿ�r�•�š�}�Œ�Ç�����o���•�•�������}�8�������•�‰�������X�����d�Á�}���•�‰�����]�.�������Œ�����•��
�•�µ�P�P���•�š������ ���•�� �š���Œ�P���š�� ���Œ�����•�� �(�}�Œ�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���o�µ�•�š���Œ�•�� ���Œ���W�� �� �í�•�� �d�Z���� �����v�š�Œ���o�� ���v����
�•�}�µ�š�Z���Œ�v�� ���v���� �}�(�� �Z�}�µ�š���� �í�� �(�}�Œ�� �}�8������ �µ�•���V�� �î�•�� �d�Z���� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� ���v���� �}�(�� �Z�}�µ�š����
�í�� �(�}�Œ������ �‰�}�š���v�Ÿ���o���u�����]�����o���(�����]�o�]�š�Ç�X�����/�v���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�������}�v�����‰�š���}�(�����µ�•�]-
�v���•�•�����o�µ�•�š���Œ�•�U���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����v���Á�o�Ç�����•�š�����o�]�•�Z������
�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���•�}�v�����~�‰���Œ�Ÿ���o�o�Ç���o�}�����š���������o�}�v�P���Z�}�µ�š�����í�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š���������•�µ�‰�‰�}�Œ�š-
�]�À�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���}�(���o�]�l�������µ�•�]�v���•�•���•�X��

�/�v���}�Œ�����Œ���š�}���(�����]�o�]�š���š�����š�Z�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(�����µ�•�]�v���•�•�����o�µ�•�š���Œ�•�����o�}�v�P���À���Œ�]-
�}�µ�•���‰���Œ�š���}�(���Z�}�µ�š�����í�U�������v���Á���o���v�����µ�•���������o�o�������D�]�Æ���������}�u�u���Œ���]���o���Z���•���������v��
established.  Mixed Commercial is meant to establish a synergy among 
�š�Z�����u�]�Æ���}�(���}�8���������v�������}�u�u���Œ���]���o���µ�•���•�����o�}�v�P���š�Z�������}�Œ�Œ�]���}�Œ�X�����d�Z�����u�]�Æ���}�(���Œ��-
�š���]�o�U���Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•�����v�����Z�}�š���o�•���Á�]�o�o���•���Œ�À�����š�Z�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U���}�8���������v�����u�����]�����o��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ�������]�o�Ç�����µ�•�]�v���•�•���v�������•�X�����d�Z�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(���š�Z���•�������µ�•�]-
�v���•�•�����o�µ�•�š���Œ�•���Á�]�o�o���Á�}�Œ�l���š�}�Á���Œ���•���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�����•�Z�o���v�������•�����v�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
center.   

Policy E.4 Interstate Service Area

�d�Z���� ���Œ������ �Œ���(���Œ�Œ������ �š�}�� ���•�� �š�Z���� �/�v�š���Œ�•�š���š���� �^���Œ�À�]������ ���Œ������ �]�•�� �‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���Z�}�µ�š����
�ñ�ð�������š�Á�����v���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�����v�����Z�}�µ�š�����í�X�����d�Z�]�•�����Œ�������}�‰���Œ���š���•�����•���������µ�•�]�v���•�•��
���o�µ�•�š���Œ���•���Œ�À�]�v�P���š�Z�����v�������•���}�(���]�v�š���Œ�•�š���š�����š�Œ���À���o���Œ�•���Á�]�š�Z���•���Œ�À�]�������•�š���Ÿ�}�v�•�U���(���•�š�r
�(�}�}�����}�µ�š�o���š�•�����v�����u�}�š���o�•�X�����d�Z���Œ�������Œ�����•���À���Œ���o���v���Ÿ�}�v���o�o�Ç���l�v�}�Á�v�����µ�•�]�v���•�•���•��
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �]�v�� �š�Z�]�•�� ���Œ�����X�� �� �t���o�u���Œ�š�� �•���Œ�À���•�� ���•�� ���� ���}�u�]�v���v�š�� �Œ���š���]�o���Œ�� ���Œ���Á�]�v�P��
�•�Z�}�‰�‰���Œ�•�� �]�v�š�}�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �(�Œ�}�u�� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ�����•�X�� ���Œ�����l���Œ�� �����Œ�Œ���o�U�� 
�D�����}�v���o���[�•�����v�������Z�]���l�r�.�o�r�������Œ�����v���Ÿ�}�v���o�����Z���]�v�����•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�•���Á�Z�]���Z�����Œ�]�v�P��
in travelers. 

���•�� �u���v�Ÿ�}�v������ �]�v�� ���Z���‰�š���Œ���ï�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ�����š���Œ�����v���� �����•�]�P�v�U���Z�}�µ�š����
�ñ�ð�������š�Á�����v���š�Z�����/�v�š���Œ�•�š���š�������v�����Z�}�µ�š�����í���•���Œ�À���•�����•�������P���š���Á���Ç���š�}���}�µ�Œ���d�}�Á�v�X����
�/�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�Z���š���š�Z�����P�}�}�����Á�}�Œ�l�����v�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���}�v���o���v���•�����‰�]�v�P�����v����
�•�]�P�v���P���� �u�������� ���Ç���}�µ�Œ���d�}�Á�v�������� �u���]�v�š���]�v�����X���� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �������µ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(��
�š�Z�]�•�����Œ�������•�Z�}�µ�o�����•���Œ�À�����š�}���]�v�•�‰�]�Œ�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����P�]�v�P���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�U���]�v-
�À���•�š�u���v�š�����Ç���v���Á�����µ�•�]�v���•�•���•�����v�����]�v�•�‰�]�Œ�����š�Œ���À���o���Œ�•���š�}���•�‰���v�����u�}�Œ�����Ÿ�u�����]�v��
���•�Z�o���v���X���d�Z�]�•���P�}���o�����o�•�}�����‰�‰�o�]���•���š�}���š�Z�����v���Á�o�Ç�����}�v�•�š�Œ�µ���š�������/�r�õ�ñ�����Œ�]���P�������v����
���Æ�]�š�����Œ�����U�����v�����š�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����Á�}�Œ�l���]�v�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���s���K�d���š�}�������Z�]���À����
the highest quality design and landscaping for this property.

�������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �h�Œ�����v�� �W���Œ�š�v���Œ�•�� �•�š�µ���Ç�U�� �š�Z���� ���Œ������ �]�u�u�����]���š���o�Ç�� �}�+�� �š�Z����
�Z�}�µ�š�����ñ�ð�����Æ�]�š���(�Œ�}�u���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ���]�•�������‰�Œ�]�u�����o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����µ����
�š�}���š�Z�����‰�Œ���•���v�������}�(���•���À���Œ���o���µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì�������‰���Œ�����o�•�X�����d�Z���•�����‰���Œ�����o�•�����Œ�������}�v-
�•�]�����Œ�������µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì���������������µ�•�����������Z���]�•�������o���Œ�P�������Æ�‰���v�•�����}�(���o���v�����]�v�������‰�Œ�]�u����
�o�}�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �}�v�o�Ç������ �•�u���o�o�� ���u�}�µ�v�š�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X���� ���š�� �š�Z���� �Ÿ�u���� �}�(�� �š�Z�]�•��
�Á�Œ�]�Ÿ�v�P�U���}�v�����µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì�������‰���Œ�����o���]�•���}�����µ�‰�]���������Ç���š�Z�����d�����š�Œ�µ���l���•�š�}�‰�V�����v�}�š�Z���Œ��
�]�•���}�����µ�‰�]���������Ç���š�Z�����(�}�Œ�u���Œ���Y�µ���o�]�š�Ç���/�v�v�X�����/�(�����]�š�Z���Œ���Á���Œ�����š�}���Œ���o�}�����š���U���š�Z���•����
�•�]�š���•�����Œ�����]�������o�o�Ç���•�]�š�µ���š�������š�}�������������À���o�}�‰���������•���u���i�}�Œ���u�]�Æ�����r�µ�•�������}�u�u���Œ���]���o��
developments with higher-quality retail and hotel components to com-
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�‰���š�����Á�]�š�Z�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�X���������v�•�]�š�Ç���•�Z�}�µ�o�����������]�v���Œ�����•������
�}�v���š�Z���•�����µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì�������‰���Œ�����o�•���Á�Z���v���(�µ�š�µ�Œ�����µ�•���•�����Œ�������}�v�•�]�����Œ�����X

Along with the concern of decaying hotels and vacant commercial 
sites is the need for new housing. Comments received from mixed-use 
���}�u�u���Œ���]���o�������À���o�}�‰���Œ�•���Á���Œ�����š�Z���š���š�Z�����]�v���o�µ�•�]�}�v���}�(�������Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����}�u�‰�}-
�v���v�š���Á�}�µ�o���������������P�Œ�����š���]�v�����v�Ÿ�À���X���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�����}�u�u���v�š�•���Œ�������]�À�������(�Œ�}�u��
�‰�µ���o�]���� �]�v�‰�µ�š�� �]�v���o�µ�������� �š�Z���� �����•�]�Œ���� �(�}�Œ�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �µ�‰�‰���Œ�� �]�v���}�u���� �Z�}�µ�•�]�v�P�U��
���o�}�v�P���Á�]�š�Z���‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����•���(�����Z�}�µ�•�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�}�•�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�]�v�P���(�Œ�}�u���Z�}�š���o�•�X��

�&�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�v���µ���š������ �š�}�� ���Æ�‰�o�}�Œ���� �š�Z���� �‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç��
�}�(���‰���Œ�u�]�«�v�P�������u�]�Æ�����r�µ�•�������}�}�Œ���]�v���š���������]�•�š�Œ�]���š���]�v���š�Z�����/�v�š���Œ�•�š���š�����,�]�P�Z�Á���Ç��
corridor. The intent of a mixed-use district would be to create a high-
quality sense of place through development that maximizes land use by 
���o�o�}�Á�]�v�P�� �(�}�Œ�� �]�v���Œ�����•������ ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �µ�•���•�� �š�}�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� ���� ���}�u-
�‰�����š�U�� �P�Œ�]���� �‰���©���Œ�v�X�� �����}�v�}�u�]���� �����v���.�š�•�� �}�(�� �u�]�Æ�r�µ�•���� ���Œ���� �����•���Œ�]�������� �]�v�� �•����-
�Ÿ�}�v���ò�X�ð���}�(���š�Z���������}�v�}�u�Ç�����Z���‰�š���Œ�X���W�}�o�]���]���•���‰���Œ�š���]�v�]�v�P���š�}�����µ�]�o���]�v�P�������•�]�P�v�U��
�Á���o�l�����]�o�]�š�Ç�U���‰���Œ�l�]�v�P�U�����v�������}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�������š���]�o�������]�v���š�Z�����/�v�š���Œ�•�š���š�����,�]�P�Z�Á���Ç��
�(�µ�š�µ�Œ�����o���v�����µ�•�������o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v���Á�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����‰�‰�o�Ç�X��

Business Parks

���•�Z�o���v�����]�•���Z�}�u�����š�}���•���À���Œ���o�����µ�•�]�v���•�•���‰���Œ�l�•���Á�Z�]���Z�����o�•�}���•���Œ�À�������•�������š�Ç�‰����
�}�(�����µ�•�]�v���•�•�����o�µ�•�š���Œ�X�����>�}�����š�������}�+���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����v�����•�}�µ�š�Z���‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•���}�(���Z�}�µ�š�����í�U��
�š�Z���•�������µ�•�]�v���•�•���‰���Œ�l�•�����Œ�����š�Z�����•�]�š�����}�(���������}�v�•�]�����Œ�����o�����v�µ�u�����Œ���}�(���•�µ�������•�•�(�µ�o�U��
�o�}�Á���]�u�‰�����š�����µ�•�]�v���•�•���•�X�����d�Z�������µ�•�]�v���•�•���‰���Œ�l�•�����Œ�����u���������µ�‰���}�(���u�µ�o�Ÿ�r�š���v���v�š��
�G���Æ���•�‰�������U���}�8���������v�����o�]�P�Z�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����v�������Œ�����Z�}�u�����š�}�����}�š�Z���o�}�����o�����v�����v��-
�Ÿ�}�v���o�o�Ç���}�Á�v���������µ�•�]�v���•�•���•�X

�x�ä�u�����
�������	�	������������������������
������������������������������	

Technology Zone

As an important economic development tool and in sync with the 
�Œ���P�]�}�v���o�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�[�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�U�� ���v�� �}�Œ���]�v���v������ �Á���•�� �‰���•�•������ �]�v�� �:�µ�o�Ç�� �î�ì�í�ì�� ���Ç��
�š�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v���]�o�������•�]�P�v���Ÿ�v�P���š�Z�Œ���������}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�U�����}�Á���'�]�o���Z�}�����U���,�]�o�o�������Œ�š���Œ��
�W���Œ�l�Á���Ç�����v�����Z�}�µ�š�����í���^�}�µ�š�Z�����•�������š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���Ì�}�v���X�����d�Z�]�•���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���Ì�}�v����
�����š�•�����•�����v���}�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š�����v�����}�+���Œ�•���]�v�����v�Ÿ�À���•���š�}�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���}�Œ���v���Á�����µ�•�]-
�v���•�•���•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���•�‰�����]�.�������Œ�����•���}�(���š�Z���•�����š�Z�Œ���������}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�X�����d�Z���•�����]�v-
�����v�Ÿ�À���•�� �]�v���o�µ������ �í�ì�ì�� �‰���Œ�����v�š�� �š���Æ�� �Œ�������š���•�� �(�}�Œ�� �Ç�����Œ�•�� �í�U�� �î�U�� ���v���� �ï�� ���v���� �ñ�ì��
�‰���Œ�����v�š���Œ�������š���•���(�}�Œ���Ç�����Œ�•���ð�����v�����ñ���}�v���š���Æ���•���]�v���o�µ���]�v�P���‰���Œ�•�}�v���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U��
�Œ�����o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���u�����Z�]�v���Œ�Ç�U�����v�����š�}�}�o�•�U�����v�������W�K�>�X�����/�v�����v�Ÿ�À���•���•�µ���Z�����•���š�Z���•����
���Œ�����}�L���v���š�Z���������•�]�•���(�}�Œ���������}�u�‰���v�Ç�[�•���.�v���o���������]�•�]�}�v���š�}���o�}�����š�����š�Z���]�Œ�����µ�•�]�v���•�•��
�]�v�����•�Z�o���v���X�����/�v���}�Œ�����Œ���š�}���‹�µ���o�]�(�Ç�����������Œ�š���]�v�������‰�]�š���o���]�v�À���•�š�u���v�š���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�����U��
���� �u�]�v�]�u�µ�u�� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �i�}���•�� �u�µ�•�š�� ������ ���Œ�����š�����U�� ���v���� �š�Z���Œ���� �]�•�� ���� �u�]�v�]�u�µ�u��
�š�Z�Œ���•�Z�}�o�����(�}�Œ���Á���P���•�X�����/�v���}�Œ�����Œ���š�}���l�����‰���š�Z�����š���Æ���Œ�������š���•�U���š�Z�������}�u�‰���v�Ç���u�µ�•�š��
�Œ���u���]�v���]�v���š�Z�����d�����Z���•�}�v�����(�}�Œ���.�À�����Ç�����Œ�•�X���d�Z�������}�µ�v�����Œ�]���•���}�(���š�Z�����d�����Z���•�}�v����
���Œ�����•�Z�}�Á�v���}�v���D���‰�������}�v�r�í�U���‰���P�����ò�r�í�ï�X��
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Dominion Resources Innovation Center 

As energy costs rise and concern for the future of the environment 
�P�Œ�}�Á�•�U�������Œ���‰�]���o�Ç���P�Œ�}�Á�]�v�P���.���o�����Z���•�����u���Œ�P�������Œ���(���Œ�Œ�������š�}�����•���P�Œ�����v���š�����Z�v�}�o-
ogy.  Green technology is an evolving group of methods, materials and 
�š�����Z�v�]�‹�µ���•���(�}�Œ�����À���Œ�Ç�š�Z�]�v�P���(�Œ�}�u���P���v���Œ���Ÿ�v�P���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���š�}�����Œ�����Ÿ�v�P��
�v�}�v�r�š�}�Æ�]�������o�����v�]�v�P���‰�Œ�}���µ���š�•�X�����d�Z�����]�v�š���v�Ÿ�}�v���]�•���š�}���u�����š���•�}���]���š�Ç�[�•���v�������•���]�v������
���o�����v�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����u���v�v���Œ���š�Z���š�������v�����}�v�Ÿ�v�µ�����]�v�š�}���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����Á�]�š�Z�}�µ�š��
���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P���š�Z���������]�o�]�š�Ç���}�(���(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���Ÿ�}�v�•���š�}���u�����š���š�Z���]�Œ���}�Á�v���v�������•�X����
Widespread excitement is building around green technology and corpo-
rate investment is beginning to grow.

���•�������.�Œ�•�š���•�š���‰���]�v�š�}���š�Z�]�•�����u���Œ�P�]�v�P���u���Œ�l���š�U���š�Z�������}�u�]�v�]�}�v���Z���•�}�µ�Œ�����•���/�v�v�}-
�À���Ÿ�}�v�������v�š���Œ���~���Z�/���•���u�}�À�������š�}�����}�Á�v�š�}�Á�v�����•�Z�o���v�����]�v���•�‰�Œ�]�v�P���î�ì�í�ò�X�������Z�/����
�Á���•�����•�š�����o�]�•�Z�������š�}���•���Œ�À�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����Œ�����Ÿ�v�P���v���Á�����µ�•�]�v���•�•���•���(�}���µ�•������
�]�v�����o�����v�U���P�Œ�����v�U�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�������v���Œ�P�Ç�r�Œ���o���š�������š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�����v�����•���Œ�À�]�����•�X�������v��
incubator provides support for start-up businesses such as assistance 
�Á�]�š�Z���Œ���•�����Œ���Z�U���.�v���v���]���o���•���Œ�À�]�����•�U�����µ�•�]�v���•�•���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����}�8�������•�‰�������X�����d�Z����
focus on green technology was chosen because it is a valuable niche for 
�š�Z�����u�]���r���š�o���v�Ÿ�����Œ���P�]�}�v�X�������v���]�v���µ�����š�}�Œ���P�Œ�����š�o�Ç���]�v���Œ�����•���•���š�Z�����•�š���Œ�š�r�µ�‰�����µ�•�]-
�v���•�•���•�[�����Z���v�����•���(�}�Œ���•�µ�������•�•�����v���������Z�}�u�����P�Œ�}�Á�v�����}�u�‰���v�Ç���]�•���u�}�Œ�����o�]�l���o�Ç���š�}��
�o�}�����š�����‰���Œ�u���v���v�š�o�Ç���]�v���š�Z�������Œ�����X���������/�š���]�•���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���.�Œ�•�š���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���š�Z���š���š�Z���•����
new companies grow, prosper and become established members of the 
business community in Ashland.  This incubator partnership has allowed 
�,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�����v�����š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����š�}�����Œ�����š���������‰�Œ���u�]���Œ���]�v���µ�����š�}�Œ��
�(�����]�o�]�š�Ç���]�v������ ���}�•�š�r���+�����Ÿ�À�����Á���Ç�U���Á�]�š�Z���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���P���v���Œ���š�����v���Á���Z�]�P�Z�r
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���P�Œ�}�Á�š�Z���.�Œ�u�•���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�����v�����š�Z�����Œ���P�]�}�v�X��
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Policy.E5 Quality in Design & Construction

�����Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�������•�]�P�v�U�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v�����o���v���•�����‰�]�v�P�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}��
�š�Z�����]�u���P���U���]�����v�Ÿ�š�Ç�U���•���v�•�����}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�����š�Z�����u���Œ�l���š�����]�o�]�š�Ç���}�(�������‰�Œ�}�i-
�����š�X�����Y�µ���o�]�š�Ç�������•�]�P�v�����v�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���•���Œ�À���•���v�}�š���}�v�o�Ç���š�}�����v�Z���v�������š�Z���������•-
�š�Z���Ÿ�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�����µ�š���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(���X�����Y�µ���o�]�š�Ç��
�}�(���o�]�(�����]�•���}�L���v�������(�����š�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•���•�����}�v�•�]�����Œ���Á�Z���v���������]���]�v�P���Á�Z���Œ�����š�}���o�}-
�����š���X�����/�v�����Z���‰�š���Œ���ï�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�]�P�v�U���W�}�o�]���Ç�������X�í���Œ���(���Œ�•��
�š�}���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�����v���������•�]�P�v���]�v�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�X

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����•�š�Œ�]�À�����š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�����š�}�Œ�•���š�}���u���l�����š�Z����
�d�}�Á�v�� �u�}�Œ���� ���©�Œ�����Ÿ�À���� �š�}�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�� ���v���� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X�� �� �d�Z�]�•�� �u���Ç�� �]�v���o�µ������
�š�Z���� �À���Œ�]���š�Ç�� �}�(�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �š�Ç�‰���•�� �}�+���Œ�����U�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� ���v���� ���v�š���Œ�š���]�v�u���v�š��
���u���v�]�Ÿ���•�U���o�}�Á�����Œ�]�u�����Œ���š���•�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç�������µ�����Ÿ�}�v���}�‰�Ÿ�}�v�•�X�����W�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����©���v-
�Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����������P�]�À���v���š�}�����Œ�����•���š�Z���š�����}�v�š���]�v���‰���Œ�����o�•�����v�����}�Œ�����µ�]�o���]�v�P�•���Œ�]�‰����
for development that are for sale.

Policy E.6  Housing Stock 

���•�������.�v�������]�v�����Z���‰�š���Œ���ñ���,�}�µ�•�]�v�P�����v�����E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������Z�}�µ�•-
�]�v�P���•���Œ�À���•���Z�}�µ�•���Z�}�o���•�������Œ�v�]�v�P�������š�Á�����v���u�����]���v���]�v���}�u�������v�����í�î�ì���‰���Œ�����v�š��
�}�(���š�Z�������Œ�������u�����]���v���]�v���}�u�����~���D�/�•�X�����t�}�Œ�l�(�}�Œ�������Z�}�µ�•�]�v�P���]�•���]�v�š���v���������š�}�����‰-
�‰�����o���š�}���P���]�v�(�µ�o�o�Ç�����u�‰�o�}�Ç�����U�����•�•���v�Ÿ���o���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�µ���Z�����•��
�š�������Z���Œ�•�U���v�µ�Œ�•���•�U���‰�}�o�]�������}�8�����Œ�•�U�����v�����.�Œ���u���v�X

�t�}�Œ�l�(�}�Œ�������Z�}�µ�•�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����v�}�š�����������}�v�(�µ�•�������Á�]�š�Z���o�}�Á���]�v���}�u���l���+�}�Œ��-
�����o���� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �}�(�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���Œ���� �]�•�� ���� ���]�•�‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���š���� �v�µ�u�����Œ�� �]�v�� ���•�Z�o���v���X����
���+�}�Œ�������o���� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �]�•�� �š�Z���š�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� ���+�}�Œ�������o���� �š�}�� �‰���Œ�•�}�v�•�� �����Œ�v�]�v�P�� �š�Z����
median household income.  Low income housing is typically subsidized 
rental housing and as earlier studies have shown Ashland has a higher 
percentage than the surrounding county.  

�������]�Ÿ�}�v���o���Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���Z�}�µ�•�]�v�P���]�v�����•�Z�o���v���U���}�v���š�Z�����}�š�Z���Œ���Z���v���U���Á�]�o�o��
���©�Œ�����š�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �Á�]�š�Z�� �u�}�Œ���� ���]�•�‰�}�•�����o���� �]�v���}�u���� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �Œ���š���]�o�� ���µ�•�]-
�v���•�•���•���]�v���d�}�Á�v�X�����/�š���Á�]�o�o�����o�•�}���‰�Œ�}�À�]�������Œ���•�]�����v�����•���(�}�Œ���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����•���]�v���š�Z����
���o���•�•�������}�8�������•�‰�������•�����v�����š�Z�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����µ�•�]�v���•�•���•�X�����d�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ���Z�}�µ�•-
�]�v�P�������o���v�������Á�]�o�o�����]�����]�v���(�µ�š�µ�Œ�������µ�•�]�v���•�•���Œ���š���v�Ÿ�}�v�����v�����Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�X��

�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Z�}�µ�•�]�v�P�����Œ�������]�Œ�����š�o�Ç���o�]�v�l�������š�}���š�Z�����d�}�Á�v�[�•��
future.  The Town’s sustainability and economic vitality relies on the resi-
�����v�š�•���o�]�À�]�v�P���]�v�����•�Z�o���v���U���š�Z���]�Œ���}�����µ�‰���Ÿ�}�v�•�����v�����•�l�]�o�o�•�����v�����š�Z�������µ�•�]�v���•�•���•��
�š�Z���š�����Œ�������©�Œ�����š�������š�}���š�Z�����d�}�Á�v�X�����d�Z�������À���]�o�����o�����Z�}�µ�•�]�v�P���u�µ�•�š�����������}�u�‰���š-
ible with the sales needs of the businesses and the type of employment 
available to the Town residents.  Much of the retail success of Ashland, 
especially in the Downtown areas, is due to the vital support of our resi-
dents.  
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Mixed Use as Economic Generator

Mixed-use development is appropriate in historic downtowns, neigh-
borhood-oriented retail centers, transit nodes, and main streets all of 
�Á�Z�]���Z�������•���Œ�]���������]�+���Œ���v�š�����Œ�����•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v���X�������Œ�]�v�P�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ������
�u�]�Æ���}�(���Œ���š���]�o�U���Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•�U���}�8�����•�U�����]�À�]�����µ�•���•�U���š�Œ���v�•�]�š�����v�����Z�}�µ�•�]�v�P���‰�Œ�}�u�}�š���•��
���v�����8���]���v�š���µ�•�����}�(���o���v�������v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Á�Z�]�o�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v-
�š���o�o�Ç���•���v�•�]�Ÿ�À���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�X���� ���� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�� �‰���}�‰�o���� �}�v�� �š�Z���� �•�š�Œ�����š�U���o�]�À�]�v�P�� ���v����
�Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�U���‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z���������š���o�Ç�•�š���(�}�Œ���•�µ�������•�•�X�������µ�•�]�v���•�•���•��
�Œ�����}�P�v�]�Ì�����š�Z���������v���.�š�•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z�����Œ�����•�������o�����š�}�����©�Œ�����š���u�}�Œ�����‰���}�‰�o���U��
���•�� �š�Z���Œ���� �]�•�� �]�v���Œ�����•������ �����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �Á�Z���v�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� �u�}�Œ���� �‰���}�‰�o���� �]�v��
���v�� ���Œ������ �š�}�� �•�Z�}�‰�X�� �� �d�Z�]�•�� �]�v���Œ�����•������ �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �•�Z�}�µ�o���� ���o�•�}�� �•�‰�µ�Œ�� �Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v��
�]�v���}�o�����Œ���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�����v�������µ�•�]�v���•�•���•�X�������}�u�‰�����š�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�•�š�•���o���•�•���(�}�Œ��
�Œ�}�����•�U���Á���š���Œ�U���•���Á���Œ�U�����v�����}�š�Z���Œ���v�������•�•���Œ�Ç���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�Z���Œ�����Ç�����Œ�����Ÿ�v�P��
�]�v���Œ�����•�������Œ���À���v�µ�����(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�X�����/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z���������}�v�}�u�]���������v���.�š�•���}�(��
���Œ�]�v�P�]�v�P���v���Á���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���Œ���•�]�����v�š�•�U�����v�����‰�������•�š�Œ�]���v�•���š�}���µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì���������Œ�����•�U��
�u�]�Æ�������µ�•���������À���o�}�‰�u���v�š�������v�����Œ�]�v�P�������µ�v�]�.�������•�š�Œ�����š�•�����‰�������v���������Œ�����o���•���v�•����
�}�(���‰�o���������š�}�����}�š�Z���š�Z�������v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�����v�����š�Z�����Z�}�µ�š�����í�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�X�������•���u���v-
�Ÿ�}�v�������]�v�����Z���‰�š���Œ���ð���>���v�����h�•���U���š�Z�����D�]�Æ�������h�•�������Œ�����•���}�(���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�•�����v����
the Mixed Commercial are meant to encourage a synergy of complemen-
�š���Œ�Ç���µ�•���•�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���š�}�P���š�Z���Œ�X
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Policy E.7 Creativity and Arts  

The Plan suggests strategies that can help the Town of Ashland and its 
�À���Œ�]�}�µ�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����µ�]�o�����µ�‰�}�v���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�š�Œ���v�P�š�Z�•�����v�������Z���Œ�u��
���v�������Œ�]�v�P�����Œ�š�•�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�}���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v�����v�������v�P-
�o���v�����^�š�Œ�����š�X���������Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v���Á���•���u���������š�}�������À���o�}�‰���v���Á���µ�•���•���]�v�����}�Á�v-
�š�}�Á�v�����•�Z�o���v�����š�Z���š���Á�]�o�o�����}�u�‰�o���u���v�š�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����µ�•�]�v���•�•���•���Á�Z�]�o�������v�Z���v���]�v�P��
the arts and cultural environment.  An example of this would be to cre-
���š�������+�}�Œ�������o�����u�]�Æ�����r�µ�•���U���o�]�À���l�Á�}�Œ�l���•�‰�������•���]�v�����}�Á�v�š�}�Á�v�����•�Z�o���v�������v�����}�v��
���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�X�����^�}�u�����µ�•���•���š�Z���š���Á�}�µ�o�������������}�v���µ���]�À�����š�}���o�]�À���l�Á�}�Œ�l���•�‰��������
���Œ�����P���o�o���Œ�]���•�U�����µ�o�]�v���Œ�Ç�����Œ�š�•���}�Œ���u�µ�•�]�����•�š�}�Œ���•�U�����Œ�Ÿ�•���v�������l���Œ�Ç���}�Œ�����Œ���Á���Œ�Ç�����v����
���Œ�Ÿ�•�š�•�[�� �•�š�µ���]�}�•�X�� �� �d�Z���� �µ�•���� �}�(�� �o���Œ�P���� ���]�•�‰�o���Ç�� �Á�]�v���}�Á�•�� �}�v�� �š�Z���� �P�Œ�}�µ�v���� �G�}�}�Œ��
�‰�Œ�}�À�]������ ���� �Œ���š���]�o�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ ���v���� ���o�o�}�Á�� �š�Z���� �‰���•�•���Œ���Ç�� �š�}�� �}���•���Œ�À���� �Á�}�Œ�l�]�v�P��
���Œ�Ÿ�•�š�•�X

Also suggested is the increase of public art throughout the Town to 
enhance the visibility of the arts and culture environment.  Public art may 
������ �o�}�����š������ �]�v�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� ���Œ�����•�� ���Œ�}�µ�v���� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� ���•�Z�o���v���� �š�}�� ���}�v�À���Ç������
�‰�}�•�]�Ÿ�À�����À�]�•�µ���o���u���•�•���P�����š�Z���š�����•�Z�o���v�����]�•�������š�}�Á�v���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�������Œ�š�•�����v����
�]�š�•�����Œ�Ÿ�•�š�•�X�����&�}�Œ���������]�Ÿ�}�v���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���•�������W�}�o�]���Ç�������X�í�ï regarding sugges-
�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����v���}�µ�š���}�}�Œ�����Œ�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�X

�d�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z���•�����]�������•���Á�]�o�o���š���l�����š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���}�(���•���À���Œ���o��
�‰���Œ�Ÿ���•�W�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �}�Á�v���Œ�� ���v���� ���•�Z�o���v���� �D���]�v��
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�^�š�Œ�����š�X�����d�Z�]�•�����}�u���]�v���Ÿ�}�v���}�(���]�������•���Á�}�Œ�l�•���š�}�����µ�]�o�������v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v�����v�����Œ�š�•��
and cultural district. 

Policy E.8 Incentives for Arts-Related Businesses 

�d�}���]�v���Œ�����•�����š�Z�����‰�Œ���•���v�������}�(�����Œ�š�•�r�Œ���o���š���������µ�•�]�v���•�•���•�����v�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•��
�•�µ���Z�����•�����Œ�š���P���o�o���Œ�]���•�����v�����•�š�µ���]�}�•�U�����v�����Œ�š���•�µ�‰�‰�o�Ç���•�Z�}�‰�U���š�Z�����š���Œ�•���~���}�š�Z�����]�v��-
�u�������v�����•�š���P���•�U�������u�µ�•�]���������v�š���Œ�U���Œ���š���]�o���u�µ�•�]�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�U�����Œ���L�Á���Œ�����•�Z�}�‰�•�U��
�‰�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�Ç���•�š�µ���]�}�•�U�����µ�o�]�v���Œ�Ç�����Œ�š�•�U�����v�������Œ�š�����v�����u�µ�•�]���������µ�����Ÿ�}�v���À���v�µ���•�U��
���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����������P�]�À���v���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(�������}�v�}�u�]�����]�v�����v�Ÿ�À���•���}�Œ��
�Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���G���Æ�]���]�o�]�š�Ç�X�������Æ���u�‰�o���•���}�(���]�v�����v�Ÿ�À���•�����Œ�������Æ���u�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�����W�K�>��
�(�����•�U���Œ�����o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���š���Æ�����Æ���u�‰�Ÿ�}�v�U���}�Œ���•�‰�����]���o���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���G���Æ�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ�����Œ�š�•��
���v�������µ�o�š�µ�Œ���o���À���v�µ���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š���(�}�Œ�����������.�v�������‰���Œ�]�}���X

�/�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �•�µ���Z�� �]�v�����v�Ÿ�À���•�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �Á�]�o�o�� �v�������� �š�}�� �š���l���� ����-
�À���v�š���P�����}�(�����v�����o�]�v�P���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�����o�o�}�Á�•�����v�Ç���o�}�����o�]�š�Ç���š�}�����Œ�����š�������v�����Œ�š�•�����v����
���µ�o�š�µ�Œ���o���}�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š�X�������Ç�����Œ�����Ÿ�v�P���š�Z�]�•���}�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š���Á�]�š�Z�]�v�����������•�]�P-
�v���š���������Œ�����U�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����Œ���������o�����š�}���P�Œ���v�š���š���Æ���]�v�����v�Ÿ�À���•�����•���Á���o�o�����•���Œ���o���Æ��
�����Œ�š���]�v���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���š�}�����Œ�š�•�����v�������µ�o�š�µ�Œ�����Œ���o���š���������µ�•�]�v���•�•���•���(�}�Œ�������‰���Œ�]�}�����}�(��
�µ�‰���š�}���í�ì���Ç�����Œ�•�X�����K�š�Z���Œ�������v���.�š�•���}�(���š�Z�]�•�������•�]�P�v���Ÿ�}�v���]�v���o�µ�������G���Æ�]���]�o�]�š�Ç���}�(��
�•�]�P�v���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���}�Œ�����Æ���u�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���}�Œ���]�v���v�����•���������o�]�v�P���Á�]�š�Z���]�•�•�µ���•���‰���Œ�Ÿ-
�v���v�š���š�}�����}�Á�v�š�}�Á�v���•�µ���Z�����•���‰���Œ�l�]�v�P���}�Œ���Z�}�µ�Œ�•���}�(���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X�����d�Z�������Œ�š�•�����v����
culture overlay district should be established and managed by the Town 
of Ashland and Town Council with the assistance of Ashland Main Street.  

Policy E.9 Main Street Four Point Approach®  

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�������‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���}�(�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š���+�U�����•�Z�o���v�����D���]�v��
�^�š�Œ�����š�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�����v�����‰���Œ�š�v���Œ�•���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P���������Œ�}���������Œ�}�•�•��
�•�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���š�Z�����D���]�v���^�š�Œ�����š���&�}�µ�Œ���W�}�]�v�š�����‰�‰�Œ�}�����Z� ���•�Z�}�µ�o����
be used to revitalize the Downtown/England Street area.  This approach 
is an economic development tool that leverages local assets to revital-
�]�Ì���� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���]�•�š�Œ�]���š�•�X�� �� �d�Z���� �(�}�µ�Œ�� �‰�}�]�v�š�•�� ���Œ���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�U�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�U��
�����•�]�P�v�U�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� �Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�]�v�P�X�� �� �K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���µ�]�o���•�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•��
�š�}�� �P���š�� ���À���Œ�Ç�}�v���� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �}�v�� �š�Z���� �•���u���� �P�}���o�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���]�•�š�Œ�]���š��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �À�}�o�µ�v�š�����Œ�� ���Œ�]�À���v�� �Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�X�� �� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� �Á�}�Œ�l�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �u���Œ�l���Ÿ�v�P�U�� ���À���v�š�•�� ���v���� �Œ���š���]�o�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�•�� �š�}�� ���µ�]�o���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�‰�Œ�]���������v�������µ�]�o�������}�š�Z�����}�v�•�µ�u���Œ�����v�����]�v�À���•�š�}�Œ�����}�v�.�����v�������]�v���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�X����
Design is about the physical appearance of the district from storefronts 
�š�}���‰�µ���o�]�����•�‰�������•���š�}���Á�]�v���}�Á�����]�•�‰�o���Ç�•�X�����/�š���]�•�������}�µ�š�����v���}�µ�Œ���P�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
�v���Á�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U�� ���+�����Ÿ�À���� �Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �}�o�����Œ�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���v���� �����µ-
�����Ÿ�v�P�����µ�•�]�v���•�•�����v�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���}�Á�v���Œ�•�������}�µ�š���u���]�v�š���v���v���������v�����o�}�v�P���š���Œ�u��
�‰�o���v�v�]�v�P�X�������v�����.�v���o�o�Ç���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(�������}�v�}�u�]�����Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�]�v�P���]�•���š�}���Œ�����Œ�µ�]�š��
���v�������•�•�]�•�š���À�]�����o�������µ�•�]�v���•�•���•�U�����Œ�����š���������v���š�Á�}�Œ�l���}�(�����µ�•�]�v���•�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v����
establish a balanced commercial mix to create a district that meets the 
needs of Ashland residents.

As a method for building stronger local businesses, the possibility for 
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�Z�}�•�Ÿ�v�P�� �^������ ���À���v�š�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �]�v�À���•�Ÿ�P���š�����X�� �� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
�•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�������š�}�������µ�����š�����v���Á���}�Œ���‰�}�š���v�Ÿ���o�����µ�•�]�v���•�•���}�Á�v���Œ�•�X�����d�Z����
�s�]�Œ�P�]�v�]���� �^�������� �}�+���Œ�•�� ���� �^�u���o�o�� �d�}�Á�v�� �˜�� �D���Œ���Z���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �~�^�d���D�W�•�X�� �� �d�Z�]�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���}�+���Œ�•���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U���Z���v���•�r�}�v���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���•�‰�����]�.�����o�o�Ç��
geared toward main street retailers and restaurateurs.

�x�ä�x���������	��������æ���������������������
���

Although Randolph-Macon College is located in the heart of Ashland, 

�À���Œ�Ç���o�]�©�o�����}�(���š�Z�����•�š�µ�����v�š�[�•���•�‰���v���]�v�P���]�•�����}�v�����]�v���d�}�Á�v�X�����d�Z���Œ�������Œ�����‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç��
�š�Á�}���Œ�����•�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�]�•�W���í�•���š�Z�����•���o�(�r���}�v�š���]�v�������v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�������}�o�o���P���V���î�•���o�����l��
�}�(�� �•�Z�}�‰�‰�]�v�P���}�‰�Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ���š�Z���� ���}�o�o���P���� �•�š�µ�����v�š�X���� �d�Z���� �Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o-
�o���P�����^�‰���v���]�v�P���W���©���Œ�v�•���•�µ�Œ�À���Ç�U���‰�Œ���‰���Œ������ ���Ç���Z�r�D�������µ�•�]�v���•�•�� �u���i�}�Œ�•���(�}�Œ������
�u���Œ�l���Ÿ�v�P�����o���•�•���]�v���î�ì�ì�ð�U���•�Z�}�Á�•���š�Z�������Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���•���u�����������Ç���Z�r�D�����•�š�µ�����v�š�•��
annually.  These expenditures include dining, entertainment, and retail 
�‰�µ�Œ���Z���•���•�X�� �� �d�Z���� �•�µ�Œ�À���Ç�� �(�}�µ�v���� �š�Z���š�� �š�Z���� �u���i�}�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �‰�µ�Œ���Z���•���•�� �u�������� ���Ç��
the College community happen outside of the Ashland Downtown area, 
���]�š�Z���Œ���Á�]�š�Z�]�v�����•�Z�o���v�������µ�š�������•�š���}�(���Z�}�µ�š�����í���}�Œ�����š���s�]�Œ�P�]�v�]���������v�š���Œ�����}�u�u�}�v�•�U��
Short Pump and in Richmond.  Due to the proximity of R-MC to the Down-
town and England Street commercial areas, select businesses catering to 
�š�Z���� ���}�o�o���P���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�����u�� �š�}�� ������ ���� �o�}�P�]�����o�� �•�µ�P�P���•�Ÿ�}�v�X�� �� ���•�� �š�Z���� �‹�µ���o�]�š�Ç��
of development and housing increases, the quality of Ashland’s demo-
�P�Œ���‰�Z�]�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���~�‰���Œ�������‰�]�š�����]�v���}�u���•���Á�]�o�o���]�v���Œ�����•�����š�Z�µ�•�U�����©�Œ�����Ÿ�v�P���š�Z����
types of retail businesses desired by college students.

Policy E.10 College Market

�d�Z���Œ�������Œ�����(���Á���Œ���•�}�µ�Œ�����•���������]�����š�������š�}���š�Z�������©�Œ�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Z�r�D�������}�u-
�u�µ�v�]�š�Ç�X�� �� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���µ�•�]�v���•�•���•�� �o�}�����š������ �]�v�� ���o�}�•���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�U�� �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �]�v��
Downtown and on England Street, to R-MC should be inclusive of the 
���}�o�o���P���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v���� �•�š�Œ�]�À���� �š�}�� �u�����š�� �š�Z�]�•�� �u���Œ�l���š�[�•�� �v�������•�� ���v���� �����‰�š�µ�Œ����
�]�š�•�� ���v�}�Œ�u�}�µ�•�� �µ�v�š���‰�‰������ �•�‰���v���]�v�P�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�X�� �� ���v�� �]�v�]�Ÿ���o�� �•�š���‰�� �(�}�Œ�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P��
businesses would be to consider merchandising that appeals to the col-
�o���P�����u���Œ�l���š�X�������µ�•�]�v���•�•���•���u���Ç�����}�v�•�]�����Œ���•�}���]���o���u�����]�����u���Œ�l���Ÿ�v�P���š�����Z�v�]�‹�µ���•��
�����•�]�P�v�������š�}�������‰�š�µ�Œ���������•�š�µ�����v�š�����µ���]���v�����X���������À���Œ�Ÿ�•�]�v�P���]�v���š�Z�����z���o�o�}�Á���:�����l���š�U��
�š�Z�����Z�r�D�����•�š�µ�����v�š���v���Á�•�‰���‰���Œ�U���]�•�����+�}�Œ�������o�������v�����Œ�����}�u�u���v�������X�����d�Z�����Z�r�D����
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�����o���v�����Œ���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�������Á�Z���v���‰�o���v�v�]�v�P���(���•�Ÿ�À���o�•�����v�����}�š�Z���Œ�����}�Á�v-
�š�}�Á�v���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�•�U���]�v���}�Œ�����Œ���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���•�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o���������}�v�������u�‰�µ�•�U��
���v�������o�•�}���š�}���š���l���������À���v�š���P�����}�(���š�Z�����]�v���Œ�����•�����]�v���À�]�•�]�š�}�Œ�•���(�}�Œ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����}�o-
�o���P�������À���v�š�•���•�µ���Z�����•���Z�}�u�����}�u�]�v�P�����v�����‰���Œ���v�š�•�[���Á�����l���v���X

���•�� �u���v�Ÿ�}�v������ �]�v�� ���Z���‰�š���Œ�� �ï�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Z���Œ�����š���Œ�� ���v���� �����•�]�P�v�U�� �š�Z����
�î�ì�ì�ô�� �Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�� ���}�o�o���P���� �D���•�š���Œ�� �W�o���v�� �Á���•�� �‰���•�•������ ���Ç�� �š�Z���� �Z���v-
���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}���Œ�����}�(���d�Œ�µ�•�š�����•���]�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���}�(���î�ì�ì�õ�X�����W�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���������Œ���•�•-
ing urban design issues, the plan connects the college’s strategic mission 
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�� �� �d�Z���� �‰�o���v�� �]�����v�Ÿ�.���•�� �š�Á�}�� �P���š���Á���Ç�•�� �]�v�š�}��
�š�Z���������u�‰�µ�•���š�Z���š���v���������]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�X�����d�Z�������}�o�o���P�������o�•�}���•�����l�•���š�}�����Œ�����š��������
more pedestrian-friendly environment, especially along campus edges, 
�š�}���]�u�‰�Œ�}�À�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•���š�}�����}�Á�v�š�}�Á�v�X�����Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v���‰�o���v�•���š�}�����µ�]�o����
two mixed-use buildings at the corner of North Center Street and Eng-
land Street.  Commercial spaces in these buildings are intended to serve 
students as well as Town residents.

Student Housing

���•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v�����Z���‰�š���Œ���ñ���,�}�µ�•�]�v�P�����v�����E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U���W�}�o�]���Ç���,�E�X�õ�U��
�š�Z�����d�}�Á�v�����v�����Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P�����•�Z�}�µ�o�������Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z�����}�‰�Ÿ�}�v���}�(������
partnership with a private developer to provide student housing for up-
�‰���Œ���o���•�•�u���v���}�v�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�������}�À�����Œ���š���]�o�����v�����}�8�������µ�•���•�X���������•�µ�������•�•-
�(�µ�o�� ���Æ���u�‰�o���� �}�(�� �š�Z�]�•�� �š�Ç�‰���� �}�(�� �‰���Œ�š�v���Œ�]�v�P�� �����v�� ������ �(�}�µ�v���� �]�v�� �š�Z���� �Z���D�•�� �,���o�o��
���v���� �����‰�]�š���o�� �'���Œ���P���� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �}�v�� ���Œ�}������ �^�š�Œ�����š�� �]�v�� �Z�]���Z�u�}�v���� ���š�� �š�Z���� �s���h��
�D�}�v�Œ�}�����W���Œ�l�������u�‰�µ�•�X�����d�Z�����µ�‰�‰���Œ���G�}�}�Œ�•���}�(�����}�š�Z�����µ�]�o���]�v�P�•�����Œ�����o�����•���������v����
managed by VCU for student housing.  The lower level, managed by the 
development group, houses businesses such as Cold Stone Creamery, 
�Y���}������ ���v���� �&�]�À���� �'�µ�Ç�•�� ���µ�Œ�P���Œ�•�� ���v���� �&�Œ�]���•�X�� �� �t�]�š�Z�� �Z�r�D���� ���•�� �š�Z���� �o�����•�}�Œ�� �}�(��
the student housing, the college maintains the same control as the on-
�����u�‰�µ�•�����}�Œ�u�]�š�}�Œ�]���•�X�����d�Z�����]�v�š���v�Ÿ�}�v���}�(�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���•�š�µ�����v�š���Z�}�µ�•�]�v�P���}�v��
���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���]�•���š�}�����v���}�µ�Œ���P���������Ÿ�À�]�š�Ç�����L���Œ���ñ�W�ì�ì���W�X�D�X���š�Z���Œ�����Ç�����Œ�����Ÿ�v�P������
livelier neighborhood and a stronger retail environment. 

Policy E.11 Enhanced Campus Connections 

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�Z���� ���}�o�o���P���[�•�� ���+�}�Œ�š�•�� �š�}�� �‰�Z�Ç�•�]-
cally connect with the Downtown and England Street areas.  Enabling 
�š�Z���•���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� ���Œ�����š���•�� ���v�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� ���Œ���Á�� �]�v���Œ�����•������ �•�‰���v���]�v�P��
���v�����P���v���Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�����Ç���š�Z�������}�o�o���P�����•�š�µ�����v�š�•�����v�����•�š���+�X

�x�ä�y�����
�������������������������
���������������������
��
�,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���~�,�������•���]�•�������‰�µ���o�]���o�Ç���(�µ�v��������

�}�8�������Á�Z�}�•�����u�]�•�•�]�}�v���]�•���š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z�������}�µ�v�š�Ç���š���Æ�������•�������v�������Œ�����š�����v���Á��
�i�}���•���(�}�Œ���]�š�•�����]�Ÿ�Ì���v�•�X�����,���������}�+���Œ�•���•���Œ�À�]�����•���•�µ���Z�����•���o�}�����Ÿ�}�v���.�v���]�v�P���(�}�Œ���‰�Œ�}-
�•�‰�����Ÿ�À���� ���}�u�‰���v�]���•�� ���v���� ���•�•�]�•�š���v������ �š�}�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���µ�•�]�v���•�•���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z����
�^�u���o�o�����µ�•�]�v���•�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�X�����,�����������o�•�}���Z���•�����������•�•���š�}���v�µ�u���Œ�}�µ�•�������š�������•-
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���•�U���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•�X�������•�������Œ���P�]�}�v���o���‰���Œ�š�v���Œ�U���š�Z�����d�}�Á�v���}�(��
���•�Z�o���v�����Z���•�����������•�•���š�}���u���v�Ç���}�(���š�Z���•�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���,�������X�������o�•�}�U���š�Z����
�s�]�Œ�P�]�v�]���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���•�•�]�•�š���v������ ���v���� �š�Z���� �s�]�Œ�P�]�v�]���� �^�u���o�o�� ���µ�•�]-
�v���•�•�������À���o�}�‰�u���v�š�������v�š���Œ���~�s�]�Œ�P�]�v�]�����^�������•���•�š���v�����Œ�������Ç���š�}���•���Œ�À�����š�Z�����d�}�Á�v�[�•��
�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š���+�X

Policy E.12  Utilize HCED Tools

�,���������Z���•���u���v�Ç���š�}�}�o�•�����š���š�Z�������]�•�‰�}�•���o���}�(���d�}�Á�v���•�š���+�U�����µ�•�]�v���•�•���•�U���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç��
�}�Á�v���Œ�•�����v�����Œ���•�]�����v�š�•�X���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š���+���•�Z�}�µ�o�����]�����v�Ÿ�(�Ç���Á���Ç�•��
�š�}�� �µ�Ÿ�o�]�Ì���� �š�Z���� ���À���]�o�����o���� �š�}�}�o�•�� �š�}�� �v�µ�Œ�š�µ�Œ���� ���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �}�µ�Œ�� �o�}�����o�o�Ç�r�}�Á�v������
���µ�•�]�v���•�•���•�����v�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���•�µ���Z�����•���]�v���Œ�����•�]�v�P���u���v�š�}�Œ�]�v�P�����v�����v���š�Á�}�Œ�l-
�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š���+�� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �µ�Ÿ�o�]�Ì���� ���o�o��
�š�}�}�o�•���š�Z���š���,���������Z���•���š�}���}�+���Œ���•�µ���Z�����•���š�Z�������µ�•�]�v���•�•���&�]�Œ�•�š���W�Œ�}�P�Œ���u�U���š�Z�����,��-
�v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �^�š�Œ���š���P�]���� �W�o���v�U�� ���v���� �š�Z���� �,���v�}�À���Œ��
���}�µ�v�š�Ç���Z���š���]�o�����µ�•�]�v���•�•���^�š�Œ���š���P�Ç�X�������•���•�š���š�������]�v���W�}�o�]���Ç�����X�í�U���µ�v�Ÿ�o���•�µ���Z���Ÿ�u�������•��
�š�Z�����d�}�Á�v�[�•���}�Á�v���•�š�µ���Ç���]�•�����}�u�‰�o���š�����U���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Œ���o�Ç���}�v��
�š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���W�o���v�•���(�}�Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X�����/�š���]�•���]�u�‰�}�Œ-
tant for the Town to stay acutely aware of what is happening in the region 
���v�����u���l�������v�����+�}�Œ�š���š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}���š�Z�����Œ���P�]�}�v���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�[���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�X��

�x�ä�z���������������������	�����
�������	
Supply and demand is one of the most basic concepts of economics.  

Simply put, supply is how much of something is available and demand 
�]�•���Z�}�Á���u�µ���Z���}�(���•�}�u���š�Z�]�v�P���‰���}�‰�o�����Á���v�š�X�������•�Z�o���v�����u�µ�•�š���•�š�Œ�]�À�����š�}���l�����‰���µ�‰��
with the development that is happening outside its borders.  As invest-
�u���v�š�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �]�v�� �,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�U�� �µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì������ �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�� ���o�}�v�P�� ���•�Z-
�o���v���[�•�����}�Œ�����Œ�•���Á�]�o�o���������}�u�����u�}�Œ�������©�Œ�����Ÿ�À�����š�}�������À���o�}�‰���Œ�•�����v�����š�Z�����d�}�Á�v��
should be prepared.

Policy E.13 Hotel

���•���u���v�Ÿ�}�v�����������Œ�o�]���Œ���]�v���š�Z�������Z���‰�š���Œ�U�����•�Z�o���v���[�•���Z�}�š���o���•�š�}���l���]�•�����P�]�v�P�����v����
�}�(���o�}�Á���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X�����d�Z���Œ�������Œ�����u���v�Ç�����Z�}�]�������o�}�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���Z�}�š���o�������À���o�}�‰�u���v�š��
�i�µ�•�š���}�µ�š�•�]���������•�Z�o���v�������}�Œ�����Œ�•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�����Ÿ�À�����]�v�����v���}�µ�Œ���P-
�]�v�P�������v���Á�U���Z�]�P�Z���Œ�r�‹�µ���o�]�š�Ç���Z�}�š���o���Á�]�š�Z�����}�v�(���Œ���v���������Œ���������v�����u�����Ÿ�v�P�������v�š���Œ��
�Á�]�š�Z�]�v���]�š�•�����}�Œ�����Œ�•�X���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š���+���•�Z�}�µ�o�����Œ���•�����Œ���Z���‰�}�š���v-
�Ÿ���o���]�v�����v�Ÿ�À���•���(�}�Œ���µ�•�����]�v���Œ�����Œ�µ�]�Ÿ�v�P���•�µ���Z�����v�Ÿ�Ÿ���•�X

Policy E.14 Commercial Development

���}�u�u���Œ���]���o�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�������o�}�v�P�����•�Z�o���v���[�•�����}�Œ�����Œ�•�X�����d�Z����
�d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����š���l���������À���v�š���P�����}�(���š�Z�]�•�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�������v���}�µ�Œ���P�����š�Z�����o�}����-
�Ÿ�}�v���}�(���Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç�����}�u�u���Œ���]���o�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���.�Œ�u�•�U���Á�Z�]�o�����u���]�v�š���]�v�]�v�P�����v��
���š�u�}�•�‰�Z���Œ�������}�v���µ���]�À�����š�}�����Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���}�v���•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o����
�������‰�Œ�}�����Ÿ�À�����]�v�������À���o�}�‰�]�v�P���•�š�Œ���š���P�]���•���š�Z���š���•�}�o�]���]�(�Ç�U���‰�Œ�}�š�����š�����v�������v�Z���v�������]�š�•��
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���Æ�]�•�Ÿ�v�P���u���Œ�l���š�•�X�����d�}���(�����]�o�]�š���š�����š�Z�]�•���P�}���o�U���•�š���+���•�Z�}�µ�o�������o�Á���Ç�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�������Œ-
�����•���š�Z���š���}�+���Œ�������o���Œ�P���Œ���v�µ�u�����Œ���}�(���‰���Œ�����o�•���(�}�Œ���•���o�����Á�Z���Œ�����‰�}�•�]�Ÿ�À�������Z���v�P����
can actually occur.

Policy E.15 Route 1 South 

�d�Z���Œ�������Œ�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���u�µ�o�Ÿ�‰�o�������}�u�u���Œ���]���o���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���(�}�Œ���•���o�����]�v���d�}�Á�v�X����
�^�‰�����]�.�����o�o�Ç���}�v���š�Z�����Z�}�µ�š�����í���^�}�µ�š�Z�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�U���Z�}�Á���À���Œ�U���š�Z���•�����‰���Œ�����o�•���o�����l��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�����,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���}�Á�v�•���š�Z�����µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�����v�����]�š���]�•��
���•�Z�o���v���[�•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �š�}�� �•�����l�� �Á���Ç�•�� �š�}�� ���v���}�µ�Œ���P���� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �š�}��
these areas to facilitate the desired end result of a cohesively developed 
�Z�}�µ�š�����í�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�X�����/�v���}�Œ�����Œ���š�}�����Œ�����š�����������Œ�]�Ÿ�����o���u���•�•���}�(���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�U��
the Town should encourage developers to assemble smaller parcels into 
a larger parcel for a larger-scale development as opposed to developing 
�}�v�������v�����š�Á�}�������Œ���•�����š�������Ÿ�u���X��

�x�ä�{�����������������������������
��
Utilities: �������•���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���u���v�Ÿ�}�v�������]�v���W�}�o�]���Ç�����X�í�ñ�U���š�Z�����Z�}�µ�š�����í���^�}�µ�š�Z��

���}�Œ�Œ�]���}�Œ���o�����l�•���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������v���}�µ�Œ-
���P�����š�Z�����}�Á�v���Œ���}�(���š�Z�����µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�U���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�U���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������}�v�v����-
�Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����•���u�����u���v�v���Œ���š�Z�����d�}�Á�v�����v���}�µ�Œ���P���•���s���K�d���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ���� �]�u-
proving the road systems.

Road Systems:�����/�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•�����Œ���������À�]�š���o���l���Ç���š�}�������}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z�X�����/�u-
�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �u�������� �š�}�� �š�Z���� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�� �����š�Á�����v�� �/�v�š���Œ�•�š���š���� �õ�ñ�� ���v���� �Z�}�µ�š���� �í��
���o�}�v�P�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���~�Z�}�µ�š�����ñ�ð�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����,�]�o�o�������Œ�š���Œ���W���Œ�l�Á���Ç���‰�Œ�}�i-
ect, greatly improved safety and accessibility to the businesses that re-
�•�]�������]�v���š�Z�]�•�����Œ�����U���]�v���š�µ�Œ�v���]�v���Œ�����•�]�v�P���Œ���À���v�µ���•�X�����/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���]�v�š���Œ�•����-
�Ÿ�}�v�•�� �����•�]�P�v������ �š�}�� �]�v���Œ�����•���� ���µ�•�]�v���•�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �]�v�� ���}�v�����Œ�š��
with appropriate site plan requirements should be a priority.  Current 
�•���š�������l�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �‰�Œ�}�Z�]���]�š�� �����Œ�š���]�v�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�v�� �•�}�u����
���}�Œ�v���Œ���‰���Œ�����o�•�X�����^���������Z���‰�š���Œ���ð�U���>���v�����h�•�����(�}�Œ���u�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���P���Œ��-
�]�v�P���<���Ç���/�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�� �K�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š�•�X���� �<���Ç���]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•�� ���o�}�v�P���Z�}�µ�š���� �í��
���Œ�������Œ���Z�]���� �����v�v�}�v�����Œ�]�À���U�����v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š�l�Z�}�µ�š�����ñ�ð�U�����•�Z�����l���� �Z�}�����U�����v����
�D���‰�o�����^�š�Œ�����š���~���Æ�š���v�������•�X�������o�}�v�P���Z�}�µ�š�����ñ�ð�U���š�Z�����l���Ç���]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•�����Œ�����,�]�o�o��
�����Œ�š���Œ���W���Œ�l�Á���Ç�����v�����D�}�µ�v�š���,���Œ�u�}�v�l�&�Œ���v�����•���Z�}�����X����
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6: economy

�d�K�����K���>�/�^�d

�í�X�� �d�Z���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���~�������•���Á�]�o�o�������À���o�}�‰�����v�����‰���Œ�]�}���]�����o�o�Ç���u���]�v�š���]�v���������}�u�‰�Œ���Z���v-
sive Economic Development plan.  This Economic Development strategic plan should be completed in 
���}�v�����Œ�š���Á�]�š�Z�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š���+�U���š�Z�����������U�������Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����(�Œ�}�u���š�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v���]�o�U�������Œ���‰�Œ���•���v-
�š���Ÿ�À�����(�Œ�}�u���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�U�����v���������Z�]�Œ���������}�v�•�µ�o�š���v�š�X����

�î�X�� ���v���}�µ�Œ���P�����Œ���š���]�o�����o�µ�•�š���Œ�•���]�v�����}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ���������•���}�8�������•�‰���������������}�u���•�����À���]�o�����o�����(�}�Œ���o�����•���X

�ï�X�� �W�Œ�}�u�}�š�������}�Á�v�š�}�Á�v�U�����v���}�µ�Œ���P�����v���Á���Œ���š���]�o�U���}�8�����•�U�����Œ�š�•���Œ���o���š���������µ�•�]�v���•�•���•�U�����š���X

�ð�X�� �W�o���v���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����v�������•���}�(���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U���u�����]�����o�����v�������o���•�•�������}�8�������•�‰������

�ñ�X�� �/�v���Œ�����•���� �����v�•�]�š�Ç�� �}�v�� �µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì������ �‰���Œ�����o�•�� �]�v�� �/�v�š���Œ�•�š���š���� �^���Œ�À�]������ ���Œ������ �Á�Z���v�� �(�µ�š�µ�Œ���� �µ�•���•�� ���Œ���� 
considered.

�ò�X�� ���������Z�}�µ�•�]�v�P�����•���v�������•�•���Œ�Ç���š�}���u���]�v�š���]�v���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������o���v�������}�(���Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�U���Á�}�Œ�l�(�}�Œ���������v����
���+�}�Œ�������o�����Z�}�µ�•�]�v�P�X

�ó�X�� ���v���}�µ�Œ���P�����o�]�À���l�Á�}�Œ�l���•�‰�����������v�����‰�µ���o�]�������Œ�š�����}�Á�v�š�}�Á�v�X

�ô�X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�������‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���}�(�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š���+�U�����•�Z�o���v�����D���]�v���^�š�Œ�����š�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���À�}�o�µ�v-
�š�����Œ�•�� ���v���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�� ���� ���Œ�}������ ���Œ�}�•�•�� �•�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� �š�Z���� �D���]�v�� �^�š�Œ�����š�� �&�}�µ�Œ���W�}�]�v�š��
���‰�‰�Œ�}�����Z� ���•�Z�}�µ�o�����������µ�•�������š�}���Œ���À�]�š���o�]�Ì�����š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�l���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�����Œ�����X����

�õ�X�� �t�}�Œ�l���Á�]�š�Z���Z�r�D�����š�}�����•�•�]�•�š���o�}�����o���u���Œ���Z���v�š�•���š�}���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(���š�Z�������}�o�o���P�����u���Œ�l���š��

�í�ì�X�� �d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�o�o���P���� �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�� �š�Z���� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �����š�Á�����v�� �š�Z���� 
college and the Town.

�í�í�X�� �h�Ÿ�o�]�Ì�����,���������š�}�}�o�•���š�}���v�µ�Œ�š�µ�Œ�������v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�µ�Œ���o�}�����o�o�Ç�r�}�Á�v���������µ�•�]�v���•�•���•�����v�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���•�µ���Z��
���•���]�v���Œ�����•�]�v�P���u���v�š�}�Œ�]�v�P�����v�����v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X

�í�î�X�� �d�Z���� �d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�����Ÿ�À���� �]�v�� ���v���}�µ�Œ���P�]�v�P������ �v���Á�U���Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���Z�}�š���o���Á�]�š�Z�����}�v�(���Œ���v������ ���Œ������
within its borders.

�í�ï�X�� ���v���}�µ�Œ���P�����Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç�����}�u�u���Œ���]���o�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���.�Œ�u�•���Á�Z�]�o�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���u���Œ�l���š�•�X

�í�ð�X��Encourage developers to assemble smaller parcels into a larger parcel to create larger-scale  
development.

�í�ñ�X�� ���v���}�µ�Œ���P�����,���v�}�À���Œ���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����µ�Ÿ�o�]�š�Ç�����}�v�v�����Ÿ�}�v�•���š�}�����Œ�����š�����u�}�Œ���������•�]�o�Ç�������À���o�}�‰�����o�������Œ�����•�X
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T�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(�������•���(�������v�������8���]���v�š���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u���š�}��
�•���Œ�À�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���Œ���•�]�����v�š�•�U�����•���Á���o�o�����•���š�}���]�v�G�µ���v�������š�Z�����o�}�����Ÿ�}�v���}�(���(�µ�š�µ�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�X�����d�Z�����d�}�Á�v��
�}�Á�v�•�� ���v���� �u���]�v�š���]�v�•�� ���o�o�� �‰�µ���o�]���� �•�š�Œ�����š�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �o�]�u�]�š�•�X�� �/�š�� �Á�]�o�o�� ������ ���Œ�]�Ÿ�����o�� �]�v�� �š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���� �š�}��

���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�����}�š�Z���Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�����v���� �]�v�� �š�Z���� �����i�������v�š���µ�v�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š������ ���Œ�����•�U�����}���•�� �v�}�š��
�}�À���Œ�Á�Z���o�u���d�}�Á�v���•�š�Œ�����š�•�X

�d�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�������•���Œ�]�����•�������u�µ�o�Ÿ�r�u�}�����o���•�Ç�•�š���u���}�(���•�š�Œ�����š�•�U���•�]�����Á���o�l�•�U���š�Œ���]�o�•�����v�����Œ���]�o���š�Z���š�����Œ����
�]�v�š���v���������š�}�������•�}�Œ�������v�Ÿ���]�‰���š�������P�Œ�}�Á�š�Z�X�����d�Z�����W�o���v�����•�š�����o�]�•�Z���•���‰�}�o�]���]���•���(�}�Œ���š�Œ�����š�u���v�š���}�(���‰�µ���o�]���� �•�š�Œ�����š�•�U��
���o���Œ�]�(�Ç�]�v�P���š�Z�����Œ�}�o�����}�(���š�Z�����‰�µ���o�]�������v�����‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ�•���]�v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•�š�Œ�����š���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�]�v�P���•�š�Œ�����š��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U���‰�o���v�v�]�v�P���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���v�������•�U�����v�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P���(�}�Œ���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�X�����d�Z����
�W�o���v���•�����l�•���š�}�����v�Z���v�������š�Z�����o�]�À�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����Á�Z�}�o�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Ç���]�v���Œ�����•�]�v�P�����������•�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U��
�•�Z�}�‰�‰�]�v�P�U�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���u���v�]�Ÿ���•�U�� �Á�Z�]�o���� �Œ�����µ���]�v�P�� �À���Z�]���o���� �š�Œ�]�‰�•�� ���v���� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �‰�������•�š�Œ�]���v�� �˜��
���]���Ç���o�]�v�P���]�v�š���Œ���•�š�X  

Abstract
The Transportation chapter considers the needs of Town residents including public transporta-
tion, interstate and regional travel, pedestrians, cyclists and daily vehicle trips.

 The Transportation chapter is intended to maintain a high level of service for the various modes 
of transportation by:
• ���”�‘�•�‘�–�‹�•�‰���–�Š�‡���•�ƒ�ˆ�‡���ƒ�•�†���‡�ˆ�Ô�‹�…�‹�‡�•�–���•�‘�˜�‡�•�‡�•�–���‘�ˆ���’�‡�‘�’�Ž�‡���ƒ�•�†���‰�‘�‘�†�•���ˆ�‘�”���–�Š�‡���”�‡�•�‹�†�‡�•�–�•�á���„�—�•�‹�•�‡�•�•�‡�•�á��

and visitors to the Town.
• Participating in regional planning efforts with Hanover County to enhance transportation for 

all areas surrounding the Town.
• ���”�‘�•�‘�–�‹�•�‰���•�ƒ�ˆ�‡���ƒ�•�†���‡�ˆ�Ô�‹�…�‹�‡�•�–���–�”�ƒ�˜�‡�Ž���„�›���ƒ�Ž�Ž���•�‘�†�‡�•���‘�ˆ���–�”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�ƒ�–�‹�‘�•���‹�•�…�Ž�—�†�‹�•�‰���ƒ�—�–�‘�•�‘�„�‹�Ž�‡�á��

transit, walking, and bicycling by continuing the pedestrian-scale, well-connected network of 
streets.

• Maintaining a high level of service on all Town roads. New development shall address all 
negative impacts to local roads.

7.0TRANSPORTATION
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7: transportation

�y�ä�s������������������������������������������������
�d�Z�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���W�o���v���D���‰�U���d�r�í�U���]�•���Z���Œ�����Ç���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������š�}�������������‰���Œ�š��

�}�(���š�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ�X�����d�Z�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���‰�o���v���•�Z�}�Á�•���š�Z�����µ�o�Ÿ�u���š�����•�š�Œ�����š�����o���•�r
�•�]�.�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���������Z�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����v�����‰�Œ�}�‰�}�•�������•�š�Œ�����š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����d�}�Á�v�X

���‘�”�”�‹�†�‘�”�•���‘�ˆ�����–�ƒ�–�‡�™�‹�†�‡�����‹�‰�•�‹�Ð�‹�…�ƒ�•�…�‡

�/�v�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� ���� �•�š���š���Á�]������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �‰�o���v�U�� ���o���À���v�� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�� �}�(��
�^�š���š���Á�]������ �^�]�P�v�]�.�����v������ �~���}�^�^�•�� �Á���Œ���� �]�����v�Ÿ�.�����X�� �d�Z���� ���}�^�^�� �]�v���o�µ������ �u���i�}�Œ��
�Œ�}�����Á���Ç�•�U���Œ���]�o���o�]�v���•�U�����]�Œ�‰�}�Œ�š�•�U���‰�}�Œ�š�•�����v�����š�Œ���v�•�]�š���•���Œ�À�]�����•�������Œ�}�•�•���š�Z�����•�š���š���X��
�d�Z���•�������}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���Á���Œ�����������u�������•�]�P�v�]�.�����v�š���]�v�������À���o�}�‰�]�v�P�������•�š���š���r�Á�]�����U���]�v�r
�š���Œ�u�}�����o���v���š�Á�}�Œ�l���}�(���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���}�‰�Ÿ�}�v�•�X���K�v�����}�(���š�Z�������o���À���v�����}�^�^�U���š�Z����
�t���•�Z�]�v�P�š�}�v���š�}���E�}�Œ�š�Z�������Œ�}�o�]�v�������}�Œ�Œ�]���}�Œ�U���š�Œ���À���Œ�•���•�����•�Z�o���v���X���d�Z�������}�Œ�Œ�]���}�Œ���]�•��
�‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�������.�v���������Ç���/�v�š���Œ�•�š���š���r�õ�ñ�U���}�L���v���Œ���(���Œ�Œ�������š�}�����•���š�Z�����D���]�v���^�š�Œ�����š���}�(��
�š�Z���������•�š�����}���•�š�X���t�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�U���š�Z�]�•�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���]�v���o�µ�����•���/�r�õ�ñ�U���Z�}�µ�š�����í�U�����^�y��
�E���Ÿ�}�v���o���'���š���Á���Ç�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���~�(�Œ���]�P�Z�š���Œ���]�o�•�U�����v�������u�š�Œ���l���E�}�Œ�š�Z�����•�š�����}�Œ�Œ�]���}�Œ��
�~�‰���•�•���v�P���Œ���Œ���]�o�•�X��

GUIDING PRINCIPLES

�d�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�����W�o���v�[�•���'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

1. Preserve Ashland’s Small Town Character.

�x�� ���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����•�š�Œ�����š���v���š�Á�}�Œ�l���]�•���Á���o�l�����o�������v�����v�}�š�����}�v�P���•�š�����X

2. Protect Ashland’s Unique Features

�x�� ���v���}�µ�Œ���P�������}�u�‰�o���Ÿ�}�v�����v�������Æ�š���v�•�]�}�v���}�(���š�Z�����•�š�Œ�����š���P�Œ�]�����v���š�Á�}�Œ�l�X

�x�� �Z�����}�P�v�]�Ì�����š�Z�����Œ���]�o�Œ�}���������v�����•�š���Ÿ�}�v�����•�������v�š���Œ�‰�]�������•���}�(���š�Z�������•�Z�o���v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

3. Manage and Enhance Our Green Town 

�x�� ���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���]�•�������•�]�o�Ç�����������•�•�]���o���U���š�Z���Œ���(�}�Œ�������©�Œ�����Ÿ�À�����(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•�������À���o�}�‰�u���v�š�X

4. ���v���}�µ�Œ���P�������}�v�Ÿ�v�µ�������s���Œ�]���š�Ç���]�v�����•�Z�o���v����

�x�� �>�}�����o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����•�š�Œ�����š�•���•�Z�}�µ�o���������������À���o�}�‰�������o���•�•���]�v�š���v�•���o�Ç���š�Z���v�����}�o�o�����š�}�Œ�����v�������Œ�š���r
�Œ�]���o���•�š�Œ�����š�•�X���d�Z���Œ�����•�Z�}�µ�o�����������������o�����Œ�����]�•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���•�š�Œ�����š�•�������•�]�P�v�������š�}���u�����š���À���Œ�]�}�µ�•��
�o���À���o�•���}�(���•���Œ�À�]�����X

5. �W�Œ�}�u�}�š�������}�v�Ÿ�v�µ�����������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š

�x�� �W���Œ�(�}�Œ�u���������}�Á�v�š�}�Á�v���‰���Œ�l�]�v�P���•�š�µ���Ç���š�}�����•�•���•�•�����µ�Œ�Œ���v�š�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����‰���Œ�l�]�v�P���v�������•�����v���������r
���Œ���•�•�����v�Ç�������.���]���v���]���•�X

6. Provide a High Level of Government Services.

�x�� �D���]�v�š���]�v�� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À���� �}�µ�Œ�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �•�š�Œ�����š�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �o�}�����o�o�Ç�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�� �Œ���•�µ�o�š�•�U��
���}�u�‰���Œ�������š�}���s���K�d�•���•�š���š���Á�]�������u���]�v�š���v���v�������‰�Œ�}�P�Œ���u�X
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7: transportation

���d�Z�������}�������}�(���s�]�Œ�P�]�v�]�����Œ���‹�µ�]�Œ���•���o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Á�Z�]���Z�������•�]�P�r
�v���š���������}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���}�(���•�š���š���Á�]�������•�]�P�v�]�.�����v�š���š�Œ���À���Œ�•���•���š�}���v�}�š�����•�µ���Z�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�•��
�}�v���š�Z�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���D���‰�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�X����

Urban Development Area (UDA) 

���•�� ���+�}�Œ�š�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �‰�Œ�}�u�}�š���� �š�Z���� ���}�r
�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� ���v���� �o���v���� �µ�•���� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v��
�}�(�� ���•�Z�o���v���� �Á�]�o�o�� ������ �����•�]�P�v���š������ ���•�� ���v�� �h�Œ�����v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Œ������ �~�h�����•�X��
�h�����•�� �Á���Œ���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì������ ���Ç�� �š�Z���� ���}������ �}�(�� �s�]�Œ�P�]�v�]���� �]�v�� �î�ì�ì�ó�� �~�s�]�Œ�P�]�v�]���� ���}������
�‘�� �í�ñ�X�î�r�î�î�î�ï�X�í�X�•�� ���v���� �����v�� ������ ���v�Ç�� ���Œ�����•�� �����•�]�P�v���š������ ���Ç�� ���� �o�}�����o�]�š�Ç�� �]�v�� �š�Z���]�Œ��
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �‰�o���v�� �(�}�Œ�� �Z�]�P�Z���Œ�� �����v�•�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š�Z���š�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š����
�š�Z���� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�� �}�(�� �d�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z���� �����À���v�r
�š���P���•���}�(�������o�]�v�����Ÿ�v�P���•�µ���Z�����Œ�����•���]�v���o�µ�������‰�Œ�}�����Ÿ�À���o�Ç���‰�o���v�v�]�v�P�����v�������}�}�Œ���]�r
�v���Ÿ�v�P���P�Œ�}�Á�š�Z�U���Œ�����µ���]�v�P���‰�Œ���•�•�µ�Œ�����š�}�������À���o�}�‰���]�v���Œ�µ�Œ���o�����Œ�����•�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
���}�•�š�� ���+�����Ÿ�À���v���•�•�� ���Ç�� �µ�Ÿ�o�]�Ì�]�v�P�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���v���� �‰�o���v�v������ �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� ���v����
�(�����]�o�]�š���Ÿ�v�P���‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ���]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z�]�•��
�����•�]�P�v���Ÿ�}�v���Á�]�o�o�����o�o�}�Á���š�Z�����d�}�Á�v�����������•�•���š�}���P�Œ���v�š�•�����v�����š�����Z�v�]�����o�����•�•�]�•�š���v������
�]�v�����v�Z���v���]�v�P�����•�Z�o���v���[�•�����P�]�v�P���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X

Ashland 2020 Transportation Plan

�d�Z�����d�}�Á�v�[�•���u�}�•�š���Œ�������v�š���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���‰�o���v���Á���•�����}�u�‰�o���š�������]�v���î�ì�ì�í�X����
���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�U�������•�š�µ���Ç���Á���•�����}�v���µ���š�������š�}���������Œ���•�•���]�u�u���r
���]���š���U���•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�U���u�]���r�š���Œ�u�����v�����o�}�v�P�r�š���Œ�u���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���v�������•���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v�����Œ�]���•���µ�‰���š�}���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ì�X���/�š���Z���•���������v���µ�Ÿ�o�]�Ì���������•�������‰�o���v�r
�v�]�v�P���Œ���•�}�µ�Œ���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v���]�o�����v�����•�š���+���š�}�����À���o�µ���š�������v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì��������
�Á�]�������Œ���v�P�����}�(���u�µ�o�Ÿ�u�}�����o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X

�/�v���µ�‰�����Ÿ�v�P���š�Z�����î�ì�î�ì���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���W�o���v�����v�����š�Z�������]���Ç���o�������v�����W�������•�r
�š�Œ�]���v���W�o���v���~�W�Z�X�ò�•�U���•�š���+���•�Z�}�µ�o���������}�‰�š�������^���}�u�‰�o���š�����^�š�Œ�����š�•�_���‰�}�o�]���Ç���š�}���P�µ�]������
�‰�o���v�v�]�v�P���~�d�X�õ�X�í�•�X���d�Z�]�•�� �‰�}�o�]���Ç�����}�µ�o���� ������ �µ�•������ �]�v�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�����Z�W�d�[�•��
�D�µ�o�Ÿ�u�}�����o�� �^�Ç�•�š���u�� �����•�]�P�v�� �'�µ�]�����o�]�v���•�� ���v���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �‰�}�o�]���]���•�� �����š���]�o������ �]�v��
�•�����Ÿ�}�v���ó�X�ï���Z�}�����Á���Ç�•�U�������•�]�P�v���'�µ�]�����o�]�v���•���,���v�����}�}�l�U�����v�����s���K�d���•�‰�����]�.�r
�����Ÿ�}�v�•�U�����•���Á���o�o�����•���‰�}�o�]���]���•���(�}�Œ���š�Œ���]�o�•���~�d�X�í�ï�•�U�����]�l���Á���Ç�•���~�d�X�í�ð�����v�����d�X�í�ñ�•�U�����v����
�‰�������•�š�Œ�]���v�����������•�•���~�d�X�í�ò�����v�����W�Z�X�ò�•���š�}�����•�š�����o�]�•�Z�����o�����Œ�������•�]�P�v���•�š���v�����Œ���•�X��

���}�u�u���v�š�•�� �Œ�������]�À������ �]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �W�o���v�� �Œ���À�]���Á�� �u���v�Ÿ�}�v������
�‰�������•�š�Œ�]���v�����v�������]�l�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•�����o�}�v�P�����•�Z�����l�����Z�}�����U���t�X���s���µ�P�Z���v���Z�}������
���Æ�š���v�������U�����v�����(�Œ�}�u���š�Z�����]�v�š���Œ�•�š���š�����Z�]�P�Z�Á���Ç�����Œ�������š�}�����}�Á�v�š�}�Á�v���•�Z�}�µ�o����������
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����Œ�����•���}�(�����u�‰�Z���•�]�•�X

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�s�� ���•�Š�Ž�ƒ�•�†���t�r�t�r�����”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�ƒ�–�‹�‘�•�����Ž�ƒ�•�����’�†�ƒ�–�‡�•

�/�v�� �o�]���µ�� �}�(�� ���v�� �]�u�u�����]���š���� �v���Á�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �•�š�µ���Ç�U�� �•���À���Œ���o�� �•�š�Œ�����š�•��
�Á���Œ�Œ���v�š���(�µ�Œ�š�Z���Œ���•�š�µ���Ç�����v�����µ�‰�����Ÿ�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���î�ì�î�ì���W�o���v�X��
�d�Z���•���� �o�}�����Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� ���•�� �(�}�o�o�}�Á�•�� ���v���� �•�Z�}�Á�v�� �}�v�� �š�Z���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �W�o���v��
�h�‰�����š���•���u���‰���}�v���‰���P�����ó�r�ó�W������

�x�� �E���Á���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ���}�+�r�Œ���u�‰
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7: transportation

�x�� �E�}�Œ�š�Z���,�]�o�o�������Œ�š���Œ���W���Œ�l�Á���Ç

�x�� �s���µ�P�Z���v���Z�}���������Æ�š���v������

�x�� �D���‰�o�����^�š�Œ�����š�����Æ�š���v������

�x�� ���•�Z�����l�����Z�}����

�x�� Woodside Lane

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�t�� ���‹�‰�Š�–�æ�‘�ˆ�æ���ƒ�›�����‡�†�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•��

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���µ�‰�����š�����]�š�•�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���‰�}�o�]���Ç���Œ���P���Œ���]�v�P���Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç���������]�����r
�Ÿ�}�v�����v�����u���l�����š�Z�����‰�}�o�]���Ç���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�����}�������š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�������i�������v�š��
�Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç���������]�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����µ�o�Ÿ�u���š�����Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç���Á�]���š�Z���}�����µ�Œ�•�����š���š�Z����
�Ÿ�u�����}�(���•�]�š�����‰�o���v���}�Œ���•�µ�����]�À�]�•�]�}�v�����‰�‰�Œ�}�À���o�X�����������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç���•�Z�}�µ�o����
�v�}�š���� �µ�v�����Œ�� �Á�Z�]���Z�� ���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�� ���� �����À���o�}�‰���Œ�� �Á�}�µ�o���� ������ �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ��
���µ�]�o���]�v�P�������•���P�u���v�š���}�(���Œ�}�����Á���Ç���•�Z�}�Á�v���}�v���š�Z�����W�o���v�U���}�Œ���Á�Z���v�����������•�Z���‰�Œ�}�+���Œ��
�u���Ç�����������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X

�y�ä�t��������������������������������������������������������������������	

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�u�� ���‡�–�”�‘�’�‘�Ž�‹�–�ƒ�•�����Ž�ƒ�•�•�‹�•�‰�����”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•��
���ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‹�‘�•

�d�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����]�•�������À�}�Ÿ�v�P���u���u�����Œ���}�(���š�Z�����Z�]���Z�u�}�v�������Œ�������D���š�r
�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�� �W�o���v�v�]�v�P�� �K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �~�D�W�K�•�X�� �� �d�Z���� �D�W�K�[�•�� �u�]�•�•�]�}�v�� �]�•�� �š�}�� �•���Œ�À����
���•���š�Z�����(�}�Œ�µ�u���(�}�Œ�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š��
�š�Z���� �Œ���P�]�}�v�X�� �� �d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z���o�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� ������ ���v�� �����Ÿ�À���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�� �]�v�� �š�Z����
�D�W�K���š�}���•�����µ�Œ�����(�µ�v���]�v�P���š�}���]�u�‰�o���u���v�š���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���•�Z�}�Á�v���]�v���š�Z�����š�Z�}�Œ�r
�}�µ�P�Z�(���Œ�����‰�o���v�X

���ƒ�•�‘�˜�‡�”�����‘�—�•�–�›�����‘�•�’�”�‡�Š�‡�•�•�‹�˜�‡�����Ž�ƒ�•���t�r�r�y�æ�t�r�t�y

�W�Œ�]�}�Œ�� �š�}�� �š�Z���]�Œ�� �î�ì�ì�ó�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �W�o���v�� �µ�‰�����š���� �,���v�}�À���Œ�[�•�� �^�µ���µ�Œ�����v��
�^���Œ�À�]���������Œ�����•���Á���Œ�������}�v�����v�š�Œ���š�������}�v���š�Z���������•�š�����v�����}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�����v�������o�}�v�P��
�š�Z�����/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�����v�����Z�}�µ�š�����í�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���~�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v���X�•����
�/�v���š�Z�����î�ì�ì�ó���µ�‰�����š���U���š�Z�����d�}�Á�v���]�•���v�}�Á���•�Z�}�Á�v���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v�����������Ç���^�µ���µ�Œ�����v���^���Œ�r
�À�]���������Œ�����U���]�v���o�µ���]�v�P�������v���Á�o�Ç�����•�š�����o�]�•�Z�������^�µ���µ�Œ�����v���d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���o���Œ���•�]�����v�Ÿ���o��
���Œ�������Á���•�š���}�(�����•�Z�o���v���U�����v���������o���Œ�P�����v���Á�����µ�•�]�v���•�•���‰���Œ�l���v�}�Œ�š�Z�����•�š���}�(�����•�Z�o���v����
�]�v���š�Z�����,�]���l�}�Œ�Ç���,�]�o�o�l�K�o�����Z�]���P�������Œ�����X���d�Z���•���������À���o�}�‰�u���v�š�����Z���v�P���•���Á�]�o�o���Z���À����
���v�����+�����š���}�v���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���‰���©���Œ�v�•���]�v�����v�������Œ�}�µ�v�������•�Z�o���v���X����

���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �‰�o���v�� �µ�‰�����š���U�� �š�Z���� �,���r
�v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���D���i�}�Œ���d�Z�}�Œ�}�µ�P�Z�(���Œ�����W�o���v���Á���•�����Œ�����š�����X���^�‰�����]�.�����Œ�����}�u�u���v�r
�����Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �]�����v�Ÿ�.������ �š�}�� �������}�u�u�}�����š���� �(�µ�š�µ�Œ���� ���v�Ÿ���]�‰���š������ ���Z���v�P���•�� �]�v��
���}�µ�v�š�Ç���o���v�����µ�•���X���d�Z�����Œ�����}�u�u���v���������]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�����•���‹�µ�}�š�������(�Œ�}�u���š�Z����
�,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �W�o���v�� �î�ì�ì�ó�r�î�ì�î�ó�� �š�Z���š�� ���Œ���� �v�����Œ���•�š�� ���•�Z�r
�o���v�������Œ���W��

�x�� �Z�����}�u�u���v�������� �(�}�Œ�� �Œ�����o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�� ���•�� ���� �D���i�}�Œ�� ���}�o�o�����š�}�Œ�v���o�u�}�v�š��
�Z�}�������~�^�š���š�����Z�}�µ�š�����ò�î�ò�•�������š�Á�����v���t���•�š���W���š�Œ�]���l���,���v�Œ�Ç���Z�}�������~�^�š���š����
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7: transportation

�Z�}�µ�š�����ñ�ð�•�����v�����t�]�o�o�}�Á���&���Œ�u�����Œ�]�À�����~�‰�Œ�]�À���š���•���(�Œ�}�u���D�]�v�}�Œ�����}�o�o�����š�}�Œ��
�~�ò�ì�[���Z�K�t�•��

�x�� �Z�����}�u�u���v�������� �(�}�Œ�� �Œ�����o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�� ���•�� ���� �D�]�v�}�Œ�� ���}�o�o�����š�}�Œ�v�W�Œ�}�r
�‰�}�•������ �]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� ���š�� �����•�š�� �W���š�Œ�]���l�� �,���v�Œ�Ç�� �Z�}������
�~�^�š���š���� �Z�}�µ�š���� �ñ�ð�•�U�� �t�}�}���•�]������ �>���v���� ���v���� �W�Œ�}�À�]�����v������ ���Z�µ�Œ���Z�� �Z�}������
�~�^�š���š�����Z�}�µ�š�����ò�ò�î�•�X��

�x�� �W�Œ�}�‰�}�•�������v���Á���D���i�}�Œ�����}�o�o�����š�}�Œ���Œ�}�������~�í�ì�ì�[���Z�K�t�•�������š�Á�����v���t���•�Z�r
�]�v�P�š�}�v�� �,�]�P�Z�Á���Ç�� �~�h�X�^�X�� �Z�}�µ�š���� �í�U�� �v�}�Œ�š�Z�� �}�(�� �:���u���•�š�}�Á�v�� �Z�}�����•�� ���v����
�,�]���l�}�Œ�Ç���,�]�o�o���Z�}�������~�^�š���š�����Z�}�µ�š�����ò�ð�ò�•�X��

�x�� �W�Œ�}�‰�}�•�������v���Á���D���i�}�Œ�����}�o�o�����š�}�Œ���Œ�}�������~�í�ì�ì�[���Z�K�t�•�������š�Á�����v���,�]���l�}�r
�Œ�Ç���,�]�o�o���Z�}�������~�^�š���š�����Z�}�µ�š�����ò�ð�ò�•�����v���������•�š���W���š�Œ�]���l���,���v�Œ�Ç���Z�}�������~�^�š���š����
�Z�}�µ�š�����ñ�ð�•�X��

�W�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�� �v�}�š������ �}�v�� �D���‰�� �d�r�í�U�� �]�•�� ���v�� ���Œ������ �š�}�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�� �}�(�� �d�}�Á�v��
�Œ���u�}�À������ ���Ç�� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���]�Œ�� �^�^�µ���µ�Œ�����v�� �^���Œ�À�]�����_�� ���o���•�•�]�.�����r
�Ÿ�}�v�X�� �d�Z�]�•�� ���Z���v�P���� �Œ���u�}�À������ �š�Z���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�� �(�}�Œ�� ���Æ�š���v���]�v�P�� �Á���š���Œ�� ���v����
�•���Á���Œ���(�����]�o�]�Ÿ���•�� �Á�Z�]���Z�� �o�}�Á���Œ�•�� �š�Z���� �����v�•�]�š�Ç�� �v������������ �š�}�� �����À���o�}�‰�� �š�Z�]�•�� ���Œ�����X��
�d�Z�����•�‰�����]�.�����v���������(�}�Œ�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���•�š�µ���Ç���]�•���v�}���o�}�v�P���Œ���v�����������U�����µ�š���]�š��
�]�•�� �Œ�����}�u�u���v�������� �š�Z���š�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� ���}�}�Œ���]�v���š���� �o���v���� �µ�•���� ���v���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���r
�Ÿ�}�v���‰�o���v�v�]�v�P�����+�}�Œ�š�•���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����Á�]�š�Z���š�Z�����d�}�Á�v�U���š�}��
���•�•�µ�Œ�����š�Z���š�����}�µ�v�š�Ç�����v�����d�}�Á�v���‰�}�o�]���]���•�����v�����‰�o���v�•�����Œ�������}�}�Œ���]�v���š�������š�}���š�Z����
���Æ�š���v�š���‰�Œ�����Ÿ�������o���X����

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�v�� ��‘�‹�•�–�����”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�ƒ�–�‹�‘�•�����Ž�ƒ�•�•�‹�•�‰���™�‹�–�Š�����ƒ�•�‘�˜�‡�”��
���‘�—�•�–�›

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z���o�o�� ���}�}�Œ���]�v���š���� �Á�]�š�Z�� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� ���‰�r
�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �}�����µ�Œ�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���}�µ�v�����Œ�]���•�X�� �� ���� �����š���]�o������
�š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z�(���Œ���� �‰�o���v�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���Œ�����š������ �i�}�]�v�š�o�Ç�� �(�}�Œ�� ���o�o�� ���Œ�����•�� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P��
�š�Z�����d�}�Á�v�U���]�v���o�µ���]�v�P���Œ�����}�u�u���v���������]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���(�}�Œ���Z�}�µ�š�����í�U���Z�}�µ�š�����ñ�ð�U��
���•�Z�����l���� �Z�}������ ���v���� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �v���Á�� �]�v�š���Œ���Z���v�P���� ���o�}�v�P�� �/�v�š���Œ�•�š���š���� �õ�ñ��
�v�}�Œ�š�Z���}�(�����•�Z�o���v���X�������������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�����•�•���•�•�����v�Ç���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�•�� �]�v�� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �(�}�Œ�� ���v�Ç��
�v���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�����v���� �Á�}�µ�o���� �Œ���‹�µ���•�š���š�Z���š���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���Á�}�Œ�l��
�Á�]�š�Z���š�Z�����d�}�Á�v�����v���������À���o�}�‰���Œ�•���š�}���u�]�Ÿ�P���š�������v�Ç���]�u�‰�����š�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�Œ�}�+���Œ�•��
���v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X���^�‰�����]�.�����o�o�Ç�U�����•�Z�o���v���������•�]�Œ���•���š�Z���š���š�Z����
�Œ�}������ �•�Ç�•�š���u�•�� �š�}�� ������ ���µ�]�o�š�� �]�v�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� �Á�}�µ�o���� ���v���}�µ�Œ���P���� �Œ���•�]�����v�š�•�� �š�}��
���Œ�]�À���U���Á���o�l���}�Œ�����]�l�����]�v�š�}���š�Z�����Z�����Œ�š���}�(���}�µ�Œ�����}�Á�v�š�}�Á�v�X�����o�š�Z�}�µ�P�Z�U�����o�š���Œ�v���š����
�Œ�}�µ�š���•���•�Z�}�µ�o�����������‰�o���v�v�������š�}�����À�}�]�����]�v���Œ�����•���������}�v�P���•�Ÿ�}�v���}�v���Z�}�µ�š�����ñ�ð�����v����
���•�Z�����l�����Z�}���������µ�Œ�]�v�P���‰�����l���š�Œ���8�����‰���Œ�]�}���•�X���d�Z�����d�}�Á�v���Á�]�o�o�����}�}�Œ���]�v���š�����Á�]�š�Z��
�š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �•���u���� �u���v�v���Œ�� �}�v�� ���v�Ç�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•��
�š�Z���š���u���Ç���]�u�‰�����š���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�X��

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�w�� ���‘�—�•�–�›�����‘�™�•�����”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�ƒ�–�‹�‘�•�����–�—�†�›�����”�‡�ƒ

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���]�v�]�Ÿ���š���������Ÿ�}�v���}�v���š�Z�����i�}�]�v�š���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���•�š�µ���Ç�����Œ������
�Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�X
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7: transportation

Rail Transportation

�d�Z�������^�y���E���Ÿ�}�v���o���'���š���Á���Ç�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�U���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�l�•�}�µ�š�Z���Œ���]�o���o�]�v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�d�}�Á�v�U���]�•�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���Œ���•�}�µ�Œ�������(�}�Œ�����•�Z�o���v�������v�����š�Z�����Œ���P�]�}�v�X��
�K�Á�v���������Ç�����^�y���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U���š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���µ�•�����]�•���(�Œ���]�P�Z�š���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Á�]�š�Z�����v��
���À���Œ���P�����}�(���ï�ô���(�Œ���]�P�Z�š���š�Œ���]�v�•���‰���•�•�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���d�}�Á�v�����À���Œ�Ç�������Ç�X���d�Z���������Ç�Ÿ�u����
�š�Œ�����l�� �•�‰�������� �o�]�u�]�š�� �]�•�� �Œ���•�š�Œ�]���š������ �š�}�� �ï�ñ�� �u�‰�Z�� �Á�]�š�Z�]�v�� �d�}�Á�v�� �o�]�u�]�š�•�X�� �Z���]�o�� �š�Œ���8����
�]�•���•�‰�Œ���������}�µ�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z���������Ç�X���d�Z�]�•���o�]�v�����]�•�����o�•�}���µ�•���������Ç�����u�š�Œ���l���(�}�Œ���]�š�•��
�E�}�Œ�š�Z�����•�š�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���o�]�v�����š�}���‰�Œ�}�À�]�������‰���•�•���v�P���Œ���Œ���]�o���•���Œ�À�]�����������š�Á�����v���t���•�Z�r
�]�v�P�š�}�v�����X���X�l�‰�}�]�v�š�•���v�}�Œ�š�Z�����v�����Z�]���Z�u�}�v���l�‰�}�]�v�š�•���•�}�µ�š�Z�X�������š�}�š���o���}�(�����]�P�Z�š�����u�r
�š�Œ���l���š�Œ���]�v�•���•�š�}�‰���]�v�����•�Z�o���v�������À���Œ�Ç�������Ç���~�(�}�µ�Œ���š�Œ���À���o�]�v�P���v�}�Œ�š�Z���}�µ�v�������v�����(�}�µ�Œ��
�š�Œ���À���o�]�v�P���•�}�µ�š�Z���}�µ�v���X�•�����u�š�Œ���l�[�•�����µ�š�}���d�Œ���]�v�����o�•�}���‰���•�•���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����•�Z�o���v����
�}�v���]�š�•���Á���Ç���(�Œ�}�u���&�o�}�Œ�]�������š�}���>�}�Œ�š�}�v�U���s���X

���•���š�Z�����Œ���]�o�Œ�}���������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�������������•�}�µ�Œ�������}�(���‰�Œ�]�������(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�U���‰���Œ�š���}�(��
�š�Z�]�•���P�}�}�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�������v�����������©�Œ�]���µ�š�������š�}���š�Z�����‹�µ�]���š���Ì�}�v�������o�o�}�Á���������Ç���š�Z����
�&�������Œ���o���Z���]�o�Œ�}�����������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���~�&�Z���•�X�������‹�µ�]���š���Ì�}�v�����]�•�������•�����Ÿ�}�v���}�(�������Œ���]�o��
�o�]�v�����š�Z���š�����}�v�š���]�v�•���}�v�����}�Œ���u�}�Œ�������}�v�•�����µ�Ÿ�À�����‰�µ���o�]�������Œ�}�•�•�]�v�P�•�����š���Á�Z�]���Z���o�}�r
���}�u�}�Ÿ�À�����Z�}�Œ�v�•�����Œ�����v�}�š���Œ�}�µ�Ÿ�v���o�Ç���•�}�µ�v�������X���d�Z�������}�v�Ÿ�v�µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����‹�µ�]���š��
�Ì�}�v�����]�•�������•�������}�v�����������o���µ�o���Ÿ�}�v���}�(�������&�Z�����(�}�Œ�u�µ�o�������v�����š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���������]�r
�����v�š�•���š�Z���š���}�����µ�Œ�����š�����Œ�}�•�•�]�v�P�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����Ì�}�v���X�� 

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�x�� ���ƒ�‹�Ž�����”�‘�•�•�‹�•�‰�����•�’�”�‘�˜�‡�•�‡�•�–�•�á�� 
�����������”�‘�Œ�‡�…�–���S�����æ�r�s�{

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���Á�}�Œ�l���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����•���(���š�Ç���}�(�����o�o���Œ���]�o�����Œ�}�•�•�]�v�P�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�d�}�Á�v�����}�µ�v�����Œ�]���•���š�}���]�v�•�µ�Œ�����š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����‹�µ�]���š���Ì�}�v���������•�]�P�v���Ÿ�}�v�X��
�d�Z�]�•���•�Z���o�o���������������}�u�‰�o�]�•�Z�������Á�]�š�Z���š�Z�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�(���v���Á���Œ���]�o�����Œ�}�•�•�]�v�P���•�]�P�r
�v���o�•�����v�������}�µ���o�����P�µ���Œ���•���~���Œ�u�•�•�X���&�}�Œ���]�v�•�š���v�������}�v�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�U���š�Z�������Œ�}�•�•�r
�]�v�P�����o�Œ�������Ç���Z���•�����v���}�o�����Œ���À���Œ�•�]�}�v���}�(�����}�v�•�š���v�š���Á���Œ�v�]�v�P���Ÿ�u�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U���•�}��
�š�Z�����d�}�Á�v���Á�}�µ�o�����v���������š�}���������������•�����}�v�����P���š�����}�v���������Z���•�]�������š�}�����]�•���o�o�}�Á���š�Z����
�‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���‰���•�•���P�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����o�}�Á���Œ�������P�µ���Œ�������Œ�u�•�X���d�Z�]�•���Œ���]�o�����Œ�}�•�•�]�v�P��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���‰�Œ�}�i�����š���•�Z�}�µ�o�����������µ�v�����Œ�š���l���v���]�v�������‰�Z���•���������‰�‰�Œ�}�����Z�����}�u�r
�‰�o���Ÿ�v�P���������Z�����Œ�}�•�•�]�v�P���]�v���]�À�]���µ���o�o�Ç�U�����•���.�v���v���]���o�o�Ç���(�����•�]���o���X

���•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v���>���v�����h�•���U���s�]�Œ�P�]�v�]���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���Z���]�o���˜���W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�r
�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �~�s���Z�W�d�•�� �]�v���o�µ�������� �š�Z���� ���•�Z�o���v���� �•�š���Ÿ�}�v�� �]�v�� ���� �•�š���š���Á�]������ �]�v�r�����‰�š�Z��
�•�š���Ÿ�}�v���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����o���v�����µ�•�������v���o�Ç�•�]�•�X���d�Z�����•�š�µ���Ç���Á���•�����}�v���µ���š�������(�}�Œ���•���À�r
���Œ���o�� �Œ�����•�}�v�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �µ�•���(�µ�o�v���•�•�� �}�(�� �u���Œ�l���š�� ���•�•���•�•�u���v�š�•�� �š�}�� �‰�Œ�����]���š��
�š�Z�����•�����o�����}�(���(�µ�š�µ�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����‰�o���v�r
�v�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���•�š���Ÿ�}�v�����Œ�����•�U���•�‰�����]�.�����o�o�Ç���š�Z�����µ�•�����}�(���š�Œ���v�•�]�š��
�}�Œ�]���v�š�����������À���o�}�‰�u���v�š�X���Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���u���������]�v���š�Z�]�•���•�š�µ���Ç�U���•�µ���Z�����•���š�Z����
�]�v���o�µ�•�]�}�v���}�(���D�]�Æ�����r�h�•�����Ì�}�v�]�v�P���]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�����U���Z���À�����������v���]�v���o�µ��������
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�X

�d�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����µ�•�����}�(���š�Z�������^�y���o�]�v�����(�}�Œ���o�}�����o�����}�u�u�µ�š���Œ���Œ���]�o���}�Œ���Z�]�P�Z�r�•�‰���������Œ���]�o��
���}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�����������}�v�•�]�����Œ���������Ç���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X���W�o���v�v�]�v�P���]�•���•�Ÿ�o�o���}�v�P�}�]�v�P���š�}�������r
�š���Œ�u�]�v�����š�Z�����(�����•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z���•�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•�X�����š���š�Z�]�•��



7-9Comprehensive Plan 2016

7: transportation

�Ÿ�u���U���š�Z�������Æ�����š���‰���Œ���u���š���Œ�•���}�(���š�Z���•�����•���Œ�À�]�����•�����Œ�����v�}�š���l�v�}�Á�v�X�����}�v�Ÿ�v�µ������
���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �]�•�� �v������������ �š�}�� �����š���Œ�u�]�v���� �Z�}�Á�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �u���Ç�� �����v���.�š�� �(�Œ�}�u��
�š�Z���•���� �•���Œ�À�]�����•�X�� ���� �(�µ�o�o�r�•���Œ�À�]������ �•�š���Ÿ�}�v�� �Á�]�o�o�� ������ �v������������ �š�}�� �������}�u�u�}�����š����
�š�Z���•�����(�µ�š�µ�Œ�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•�X���d�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����•�š���Ÿ�}�v���(�����]�o�]�š�Ç�U���o�}�����š������
�]�v���š�Z���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ������ �i�µ�•�š���v�}�Œ�š�Z���}�(�� ���v�P�o���v���� �^�š�Œ�����š���}�+���Œ�•���u�]�v�]�u���o���•���Œ�r
�À�]�����•�����v�����]�•���}�v�o�Ç�������^�Á�Z�]�•�š�o�����•�š�}�‰�_���(�}�Œ�����u�š�Œ���l�X�����o�š���Œ�v���š�����•�š���Ÿ�}�v���•�]�š���•���Á���Œ����
�]�����v�Ÿ�.�������]�v���š�Z�������}�v�•�µ�o�š���v�š���•�š�µ���Ç�W���í�•�����š���]�š�•�����µ�Œ�Œ���v�š���o�}�����Ÿ�}�v���~���}�Á�v�š�}�Á�v�•�U��
���v�����î�•���}�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����v�����}�(���š�}�Á�v�X���������Z���•�š���Ÿ�}�v���•�]�š�����~�š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���•�]�š�������v����
�š�Z�������o�š���Œ�v���Ÿ�À���•���Á�]�o�o���v���������š�}�����������À���o�µ���š�������}�v�������š�Z�����v���š�µ�Œ�������v�����o���À���o���}�(��
�š�Z�����Z�]�P�Z�r�•�‰���������Œ���]�o���•���Œ�À�]�������Z���•���������v�������©���Œ�������.�v�����X

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�y�� �	�—�–�—�”�‡���‘�ˆ���–�Š�‡�����ƒ�‹�Ž�”�‘�ƒ�†��

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�����^�y�U�����u�š�Œ���l�U���s���Z�W�d�����v�����}�š�Z���Œ�����v�Ÿ�Ÿ���•���š�}��
�‰�Œ�}�u�}�š�����µ�•�����}�(���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���š�Œ���]�v���•�š���Ÿ�}�v���š�}���u�����š���(�µ�š�µ�Œ�����µ�•���•���Á�Z�]�o�����u���]�v�r
�š���]�v�]�v�P���š�Z�������Z���Œ�����š���Œ���}�(���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���Œ���]�o�X�����•�Z�o���v�����]�•���À���Z���u���v�š�o�Ç���}�‰�‰�}�•������
�š�}���}�‰�Ÿ�}�v�•���Á�Z�]���Z���Á�}�µ�o�����o���������š�}���š�Z���������•�}�o�µ�š���������•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���}�µ�Œ���d�}�Á�v�[�•��
�‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����~���X�P�X���š�Z�����������]�Ÿ�}�v���}�(�������š�Z�]�Œ�����Œ���]�o���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}�Á�v�š�}�Á�v�•�X��

���•�Z�o���v���[�•���P�µ�]���]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����Œ�Ÿ���µ�o���š�����š�Z�������Z���Œ�����š���Œ���}�(���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���Œ���]�o��
���•���(�}�o�o�}�Á�•�W��

�^�d�Z���� �Œ���]�o�Œ�}������ �š�Œ�����l�•�� ���v���� �š�Z���� �š�Œ���]�v�� �•�š���Ÿ�}�v�� ���Œ���� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �����v�š���Œ��
�}�(���š�}�Á�v�X���&���Á���š�}�Á�v�•���]�v�����u���Œ�]�������Z���À�����‰���•�•���v�P���Œ���Œ���]�o���•���Œ�À�]�����U�����À���v���(���Á���Œ��
���Z���Œ�]�•�Z���š�Z���]�Œ���Œ���]�o�Œ�}���������•�������(�µ�v�����u���v�š���o���‰���Œ�š���}�(���o�]�(���U�����v�����Z���À�����š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�r
�]���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�U�� �.�v���� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U�� ���v���� �š�Œ�����r�o�]�v������ �Á���o�l�����o����
�•�š�Œ�����š�•�U�����o�o���o�]�v�]�v�P���š�Z�����š�Œ�����l�•�X�_��

�&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U�����•�Z�o���v���[�•���P�µ�]���]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�������.�v�����•�u���o�o���š�}�Á�v�����Z���Œ�����r
�š���Œ�����•���������µ�Ÿ�(�µ�o���Z�]�•�š�}�Œ�]�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U���Z�]�•�š�}�Œ�]�����Œ���]�o�Œ�}���������}�Á�v�š�}�Á�v�U�����v����
�Z�]�•�š�}�Œ�]�������}�o�o���P���������u�‰�µ�•�U�����o�o���}�(���Á�Z�]���Z�����Œ�����]�v���š�Z�����‰�}�•�•�]���o�����‰���š�Z���}�(�������•�š�Œ�µ���r
�Ÿ�}�v�X��
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7: transportation

   
Table T-1 

�Z�}�����Á���Ç�������•�]�P�v���Ÿ�}�v�•
�W�Œ�]�v���]�‰�o�������Œ�š���Œ�]���o�•

�/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ
Minor Arterials

�h�X�^�X���Z�}�µ�š�����í
�Z�}�µ�š�����ñ�ð
���•�Z�����l�����Z�}����
�,���v�Œ�Ç���^�š�Œ�����š
Archie Cannon Drive

Collectors
�E�}�Œ�š�Z�����v�����^�}�µ�š�Z��
Center Streets
�d���Ç�o�}�Œ���^�š�Œ�����š
�����Œ�l�o���Ç���^�š�Œ�����š
���}�o�o���P�������À���v�µ��
�,�]�o�o�������Œ�š���Œ���W���Œ�l�Á���Ç
�D�Ç�Œ�š�o�����^�š�Œ�����š
Pleasant Street

   

���”�ƒ�•�•�‹�–�����‡�”�˜�‹�…�‡�•

���������µ�•�����‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�]�š���•���Œ�À�]�����•���Z���À�����������v�������‰���Œ�•�]�•�š���v�š�����}�v�����Œ�v���]�v�����•�Z�r
�o���v�������v�����š�Z�����Z�]���Z�u�}�v�����Œ���P�]�}�v���(�}�Œ�������v�µ�u�����Œ���}�(���Ç�����Œ�•�U���v�µ�u���Œ�}�µ�•���•�š�µ���]���•��
���v���� �•���À���Œ���o�� �‰�o���v�•�� �Z���À���� �������v�� ���}�u�‰�o���š�����X�� ���� �‰�o���v�� ���}�u�‰�o���š������ �]�v�� �î�ì�ì�î�� ���Ç��
�'�Œ�����š���Œ���Z�]���Z�u�}�v�����d�Œ���v�•�]�š�����}�u�‰���v�Ç���~�'�Z�d���•�����v�����s���Z�W�d�U���‰�Œ�}�‰�}�•���������v�����Æ�r
�‰�Œ���•�•���Œ�}�µ�š�������v�����š�Á�}���o�}�����o���Œ�}�µ�š���•���Á�]�š�Z�������š���]�o�������Œ�}�µ�Ÿ�v�P�U���•���Z�����µ�o�]�v�P�U�����}�•�š��
���v�����Œ�]�����Œ�•�Z�]�‰�����•�Ÿ�u���š���•�X���d�Z�]�•���‰�o���v���Á���•���v�}�š���]�u�‰�o���u���v�š���������µ�����š�}���.�v���v���]���o��
���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�X��

�/�v���î�ì�ì�ô�U������Richmond Regional Mass Transit Study���Á���•�����}�v���µ���š���������Ç���š�Z����
�Z�]���Z�u�}�v�������Œ�������D�W�K�X���d�Z�]�•���]�v���o�µ�����������•�Z�o���v�����]�v���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����•�š�µ���Ç���}�(��
�š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���v�������U�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�������Œ���P�]�}�v���o���u���•�•��
�š�Œ���v�•�]�š�� �•�Ç�•�š���u�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �'�Œ�����š���Œ�� �Z�]���Z�u�}�v���� �Œ���P�]�}�v�X�� �^���Œ�À�]������ �Œ�����}�u�u���v�����r
�Ÿ�}�v�•���Á���Œ�����u���������(�}�Œ�����}�u�u�µ�š���Œ�����µ�•���}�Œ���Œ���]�o���•���Œ�À�]���������o�}�v�P���š�Z�����/�r�õ�ñ�����}�Œ�Œ�]���}�Œ��
�š���Œ�u�]�v���Ÿ�v�P���]�v�����•�Z�o���v�������v�����o�}�����o�����µ�•���•���Œ�À�]�������}�v���š�Z�����Z�}�µ�š�����í�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�����o�•�}��
�š���Œ�u�]�v���Ÿ�v�P���]�v�����•�Z�o���v���X�������Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v���Á���•�����o�•�}���u���������š�Z���š�����•�Z�o���v����
�������]�v���o�µ���������]�v�������u���v���r�Œ���•�‰�}�v�•�]�À�����‰���Œ���š�Œ���v�•�]�š���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���š�Z�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���r
�Ÿ�}�v���}�(�����]�•�����o�������]�v���]�À�]���µ���o�•�X 

�/�v���î�ì�ì�ô�U���š�Z����Town of Ashland Transit Services Plan was completed with 
�s���Z�W�d�����•�����}�v�•�µ�o�š���v�š�X�����d�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���•�š�µ���Ç���Á���•���š�}�������À���o�}�‰��
�����š�Œ���v�•�]�š���Œ�}�µ�š�������v�����•���Œ�À�]�������‰�o���v���š�}�������À�]�•���������‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�]�š���‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}�����}�v�r
�v�����š���Œ���•�]�����v�š�•�����v�����•�š�µ�����v�š�•���Á�]�š�Z�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U���•�Z�}�‰�‰�]�v�P�U�����v�š���Œ�š���]�v�u���v�š�U��
�Z�����o�š�Z�������Œ���U�����v�����}�š�Z���Œ�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v���o�]�u�]�š�•�X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�}�Œ�r
�}�µ�P�Z�� ���Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �d�}�Á�v�� �����u�}�P�Œ���‰�Z�]���•�U�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �v�������U�� �‰�µ���o�]���� �}�‰�]�v�]�}�v��
���v���� �‰�����Œ�� ���Æ���u�‰�o���•�U�� ���� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�� �Á���•�� �u�������� �(�}�Œ�� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���r
�Ÿ�}�v���}�(�����v�����•�Z�o���v�����d�Œ���v�•�]�š�����]�Œ���µ�o���š�}�Œ�X�����}�v�Ÿ�v�µ�������‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���s���Z�W�d�U��
�s�]�Œ�P�]�v�]�����Z���]�o�Á���Ç�����Æ�‰�Œ���•�•���~�s�Z���•�����v�����'�Z�d�������Œ�����v�������•�•���Œ�Ç���š�}�����������•�•���À���Œ�]�}�µ�•��
�(�µ�v���]�v�P�� �•�}�µ�Œ�����•�� ���v���� �(�}�Œ�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� ���Æ�‰���v�•�]�}�v�� �š�}�� �•���Œ�À���� ���}�u�u�µ�š���Œ�� �v�������•��
�]�v�š�}���Z�]���Z�u�}�v���X

�d�Z���� ���}�u�u�}�v�� �š�Z���u���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���•���� �•�š�µ���]���•�� �]�•�� �š�Z���� �P���v���Œ���o�� �o�����l�� �}�(��
�‰�µ���o�]���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �}�‰�Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š�Z���� �}�µ�š�o�Ç�]�v�P�� ���Œ�����•�� �}�(�� �š�Z���� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v��
�Œ���P�]�}�v�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���•�Z�o���v���� ���v���� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�X�� �d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�����•�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��
�v�������•���}�(�������‰���v�����v�š���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���}�(���•���v�]�}�Œ�����]�Ÿ�Ì���v�•�U���‰���Œ�•�}�v�•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�r
�Ÿ���•�����v�����o�}�Á�r�]�v���}�u�����Á�}�Œ�l���Œ�•���š�Œ���À���o�]�v�P���š�}�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���o�}�����Ÿ�}�v�•�X

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�z�� ���—�„�Ž�‹�…�����”�ƒ�•�•�‹�–

�������}�v�Ÿ�v�µ�������Á�}�Œ�l�]�v�P���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���s���Z�W�d�U���s�Z���U���'�Z�d�������v�����Œ���o���š������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���]�•���v�������•�•���Œ�Ç���(�}�Œ�����}�v�Ÿ�v�µ�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�����Œ�����š����
�����‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�]�š���•�Ç�•�š���u���]�v���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v���X���d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}��
���©���u�‰�š���š�}���}���š���]�v���•�µ�8���]���v�š���(�µ�v���]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���P�Œ���v�š�•�����v�����}�š�Z���Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}��
�]�u�‰�o���u���v�š�������o�}�����o���š�Œ���v�•�]�š�����]�Œ���µ�o���š�}�Œ�U�����•���•�µ�P�P���•�š���������Ç���š�Z����Town of Ashland 
Transit Services Plan.�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�����o�•�}�����v���}�µ�Œ���P�����������]�Ÿ�}�v���o���•���Œ�À�]�����•��
�(�Œ�}�u���'�Z�d�����š�}���o�]�v�l���š�Z�����d�}�Á�v���š�}���š�Z�����Œ���•�š���}�(���š�Z�����Z�]���Z�u�}�v�������v�����t���•�Z�]�v�P�š�}�v��
���Œ�����•�X
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�y�ä�u���������	��������
�d�}�Á�v���u���]�v�š���]�v�•�����o�o���Œ�}�����Á���Ç�•�����v�����Œ�������]�À���•���(�µ�v���]�v�P���(�Œ�}�u���s���K�d�����v�v�µ�r

���o�o�Ç���(�}�Œ���u���]�v�š���v���v�����X���d�Z�]�•���u���]�v�š���v���v�������]�v���o�µ�����•���•�v�}�Á���Œ���u�}�À���o�U���Œ���•�š�Œ�]�‰�r
�]�v�P�U���‰���À�]�v�P�U���•�]�����Á���o�l�•�U�����š���X��

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�{�� �����‡�™�����‘�ƒ�†�™�ƒ�›�•

���o�o�� �Œ�}�����•�� �•�Z���o�o�� ������ ���µ�]�o�š�� �š�}�� ���� �u�]�v�]�u�µ�u�� �}�(�� �s���K�d�� �•�š���v�����Œ���•�X�� �h�Ÿ�o�]�Ÿ���•��
�•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�o���������� �µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v���� �Á�Z���v�� �v���Á�� �Œ�}�����•�� ���Œ���� ���µ�]�o�š�� �}�Œ�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�}�v���•�����Œ�����Œ���‰�o���������X��

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�{�ä�s�� ���‘�•�’�Ž�‡�–�‡�����–�”�‡�‡�–�•��

���•�������.�v���������Ç���^�u���Œ�š���'�Œ�}�Á�š�Z�����u���Œ�]�����U�����}�u�‰�o���š�����^�š�Œ�����š�•�����Œ���������u�����v�•��
�}�(�� �����.�v�]�v�P�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�������•�]�P�v�U���u���]�v�š���v���v�����U�� ���v���� �(�µ�v���]�v�P��
�������]�•�]�}�v�•�X���������}�u�‰�o���š�����^�š�Œ�����š�•���‰�}�o�]���Ç�����v�•�µ�Œ���•���š�Z���š�U���(�Œ�}�u���š�Z�����•�š���Œ�š�U���‰�Œ�}�i�r
�����š�•�����Œ�����‰�o���v�v���������v���������•�]�P�v�������š�}���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(�����À���Œ�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
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�{�� �s�]�•�]�}�v���(�}�Œ���Á�Z�Ç���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á���v�š�•�����}�u�‰�o���š�����•�š�Œ�����š�•

�{�� �^�‰�����]�.���•���š�Z���š���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���‰�o���v�v�]�v�P���]�v���o�µ�����•���Z���o�o���µ�•���Œ�•�[���]�v���o�µ�����•��
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�{�� ���v���}�µ�Œ���P���•���•�š�Œ�����š�����}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v�������]�u�•���š�}�����Œ�����š�����������}�u�‰�Œ���Z���v�r
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�{�� ���]�Œ�����š�•���š�Z�����µ�•�����}�(���š�Z�����o���š���•�š�����v���������•�š�������•�]�P�v�����Œ�]�š���Œ�]�������v�����P�µ�]�����r
�o�]�v���•���Á�Z�]�o�����Œ�����}�P�v�]�Ì�]�v�P���š�Z�����v���������(�}�Œ���G���Æ�]���]�o�]�š�Ç���]�v�������o���v���]�v�P���µ�•���Œ���v�������•

�{�� ���•�š�����o�]�•�Z���•���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������•�š���v�����Œ���•���Á�]�š�Z���u�����•�µ�Œ�����o�����}�µ�š���}�u���•

�{�� �/�v���o�µ�����•���•�‰�����]�.�����v���Æ�š���•�š���‰�•���(�}�Œ���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����‰�}�o�]���Ç

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�s�r�� ���•�–�‡�”�•�–�ƒ�–�‡���{�w

�K�(�� ���o�o�� �Œ�}�����Á���Ç�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �Z���•�� �š�Z���� �o�����•�š�� �]�v�G�µ���v������
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�Œ�}�����Á���Ç���u�}�•�š���o�]�l���o�Ç���Z���•���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š�����u�}�µ�v�š���}�(�������}�v�}�u�]�����]�u�‰�����š���}�(�����o�o��
�Œ�}�����Á���Ç�•���]�v���š�Z�������Œ�����X�����t�]�š�Z�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���s���K�d�����v�����&�������Œ���o���,�]�P�Z�r
�Á���Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���~�&�,�t���•�U���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������v���}�Œ�•���������•�‰�����]�.���������•�]�P�v��
�(�}�Œ�������v���Á�����Æ�]�š���Œ���u�‰���}�+���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�����š���š�Z�����Z�}�µ�š�����ñ�ð�����Æ�]�š�U�����•���•�Z�}�Á�v���}�v��
�D���‰���d�r�î���~�‰���P�����ó�r�ó�•�U�����v�����Œ���‹�µ�]�Œ�����������]�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����o���v�����Œ���‹�µ�]�Œ�������(�}�Œ���š�Z����
�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���•���]�����]�v�š���Œ���Z���v�P�����Á�Z���v�������i�������v�š���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�������À���o�}�‰�X

���”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�����”�–�‡�”�‹�ƒ�Ž�•

Principal arterials are corridors providing longer distance trips from 
���Œ�������š�}�����Œ�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X�������������•�•���š�}���W�Œ�]�v���]�‰���o�����Œ�š���Œ�]���o�•���•�Z�}�µ�o����������
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�o�]�u�]�š�������š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���u�}�À���u���v�š���]�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�����X

�W�Œ�]�v���]�‰���o�����Œ�š���Œ�]���o�•�����}�v�•�]�•�š���P���v���Œ���o�o�Ç���}�(���(�}�µ�Œ���š�}���•�]�Æ���o���v���•�U���Á�]�š�Z�������u�����]���v�U��
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���������•�•���š�}���u���i�}�Œ�����Œ�š���Œ�]���o�•���•�Z�}�µ�o�����������o�]�u�]�š�������š�}�W

�x�� �Z�]�P�Z�š�r�]�v�l�Œ�]�P�Z�š�r�}�µ�š���u�}�À���u���v�š�•�����À���Œ�Ç���ï�ì�ì�r�ð�ì�ì���(�����š

�x�� �D�����]���v�����Œ�����l�•���(�}�Œ���(�µ�o�o�����������•�•���u�}�À���u���v�š�����À���Œ�Ç���ò�ñ�ì�r�ô�ì�ì���(�����š
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���‹�•�‘�”�����”�–�‡�”�‹�ƒ�Ž�•
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�Œ���P�]�}�v���o���š�Œ�]�‰�•�X�����D�]�v�}�Œ�����Œ�š���Œ�]���o�•�����}���v�}�š���‰���v���š�Œ���š�����]�v�š�}���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�������r
�����•�•���š�}���D�]�v�}�Œ�����Œ�š���Œ�]���o�•���•�Z�}�µ�o�����������o�]�u�]�š�����U���Ç���š���•�Ÿ�o�o���‰�Œ�}�À�]�������•�µ�8���]���v�š�����������•�•��
�š�}�������i�}�]�v�]�v�P���o���v���•�X 

�D�]�v�}�Œ�� ���Œ�š���Œ�]���o�•�� ���}�v�•�]�•�š�� �P���v���Œ���o�o�Ç�� �}�(�� �(�}�µ�Œ�� �o���v���•�U�� �Á�]�š�Z�� �u�����]���v�� �•���‰���Œ���r
�Ÿ�}�v�U�����v�����•�Z�}�µ�o�����.�š���Á�]�š�Z�]�v�������õ�ì���(�}�}�š���Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç�X�����������•�•���š�}���u�]�v�}�Œ�����Œ�š���Œ�]���o�•��
�•�Z�}�µ�o�����������o�]�u�]�š�������š�}�W

�x�� �Z�]�P�Z�š�r�]�v�l�Œ�]�P�Z�š�r�}�µ�š���u�}�À���u���v�š�•�����À���Œ�Ç���î�ñ�ì�r�ï�ì�ì���(�����š

�x�� �D�����]���v�����Œ�����l�•���(�}�Œ���(�µ�o�o�����������•�•���u�}�À���u���v�š�����À���Œ�Ç���ð�ì�ì�r�ñ�ì�ì���(�����š�X

�x�� �^�]�P�v���o�]�Ì�������]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•���•�Z���o�o���������v�}�����o�}�•���Œ���š�Z���v���ò�ñ�ì�r�ô�ì�ì���(�����š�X

���‘�Ž�Ž�‡�…�–�‘�”�•��

���}�o�o�����š�}�Œ�•�� ���Œ���� �•�Z�}�Œ�š���Œ�� �Œ�}�����Á���Ç�•�� �š�Z���š�� �‰���v���š�Œ���š���� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U�� ���}�o�r
�o�����š�� �š�Œ���8���� ���v���� ���]�Œ�����š�� �]�š�� �š�}�� �š�Z���� ���Œ�š���Œ�]���o�� �v���š�Á�}�Œ�l�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P�� 
�š�Œ���8���������š�Á�����v���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����v�������}�u�u���Œ���]���o�����Œ�����•�X�������������•�•���š�}�����}�o�o�����r
�š�}�Œ�•���•�Z�}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]�������•�µ�8���]���v�š�����������•�•���š�}�������i�}�]�v�]�v�P���o���v���•�U���Á�Z�]�o�����•�Ÿ�o�o���u���]�v�r
�š���]�v�]�v�P�����8���]���v�š���G�}�Á�X

���}�o�o�����š�}�Œ�•�� ���Œ���� �P���v���Œ���o�o�Ç�� �š�Z�Œ������ �š�}�� �(�}�µ�Œ�� �o���v���•�U�� �Á�]�š�Z�� �}�Œ�� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� �u�����]���v��
�•���‰���Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �•�Z�}�µ�o���� �.�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���� �ò�ì�� �š�}�� �õ�ì�� �(�}�}�š�� �Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç�U�� �����‰���v���r
�]�v�P���}�v���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���o���v���•�U�����v�����Á�Z���š�Z���Œ�������u�����]���v���]�•���µ�Ÿ�o�]�Ì�����X�����]�l�����o���v���•��
�•�Z�}�µ�o�������������v���}�µ�Œ���P���������o�}�v�P���u�]�v�}�Œ�����}�o�o�����š�}�Œ���Œ�}�µ�š���•�X

���������•�•���š�}�����}�o�o�����š�}�Œ�•���•�Z�}�µ�o�����������o�]�u�]�š�������š�}�W

�x�� �Z�]�P�Z�š�r�]�v�l�Œ�]�P�Z�š�r�}�µ�š���u�}�À���u���v�š�•�����À���Œ�Ç���í�ñ�ì�r�î�ñ�ì���(�����š

�x�� �D�����]���v�����Œ�����l�•���(�}�Œ���(�µ�o�o�����������•�•���u�}�À���u���v�š�����À���Œ�Ç���î�ì�ì�r�ð�ñ�ì���(�����š�X

�x�� �^�]�P�v���o�]�Ì�������]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•���•�Z���o�o���������v�}�����o�}�•���Œ���š�Z���v���ð�ì�ì�r�ó�ì�ì���(�����š�X

�E�}�š���W���^�‰�����]�v�P���•�š���v�����Œ���•�����o�}�v�P���š�Z�����Z�}�µ�š�����ñ�ð�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�������š�Á�����v���h�X�^�X���í�����v����
�š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�������u���Ç���v�}�š�����������‰�‰�o�]�������o�������µ�����š�}���š�Z���������v�•���o�Ç�������À���o�}�‰������
���Z���Œ�����š���Œ���}�(���š�Z�������Œ�����X

���������•�•���(�}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�]�À���Á���Ç�•���•�Z�}�µ�o�������������]�•���}�µ�Œ���P���������o�}�v�P��
���}�o�o�����š�}�Œ�•�U�����•�����������•�•���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]���������(�Œ�}�u���o�}�����o���•�š�Œ�����š�•�X���E�}�š���W���d�Z�]�•���]�•��
�v�}�š���]�v�š���v���������š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����Z�}�u���•���������l�]�v�P���µ�‰���š�}���š�Z�������}�o�o�����š�}�Œ���Œ�}�����Á���Ç�X
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7: transportation

���‘�…�ƒ�Ž�����–�”�‡�‡�–�•

�>�}�����o�� �^�š�Œ�����š�•�� ���Œ���� ���o�o�� �}�š�Z���Œ�� �•�š�Œ�����š�•�U�� �v�}�š�� ���o���•�•�]�.������ �}�v�� �š�Z���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���r
�Ÿ�}�v�� �W�o���v�� �D���‰�X���� �d�Z���•���� �•�š�Œ�����š�•�� ���Œ���� �]�v�š���v�������� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ ���]�Œ�����š�����������•�•�� �š�}��
�‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�X�� �� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Œ���8���� �•�Z�}�µ�o���� �•�Ÿ�o�o�� ������ �‰�}�•�•�]���o���� �}�v�� �o�}�����o�� �•�š�Œ�����š�•�U�� ���•��
�š�Z���Ç�����Œ�����]�v�š���v���������š�}���•�µ�‰�‰�o���u���v�š���š�Z�����Z�]�P�Z���Œ�r�}�Œ�����Œ���•�š�Œ�����š�•���Á�]�š�Z�����o�š���Œ�v���š����
�Œ�}�µ�š���•�����•���v�����������X�����d�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�Œ�����š�•���•�Z�}�µ�o�����������o���]�����}�µ�š���•�}�����•���v�}�š���š�}�����]�Œ�����š��
���v���}�À���Œ�Á�Z���o�u�]�v�P�����u�}�µ�v�š���}�(���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Œ���8�����}�v�š�}�����v�Ç���•�]�v�P�o�����o�}�����o���•�š�Œ�����š�X

�>�}�����o���•�š�Œ�����š�•���•�Z�}�µ�o���������������•�]�P�v�������•�}�����•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�Œ���8���������o�u�]�v�P���u�����r
�•�µ�Œ���•�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�����Ç���v�}�š�������]�v�P�����Æ�����•�•�]�À���o�Ç���Á�]���������v�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P���}�v�r�•�š�Œ�����š��
�‰���Œ�l�]�v�P���}�v�����}�š�Z���•�]�����•�X���^�]�����Á���o�l�•���Á�]���������v�}�µ�P�Z���(�}�Œ���š�Á�}���‰���Œ�•�}�v�•���š�}���Á���o�l��
�•�]�����r���Ç�r�•�]�������~���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ñ���(�����š���]�v���Á�]���š�Z�•���•�Z�}�µ�o�����������]�v���o�µ���������}�v���o�}�����o��
�•�š�Œ�����š�•�X����

�y�ä�v�����������
��������������

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�s�s�� ���–�”�‡�‡�–���
�”�‹�†�����‡�–�™�‘�”�•

���•���š�Z�����d�}�Á�v���P�Œ�}�Á�•�U���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�š�Œ�����š���P�Œ�]�����v���š�Á�}�Œ�l���•�Z�}�µ�o�������������Æ�‰���v���r
�����X�����K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����Æ�‰���v�•�]�}�v���š�}���š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]���������À�]����
�•�š�µ���� �•�š�Œ�����š�•�� ���š�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �o�}�����Ÿ�}�v�•�X�� �� ���µ�o�r�����r�•�����•�� �•�Z���o�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� ������
�•�š�Œ�}�v�P�o�Ç�� ���]�•���}�µ�Œ���P�����X�� �d�Z���� �µ�•���� �}�(�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �Z�‰���‰���Œ�� �•�š�Œ�����š�•�[�� �š�}�� �•���Œ�À���� �v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š�•�� �]�•�� ���v���}�µ�Œ���P�����X���W���‰���Œ���•�š�Œ�����š�•�� ���Œ���� �•�š�Œ�����š�•�� �š�Z���š���Z���À���� �������v��
�‰�o���v�v���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v�����v�����(�}�Œ���Á�Z�]���Z���š�Z�����������]�����š�������Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç���Z���•���������v��
�����‹�µ�]�Œ�����U�����µ�š���v�}���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���Z���À�����������v���u�������X

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�s�t�� ���Š�ƒ�”�‡�†�����…�…�‡�•�•

�^�š�Œ�����š�����������•�•���(�}�Œ�������i�������v�š�����}�u�u���Œ���]���o���‰���Œ�����o�•���•�Z�}�µ�o�����������•�Z���Œ�����X���������r
���]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�����}�v�v�����Ÿ�}�v�•�������š�Á�����v�������i�������v�š�����}�u�u���Œ���]���o���‰���Œ�����o�•���À�]�����‰�Œ�]�À���š����
���������•�•���•�Z�}�µ�o�������������v���}�µ�Œ���P�������š�}�����o�o�}�Á���š�Œ�]�‰�•�������š�Á�����v�������i�������v�š���•�]�š���•���Á�]�š�Z�r
�}�µ�š���Œ���‹�µ�]�Œ�]�v�P�������À���Z�]���o�����š�}���µ�•�����š�Z�����‰�µ���o�]�����Œ�}�����Á���Ç�X

�Z���•�]�����v�Ÿ���o�� ���������•�•�� �����v�� ������ �•�Z���Œ������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� ���o�o���Ç�Á���Ç�•�� ���v����
�•�Z���Œ������ ���Œ�]�À���Á���Ç�•�X�� ���•�� �]�•�� �u���v�Ÿ�}�v������ �]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Z���Œ�����š���Œ�� �˜�� �����•�]�P�v�U��
�š�Z�����d�}�Á�v�������•�]�Œ���•���š�Z���š�����o�o���P���Œ���P���•���•�Z�}�µ�o�����������o�}�����š�������š�}���š�Z�����Œ�����Œ���}�(���Œ���•�]�r
�����v�Ÿ���o�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X�� �d�Z���� �µ�•���� �}�(�� ���o�o���Ç�Á���Ç�•�� �]�•�� ���v���}�µ�Œ���P������ ���•�� ���� �u���š�Z�}���� �š�}��
���À�}�]���� ���©�����Z������ �(�Œ�}�v�š�� �o�}���������� �P���Œ���P���•�X�� �d�}�� �o�]�u�]�š�� ���������•�•�� �‰�}�]�v�š�•�� �}�v�š�}�� �Œ�}�����r
�Á���Ç�•�U���š�Z�����µ�•�����}�(���•�Z���Œ�������Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�]�À���Á���Ç�•���]�•�����v���}�µ�Œ���P�����X

���‘�•�æ���‘�–�‘�”�‹�œ�‡�†�����”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�ƒ�–�‹�‘�•��

���•���•�š���š�������]�v���š�Z�����'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�U�������À���o�µ�������‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�����•�Z�o���v�����]�•���š�Z����
�Á���o�l�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�����š�Z�������������•�•���š�}���v���Ÿ�}�v���o�����]�l�����Œ�}�µ�š���•�X���d�Z�]�•��
�]�•���À���o�µ�������v�}�š���}�v�o�Ç���]�v�����•�Z�o���v���U�����µ�š���•�š���š���Á�]�����X���d�Z�����î�ì�ì�ò���s�]�Œ�P�]�v�]�����K�µ�š���}�}�Œ�•��
�^�µ�Œ�À���Ç���(�}�µ�v�����š�Z���š���Á���o�l�]�v�P���(�}�Œ���‰�o�����•�µ�Œ�����]�•���š�Z�����u�}�•�š���‰�}�‰�µ�o���Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�r
���o���‰�µ�Œ�•�µ�]�š���]�v���š�Z�����•�š���š���X�����•�Z�o���v���[�•���v���š�µ�Œ���o���•���«�v�P�����v�����Z�}�•�‰�]�š�����o�������o�]�u���š����
�u���l���•���š�Z�����d�}�Á�v�����v���]�������o�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v���(�}�Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �����]�v�P�� ���� �Z�����o�š�Z�Ç�� �o�]�(���•�š�Ç�o���� �‰�µ�Œ�•�µ�]�š�•�U�� �Á���o�l�]�v�P�U�� ���o�}�v�P�� �Á�]�š�Z��
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7: transportation

���Ç���o�]�v�P�����o�•�}���Z���À���������}�v�}�u�]���������v���.�š�•�X�������•�š�µ���Ç�����}�v���µ���š���������Ç���š�Z�����h�X�^�X���&�}�Œ�r
���•�š���^���Œ�À�]���������v�����š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���'���}�Œ�P�]�����(�}�µ�v�����š�Z���š���š�Z�����s�]�Œ�P�]�v�]�������Œ�����‰���Œ��
�d�Œ���]�o���~�s���d�•���µ�•���Œ�•���•�‰���v�š�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�î�X�ñ���u�]�o�o�]�}�v���}�À���Œ���š�Z�����•�š�µ���Ç���‰���Œ�]�}����
�~�î�ì�ì�ï�r�î�ì�ì�ð�•���}�v���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���À�]�•�]�š�•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�]�•���š�Œ���]�o�X���d�Z�����s���d���]�•�������ï�ñ�r�u�]�o����
�•�����v�]�����š�Œ���]�o���]�v���^�}�µ�š�Z�Á���•�š���Œ�v���s�]�Œ�P�]�v�]���X���E�}�v�r�o�}�����o���À�]�•�]�š�}�Œ���•�‰���v���]�v�P���P���v���Œ���š������
�¨�í�X�ò���u�]�o�o�]�}�v���]�v�������}�v�}�u�]�����]�u�‰�����š�•�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������o�}�•�����š�}���ï�ì���i�}���•�X���d�Z�]�•���]�•��
���µ�š���}�v�������Æ���u�‰�o�����}�(���š�Z���������}�v�}�u�]�����]�u�‰�����š���‰�}�š���v�Ÿ���o���}�(���•�����v�]�����š�Œ���]�o�•�X���Z�����Œ���r
���Ÿ�}�v���o���š�Œ���À���o���Œ�•���‰���•�•�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������Œ�������}�v���o�}�v�P�����]�•�š���v�������š�Œ�]�‰�•���u���Ç��������
�]�v�š���Œ���•�š�������]�v�������u�‰�]�v�P���•�]�š���•�U�����]���Ç���o�����•�µ�‰�‰�o�]���•���}�Œ�����]�v�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���Á�Z�]�o����
�]�v�����•�Z�o���v���X

���ƒ�•�–�����‘�ƒ�•�–���
�”�‡�‡�•�™�ƒ�›

�d�Œ���]�o�•�����Œ�����u�}�•�š���À���o�µ�����o�����Á�Z���v���‰���Œ�š���}�(�������Œ���P�]�}�v���o�����}�v�v�����Ÿ�}�v�X���d�Z���������•�š��
���}���•�š���'�Œ�����v�Á���Ç���~�����'�•���]�•�������o�}�v�P�r�š���Œ�u���š�Œ���]�o���‰�Œ�}�i�����š���š�Z���š�����]�u�•���š�}�����}�v�v�����š�����o�o��
�}�(���š�Z�����u���i�}�Œ�����]�Ÿ���•���}�v���š�Z���������•�š�����}���•�š���(�Œ�}�u���D���]�v�����š�}���&�o�}�Œ�]�������µ�Ÿ�o�]�Ì�]�v�P���u�}�•�š�o�Ç��
�}�+�r�Œ�}�������Œ�}�µ�š���•���}�v���š�Œ���8���r�(�Œ�������š�Œ���]�o���•���P�u���v�š�•�X�����t�Z�]�o�����š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���]�•���o���Œ�P�����]�v��
�•�]�Ì�������v�����•���}�‰���U���š�Z�����'�Œ�����v�Á���Ç���]�•���u�}�Œ�����š�Z���v�������‹�µ���Œ�š���Œ���}�(���š�Z�����Á���Ç���š�}���o�]�v�l�r
�]�v�P���š�Z���•�����š�Œ���8���r�(�Œ�������š�Œ���]�o���•���P�u���v�š�•�X�������v���]�v�š���Œ�]�u���š�Œ���À���o���Œ�}�µ�š���U�����}�u�‰�}�•������
�}�(�������Œ���(�µ�o�o�Ç�����Z�}�•���v�����v�����.���o���r���Z�����l�������}�v�r�Œ�}�������o�]�v�l���P���•�U���Z���•���������v�������.�v������
���v�����u���‰�‰�����U�����o�o�}�Á�]�v�P�����Æ�‰���Œ�]���v�����������Ç���o�]�•�š�•���š�}���µ�•�����š�Z�������v�Ÿ�Œ�����Œ�}�µ�š���X�������v���}�v�r
�Œ�}�������‰�}�Œ�Ÿ�}�v���Z���•���������v���u���‰�‰�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v���X�����d�Z�����Z�}�µ�š����
���v�š���Œ�•���š�Z�����d�}�Á�v���}�v���E�}�Œ�š�Z���:���u���•���^�š�Œ�����š�U���š�µ�Œ�v�•���}�v���t���•�š���W���š�Œ�]���l���^�š�Œ�����š�U�����v����
�(�}�o�o�}�Á�•�������v�š���Œ���^�š�Œ�����š���}�µ�š���}�(���d�}�Á�v�X�����d�Z�����]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���š�Z�����}�+�r
�Œ�}�������š�Œ���]�o���•�����Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����•�Z�o���v�����]�•�������Á�}�Œ�l���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X�����W�}�•�•�]���o�����š�Œ���]�o�•��
�(�}�Œ���]�v���o�µ�•�]�}�v�����Œ�����Z���]�o�•�]�������d�Œ���]�o�����v�����š�Z�������•�Z�o���v�����d�Œ�}�o�o���Ç���>�]�v���X��

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�s�u�� ���‡�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�����”�ƒ�‹�Ž�•

�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�����v�������}�u�‰�o���Ÿ�v�P���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���v���š�Á�}�Œ�l���}�(���š�Œ���]�o�•�U��
�š�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�����v�����}�š�Z���Œ���Œ���P�]�}�v�r
���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z���������•�š�����}���•�š���'�Œ�����v�Á���Ç���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���š�}�������À���o�}�‰������
���}�v�v�����š�������š�Œ���]�o���•�Ç�•�š���u�X

�d�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� �u�}�•�š�� �Œ�������v�š�� ���]���Ç���o���� ���v���� �W�������•�š�Œ�]���v�� �W�o���v�� �Á���•�� ���Œ�����š������ �]�v��
�í�õ�õ�ô�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �}�(�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���� �À�]�•�]�}�v�� ���v���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �����r
�À���o�}�‰�]�v�P���š�Z�����š�Œ���]�o�•�U���•�]�����Á���o�l�•�U�����v�����}�š�Z���Œ���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�Z���š���������Œ���•�•���š�Z����
�v�������•���}�(�����•�Z�o���v�����Œ���•�]�����v�š�•�X���d�Z�����‰�o���v�������.�v���•���o�}�v�P���š���Œ�u���P�}���o�•���(�}�Œ�������À���o�}�‰�r
�u���v�š�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���Œ�]�š���Œ�]���� �(�}�Œ�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�]�v�P�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X�� �/�š�� �]�•�� �]�v�š���v��������
�š�}�� ������ ���v�� ���À���Œ�����À�}�o�À�]�v�P�� ���}���µ�u���v�š�� �š�Z���š�� �������‰�š�•�� �š�}�� �š�Z���� ���Z���v�P�]�v�P�� �v�������•�� �}�(��
�š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�������}�u�‰�o���u���v�š�•���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���W���Œ�l�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v���D���•�š���Œ��
�W�o���v�X���d�Z�����µ�‰�����Ÿ�v�P���}�(���š�Z�]�•���‰�o���v���]�•���������Œ���•�•�������]�v���‰�}�o�]���Ç���W�Z�X�ò�X��

 ���‘�Ž�‹�…�›�����ä�s�v�� ���‹�•�‡�™�ƒ�›�•

The 2007 Virginia Outdoors Plan �•�µ�P�P���•�š�•���š�Z���š���^�^�š���š�������v�����>�}�����o�����P���v�r
���]���•���•�Z�}�µ�o�������v�Z���v���������v�����u���]�v�š���]�v���•�]�P�v���P�������o�}�v�P���š�Z�����/�v�š���Œ�•�š���š�������]�l�����Z�}�µ�š����
�í�����v�������]�l�����Z�}�µ�š�����ó�ò���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X�����t�Z���v���Œ�}�������]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�����Œ����
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7: transportation

�u�������U���������]�l�����o���v�����•�Z�}�µ�o���������������������U�����v�����(�����]�o�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����]���Ç���o�]�•�š�•���•�Z�}�µ�o����������
�u�����������À���]�o�����o�������o�}�v�P���š�Z�����Œ�}�µ�š���X�_���d�Z�]�•���Œ���]�š���Œ���š���•���š�Z�����v���Á���s���K�d���•�š���v�����Œ����
�š�Z���š�����o�o���v���Á�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�������Œ�}�����•���•�Z�}�µ�o�����]�v���o�µ���������]�l���l�‰�������•�š�Œ�]���v���������}�u�r
�u�}�����Ÿ�}�v�•�X�����d�Z�]�•���v���Á���•�š���v�����Œ�����•�Z�}�µ�o�����������]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������]�v�š�}���š�Z�����µ�‰�����Ÿ�v�P��
�}�(�� �š�Z���� �í�õ�õ�ô�� ���]���Ç���o���� ���v���� �W�������•�š�Œ�]���v�� �W�o���v�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� ���v�Ç�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v��
�‰�o���v�v�]�v�P���š�Z���š���}�����µ�Œ�•���]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X

�������]�Ÿ�}�v���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�•���‰�Œ�}�À�]���������]�v�����Z���‰�š���Œ���õ�U���W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v�U��
�Œ���o���Ÿ�À�����š�}�����]�l���Á���Ç�•�X

���‘�ƒ�†�™�ƒ�›�����ƒ�”�•�‹�•�‰�•

�d�Z�����&�������Œ���o���,�]�P�Z�Á���Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���•���‰�µ���o�]�•�Z�����������v���Á���D���v�µ���o���}�v��
�h�v�]�(�}�Œ�u���d�Œ���8���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �����À�]�����•�� �~�D�h�d�����•�U���Á�Z�]���Z�� ���}�v�š���]�v�•�� ���� �v�µ�u�����Œ���}�(��
�v���Á�o�Ç�����•�š�����o�]�•�Z�������µ�v�]�(�}�Œ�u���•�š���v�����Œ���•���š�Z���š�����‰�‰�o�Ç���š�}�����]���Ç���o�����(�����]�o�]�Ÿ���•�X���K�v����
�������]�Ÿ�}�v�� �]�•�� �š�Z���� �]�v���o�µ�•�]�}�v�� �}�(�� �^�Z���Œ������ �>���v���� �D���Œ�l�]�v�P�� ���o�•�}�� �l�v�}�Á�v�� ���•�� �•�Z���Œ�r
�Œ�}�Á�•�X�������•�Z���Œ�Œ�}�Á���]�•�������‰���À���u���v�š���u���Œ�l�]�v�P���]�v�•�š���o�o�������}�v���•�š�Œ�����š�•���š�Z���š�����Œ�����š�}�}��
�v���Œ�Œ�}�Á���(�}�Œ�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���o�����]�l�����o���v���•�X���d�Z�����•�Z���Œ�Œ�}�Á���]�•���u���Œ�l�������í�í���(�����š���(�Œ�}�u��
�š�Z�������µ�Œ���U���}�Œ�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ð���(�����š���(�Œ�}�u���‰���Œ�l�����������Œ�•�X���/�š���]�•���]�v�š���v���������š�}���]�v�r
���]�����š�����Á�Z���Œ�������Ç���o�]�•�š�•���•�Z�}�µ�o�����Œ�]�������š�}�����À�}�]�����š�Œ���À���o�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�}�Œ���Ì�}�v����
�}�(�� �‰���Œ�l������ �����Œ�•�X�� �/�š�� ���o�•�}�� ���o���Œ�š�•�� �u�}�š�}�Œ�]�•�š�•�� �š�}�� �•�Z���Œ���� �š�Z���� �Œ�}������ �Á�]�š�Z�� ���Ç���o�]�•�š�•��
���v�������}�v�À���Ç�•���š�Z���š���š�Z�����Œ�}�������]�•�������‰�Œ���(���Œ�Œ���������]�l�����Œ�}�µ�š���X���d�Z�����•�Z���Œ�Œ�}�Á�[�•���u���]�v��
�‰�µ�Œ�‰�}�•�����]�•���š�}���P�]�À�������]���Ç���o�]�•�š�•���(�Œ�������}�u���š�}���u�}�À�����(�µ�Œ�š�Z���Œ���š�}���š�Z�����o���L���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Œ���À���o���o���v���U���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v�����Œ���À�����š�Z�������}�}�Œ���Ì�}�v���U���•�‹�µ�����Ì�����������š�Á�����v���u�}�À�]�v�P��
���v�����‰���Œ�l�����������Œ�•�X���t�]�š�Z�}�µ�š���•�µ���Z���u���Œ�l�]�v�P�•�U�����]���Ç���o�]�•�š�•���u�]�P�Z�š���•�����l���Œ���(�µ�P�����}�v��
�š�Z���� �•�]�����Á���o�l�� �}�Œ���š�Œ���À���o���]�v���š�Z���� �Á�Œ�}�v�P�����]�Œ�����Ÿ�}�v�X���d�Z���� �}�À���Œ���o�o���P�}���o�•�� ���Œ���W���š�}��
�]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(�����]���Ç���o�]�•�š�•�����v�����u�}�š�}�Œ�]�•�š�•���}�v���Œ�}�����•���Á�]�š�Z�}�µ�š�����]�l����
�o���v���•�U���Œ�����µ���������P�P�Œ���•�•�]�À�����u�}�š�}�Œ�]�•�š�������Z���À�]�}�Œ�U�����v���}�µ�Œ���P�������}�Œ�Œ�����š�����]���Ç���o�]�v�P��
�����Z���À�]�}�Œ�����v�����]�v���Œ�����•�����š�Z�������}�u�(�}�Œ�š���}�(���~���v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�•�����]�r
���Ç���o�]�•�š�•���}�v���•�Z���Œ�������Œ�}�����•�X

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�s�w���� ���Š�ƒ�”�”�‘�™�•

�d�Z���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���v���•�•�� �}�(�� �•�Z���Œ������ �o���v���� �u���Œ�l�]�v�P�� �}�Œ�� �•�Z���Œ�Œ�}�Á�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������
�]�v�À���•�Ÿ�P���š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X���/�(���(�}�µ�v�����š�}�������������µ�•���(�µ�o���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z�������‰�‰�o�]�r
�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z���•�����Œ�}�������u���Œ�l�]�v�P�•���]�•���Œ�����}�u�u���v�������U���š�Z�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z���•����
�Œ�}�����Á���Ç�� �u���Œ�l���Œ�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�v�•�]�����Œ������ ���v���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì������ ���•�� �(�µ�v���]�v�P�� �����r
���}�u���•�����À���]�o�����o���X

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�s�x�� ���‡�†�‡�•�–�”�‹�ƒ�•�����…�…�‡�•�•

�d�Z�����d�}�Á�v�����}�v�•�]�����Œ�•���‰�������•�š�Œ�]���v���•���(���š�Ç�������š�}�‰���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�X���d�Z�����^�]�����Á���o�l���/�u�r
�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�o���v���•�Z���o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���������µ�‰�����š�������}�v�������Œ���P�µ�o���Œ�������•�]�•�X���^���À���Œ���o��
�u���š�Z�}���•���š�}�����������}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���š�}�����Œ�����š�����•���(���Œ���]�v�š���Œ�•�����r
�Ÿ�}�v�•�����Œ���W

�x�� �h�•�����^�W�������•�š�Œ�]���v�����Œ�}�•�•�]�v�P�_���Á���Œ�v�]�v�P���•�]�P�v�•���Á�]�š�Z���‰�������•�š�Œ�]���v�r�����š�µ���š�r
�������G���•�Z�]�v�P�����������}�v�•�U���Á�Z�]���Z�����o���Œ�š���}�v���}�u�]�v�P���š�Œ���8�����š�}���‰�������•�š�Œ�]���v�•��
�]�v���š�Z�������Œ�}�•�•�Á���o�l�V
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7: transportation

�x�� �D�}�À�����š�Z�����À���Z�]���o�����^�d�K�W���o�]�v�����(���Œ�š�Z���Œ���������l���(�Œ�}�u�����Œ�}�•�•�Á���o�l�����v������������
�•�š�}�‰���Z���Œ�����(�}�Œ���‰�������•�š�Œ�]���v�•���•�]�P�v�V

�x�� �/�u�‰�Œ�}�À���������Œ�}�•�•�Á���o�l�•���u���Œ�l�]�v�P�•�V

�x�� �&�}�Œ���P�Œ�����š���•�š�����+�����Ÿ�À���v���•�•�U���]�v���o�µ���������µ�Œ�����Œ���u�‰�•���}�Œ�����µ�Œ�������Æ�š���v�•�]�}�v�•�V

�x�� �W�Œ���•���Œ�À���� �•�]�P�Z�š�� ���]�•�š���v�����•�� ���š�� �]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•�� �~�o�]�u�]�š�� �o���v���•�����‰�]�v�P�� ���v����
�(���v���]�v�P���]�v���š�Z�����•�]�P�Z�š���š�Œ�]���v�P�o���•

�x�� �/�v�•�š���o�o�� ���µ�o���r�}�µ�š�•�� ���š�� �]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �Œ�����µ������ �‰�������•�š�Œ�]���v�� ���Œ�}�•�•�]�v�P��
���]�•�š���v�����V

�x�� ���Œ�����š���� ���µ�Œ���� �Œ���u�‰�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ ���� �•���(���� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� �•�]�����Á���o�l�� �š�}��
�•�š�Œ�����š�� ���v���� ���Œ�����š���� ���v�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �����•�]�o�Ç�� ���•�•���•�•�����o���� �š�}�� �‰���Œ�•�}�v�•��
�Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•�X

���‘�™�•�–�‘�™�•�����‹�†�‡�™�ƒ�Ž�•�•

�d�Z�����d�}�Á�v���Á�]�•�Z���•���š�}���Œ���‰���]�Œ�����v�����Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���š���À���Œ�]�}�µ�•���•�]�����Á���o�l�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�r
�}�µ�š�� �š�Z���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���Œ�����•�X�� �K�v���� �]�u�‰�����]�u���v�š�� �š�}�� �š�Z�]�•�� �š���•�l�� �]�•�� �š�Z���� �o�}�����Ÿ�}�v��
�}�(�� �•�}�u���� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �o�]�v���•�� �]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �/�š�� �]�•�� �(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç�� �š�Z���� �����•���� �š�Z���š�� �š�Z����
�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���o�]�v�����]�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�]�����Á���o�l�X���t�]�š�Z���š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o��
�•�š�Œ�����š�•�����‰�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�����o�}�v�P���Z���]�o�Œ�}���������À���v�µ���U���(�µ�Œ�š�Z���Œ���•�š�µ���Ç���v�������•���š�}��
���������}�v���µ���š�������š�}�����•�š�����o�]�•�Z�������Œ�������•�]�P�v���‰�o���v���(�}�Œ�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š���š�}���u���l�����]�š������
�������µ�Ÿ�(�µ�o�U���Á���o�l�����o���U�����v�����u���u�}�Œ�����o�����•�š�Œ�����š�U�����•�������š���]�o�������]�v���W�}�o�]���Ç�������X�õ�X�í�X

���ƒ�ˆ�‡�����‘�—�–�‡�•���–�‘�����…�Š�‘�‘�Ž

�d�Z�����E���Ÿ�}�v���o���^���(�����Z�}�µ�š���•���š�}���^���Z�}�}�o���W�Œ�}�P�Œ���u���Á���•���(�}�µ�v���������]�v���}�Œ�����Œ���š�}��
���•�•�]�•�š�� �o�}�����o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�}�� ���v�����o���� ���v���� ���v���}�µ�Œ���P���� ���Z�]�o���Œ���v�� �š�}�� �Á���o�l�� ���v����
���]���Ç���o�����š�}���•���Z�}�}�o�U���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����•���(���š�Ç���}�(�����Z�]�o���Œ���v���Á���o�l�]�v�P�����v�������]���Ç���o�]�v�P��
�š�}���•���Z�}�}�o�V�����v�����š�}���(�����]�o�]�š���š�����‰�Œ�}�i�����š�•�����v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�Z���š���Á�]�o�o���Œ�����µ�������š�Œ���8���U��
�(�µ���o�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�U�����v�������]�Œ���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���v�����Œ���•���Z�}�}�o�•�X���d�Z�����P�}���o���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���]�•��
�š�}���‰�Œ�}�À�]�������������]�Ÿ�}�v���o���•�]�����Á���o�l�•�����v�������Œ�}�•�•���Á���o�l�•�U�����v���������µ�o�š���•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���š�}��
���Œ�����š���������•���(�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���(�}�Œ�����]�l�]�v�P�����v�����Á���o�l�]�v�P�X�������µ�����Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
�(�}�Œ���^�•�Z���Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Œ�}�����_�� �Á�}�µ�o���� �]�v���o�µ������ �•���(���š�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�����Œ�]�À���Œ�•�U�� �‰���r
�����•�š�Œ�]���v�•�����v�������]�l���Œ�•�X��

�^���(���� �Z�}�µ�š���•�� �š�}�� �^���Z�}�}�o�� �~�^�Z�d�^�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� ���v�����o���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o���������Œ�•�U��
�•���Z�}�}�o�•�����v�����‰���Œ���v�š�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����•���(���š�Ç�����v�������v�r
���}�µ�Œ���P�����u�}�Œ�������Z�]�o���Œ���v���š�}���•���(���o�Ç���Á���o�l�����v�������]���Ç���o�����š�}���•���Z�}�}�o�X���/�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�U��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� ���Œ���� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �š�}�� �Œ�����µ������ �š�Œ���8���� ���}�v�P���•�Ÿ�}�v�� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À���� �Z�����o�š�Z��
���v�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���u���l�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���u�}�Œ�����o�]�À�����o�����(�}�Œ�����À���Œ�Ç�}�v���X��

�D�}�Œ�������Z�]�o���Œ���v�����]�l�]�v�P�����v�����Á���o�l�]�v�P���š�}���•���Z�}�}�o���Á�}�µ�o�������o�•�}���Œ���•�µ�o�š���]�v���(���Á���Œ��
�À���Z�]���o�����š�Œ�]�‰�•�U���š�Z���Œ���(�}�Œ�����o�}�Á���Œ�]�v�P���š�Z�������Æ�Z���µ�•�š�����u�]�•�•�]�}�v�•�����v�����Œ�����µ���]�v�P���š�Z����
�]�u�‰�����š�� �}�v�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�� �� �/�š�� �Á�}�µ�o���� �‰�Œ���À���v�š�� �}�À���Œ���Œ�}�Á���]�v�P�� �}�v�� �•���Z�}�}�o��
���µ�•�•���•�����v�����•�Z�}�Œ�š���v�����µ�•���Œ�}�µ�š���•�X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�U���š�Z�����d�}�Á�v���Z���•���Œ���r
�����]�À������ �P�Œ���v�š�� �u�}�v���Ç�� �š�}�� ���}�u�‰�o���š���� �•���À���Œ���o�� �•�����Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �•�]�����Á���o�l�•�� ���Œ�}�µ�v����
�š�}�Á�v�X���d�Z�����.�Œ�•�š���•�]�����Á���o�l���•���š���(�}�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���]�•���,���v�}�À���Œ���^�š�Œ�����š�������š�Á�����v��
�^�}�µ�š�Z�� �:���u���•�� �^�š�Œ�����š�� ���v���� �^�v�������� �^�š�Œ�����š�X�� �W�Œ�}�À�]�������� �(�µ�v���•�� ���Œ���� ���À���]�o�����o���� �š�Z����
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7: transportation

�v���Æ�š�� �•�����Ÿ�}�v�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š������ �Á�]�o�o�� ������ �^�}�µ�š�Z�� �:���u���•�� �^�š�Œ�����š�� �(�Œ�}�u�� �d�Z�}�u�‰�•�}�v��
�^�š�Œ�����š���š�}���,���v�}�À���Œ�����À���v�µ���X���d�Z�����d�}�Á�v���Z���•�����‰�‰�o�]�������(�}�Œ�����v�}�š�Z���Œ���Œ�}�µ�v�����}�(��
�^�Z�d�^�� �P�Œ���v�š�� �(�µ�v���]�v�P�� �š�}�� �(�µ�v���� �Á�}�Œ�l�� �}�v�� �‰�������•�š�Œ�]���v�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �}�v�� �š�Z����
�D���‰�o�����^�š�Œ�����š���•�]�����Á���o�l�U���E�}�Œ�š�Z���:���u���•���^�š�Œ�����š���š�Œ���]�o�U�����µ�v�����v���^�š�Œ�����š���•�]�����Á���o�l�U��
���v���� �š�Z���� �^�š�������]�v�•�� �^�š�Œ�����š�� �•�]�����Á���o�l�X�� �E���Á���^�š�Œ�����š�U���^�}�µ�š�Z���d���Ç�o�}�Œ���^�š�Œ�����š�� ���v����
�W�o�����•���v�š���^�š�Œ�����š���Z���À�����������v�����}�u�‰�o���š�������Á�]�š�Z���d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����(�µ�v���•�X

���ƒ�›�Ð�‹�•�†�‹�•�‰

�����•�µ�������•�•�(�µ�o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u���]�•���u���Œ�l���������Ç���P�}�}�����•�]�P�v���P���X�������Á���Ç�r
�.�v���]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�� �Z���•�� �������v�� �����À���o�}�‰������ ���Ç�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���•�•�]�•�š���v������ ����
�P�Œ�}�µ�‰�� �}�(�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� ���v���� �s�,���� �>���v���u���Œ�l�X�� ���•�� �•�š���š������ �]�v�� �‰�}�o�]���Ç�� �����X�ï�ð�U��
�v���Á���•�š�Œ�����š���•�]�P�v�•���u�����Ÿ�v�P���š�Z�����µ�‰�����š�����������•�]�P�v���•�š���v�����Œ�����•�Z�}�µ�o�����������µ�•������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���d�}�Á�v�X��

�y�ä�w����������������
�W���Œ�l�]�v�P���Z���•���������v�����v���]�•�•�µ�����}�(�����}�v�����Œ�v���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ���������µ����

�š�}���š�Z�����Œ���o���Ÿ�À���o�Ç���Z�]�P�Z���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�U�����}�u�u���Œ���]���o�U�����v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�������v�•�]�š�Ç�X��
�����•�š�µ���Ç���(�}�Œ���š�Z�]�•�����Œ�������]�•���v�����������U�����µ�š���Á�]�š�Z�����}�v�Ÿ�v�µ���������v���}�µ�Œ���P���u���v�š���š�}��
�����À���o�}�‰���u�]�Æ�����r�µ�•�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o���•�‰�������U���������]�Ÿ�}�v���o���‰���Œ�l�]�v�P���v�������•���Á�]�o�o�����Œ�]�•����
���v�����•�Z�}�µ�o�����������������Œ���•�•�������}�v�����������•�������Ç�������•���������•�]�•�X

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�s�y�� ���‘�™�•�–�‘�™�•�����ƒ�”�•�‹�•�‰

�^�‰�����]���o�� �]�•�•�µ���•�� ���Œ���� �}�L���v�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���Œ�����•�� �Á�Z���Œ����������������������
�‰���}�‰�o�������}�v�À���Œ�P�����š�}���Á�}�Œ�l�U���•�Z�}�‰�����v�����À�]�•�]�š�X���>�����l���}�(���‰���Œ�l�]�v�P���]�•���•�}�u���Ÿ�u���•��
���]�š���������•�������Œ�����•�}�v���(�}�Œ���š�Z�����������o�]�v�]�v�P���À�]�š���o�]�š�Ç���}�(���������}�Á�v�š�}�Á�v�����µ�•�]�v���•�•�����]�•�r
�š�Œ�]���š�X���t�Z�]�o�����‰���Œ�l�]�v�P���]�•���v�}�š���š�Z�����•�}�o�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�U���]�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���•���Œ�À�����š�Z����
�v�������•���}�(���š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���µ�•���Œ�•���}�(���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�����X�����}�v�����Œ�v�•���Z���À�����������v��
�Œ���]�•������ �]�v�� ���•�Z�o���v���� �}�À���Œ�� ���� �‰���Œ�����]�À������ �o�����l�� �}�(�� �‰���Œ�l�]�v�P�� �]�v�� �š�Z���� ���}�Á�v�š�}�Á�v��
���Œ�����X���&�}�Œ���š�Z�]�•���Œ�����•�}�v�U�������‰���Œ�l�]�v�P���•�š�µ���Ç�����v�����‰�o���v���•�Z�}�µ�o�������������}�u�‰�o���š�������(�}�Œ��
�š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�������]�v���o�µ���]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�����Z�}�µ�š�����í���]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v���}�v�����v�P�o���v����
�^�š�Œ�����š���š�}���š�Z�����:���u���•���^�š�Œ�����š���]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v���}�v���d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š�X���d�Z�]�•���•�š�µ���Ç��
�•�Z�}�µ�o���� ���v���o�Ç�Ì���� �Á���o�l�]�v�P�� �‰���©���Œ�v�•�U�� ���Œ�]�À�]�v�P�� ���������•�•�� �‰���©���Œ�v�•�U�� ���u�‰�o�}�Ç������
�‰���Œ�l�]�v�P�� �v�������•�U�� ���� �‰�Œ�����]���š������ �š�}�š���o�� �����u���v���� ���Ç�� �š�Z���� ���µ�•�š�}�u���Œ�•�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �š�Z����
���µ�•�]�v���•�•���•�� �o�}�����š������ �Z���Œ���� ���v���� ���v�� ���‰�‰���Œ���v�š�� �o�����l�� �}�(�� �•�]�P�v���P���X�� �d�Z���� ���À���Œ���P����
���u�}�µ�v�š���}�(�� �Ÿ�u���� �������Z���•�‰�������� �]�•�� �}�����µ�‰�]������ �•�Z�}�µ�o���� ������ �v�}�š������ �š�}�� �����š���Œ�u�]�v����
�š�Z�����š�µ�Œ�v�}�À���Œ���Œ���š���X��

�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �������Œ���•�•�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� �‰���Œ�l�]�v�P�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���Œ���� �o�}�r
�����š������ �]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Z���Œ�����š���Œ�� �˜�� �����•�]�P�v�� �W�}�o�]���Ç�� �����X�í�î�X�� �K�v���� �}�(�� �š�Z���� �Œ�����r
�}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���]�•���•�Z���Œ�������‰���Œ�l�]�v�P�X���d�Z�]�•���]�•�������š�}�}�o���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Á�Z�]���Z�������i�������v�š��
�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �}�Á�v���Œ�•�� �•�Z���Œ���� �š�Z���]�Œ�� �‰���Œ�l�]�v�P�� �o�}�š�•�� ���v���� �Œ�����µ������ �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
�‰���Œ�l�]�v�P���•�‰�������•���š�Z���š���������Z���Á�}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]�������}�v���š�Z���]�Œ���]�v���]�À�]���µ���o���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�X���/�v��
�š�Z���•�����o�}�����Ÿ�}�v�•�U���Á�]�š�Z���•�Z�}�‰�•�����v�����Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•���o�]�v�]�v�P���š�Z�����•�]�����Á���o�l�•�U���‰���}�‰�o����
�}�L���v���‰���Œ�l���]�v���}�v�����•�‰�}�š�����v�����š�Z���v���Á���o�l���(�Œ�}�u���}�v���������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v���š�}�����v�}�š�Z���Œ�X��
�d�Z�������+�����š���]�•���š�Z���š���š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���µ�•���•���•�Z���Œ�����š�Z�����•���u�����‰���Œ�l�]�v�P���•�‰�������•�X���/�(�������r
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7: transportation

�i�������v�š���o���v�����µ�•���•���Z���À�������]�+���Œ���v�š���‰�����l���Z�}�µ�Œ�•���}�(���‰���Œ�l�]�v�P�������u���v���U���š�Z���v���š�Z���Ç��
�����v���•�Z���Œ�����•�}�u�����}�(���š�Z�����•���u�����‰���Œ�l�]�v�P���•�‰�������•�X

�Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P�����‰���Œ�l�]�v�P���Z���•�����v���]�u�‰�����š���}�v���š�Z�������Œ�����•���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���r
�]�v�P���š�Z�������}�o�o���P���X���/�v���}�Œ�����Œ���š�}���Œ�����µ�������š�Z�����]�u�‰�����š���}�(�������‰�}�š���v�Ÿ���o���]�v���Œ�����•�����]�v��
�•�š�µ�����v�š���‰���Œ�l�]�v�P�U���Z�r�D�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���•�µ���u�]�š�������‰���Œ�l�]�v�P���‰�o���v���(�}�Œ�����o�o���v���Á���•�]�š����
�‰�o���v�•���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v���]�o���(�}�Œ�����‰�‰�Œ�}�À���o�X��

�y�ä�x���������������������������������	�����	������
�d�Z�����d�}�Á�v���Á�]�o�o���µ�Ÿ�o�]�Ì�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���(�µ�v���]�v�P���u���š�Z�}���•�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•���(�}�Œ���š�Z����

�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���v���Á�����v�����š�Z�����u���]�v�š���v���v�������}�(�����Æ�]�Ÿ�v�P���u�µ�o�Ÿ�r�u�}�����o���š�Œ���v�•�r
�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�•�X��

���—�„�Ž�‹�…�����‘�ƒ�†�����ƒ�‹�•�–�‡�•�ƒ�•�…�‡

�D���]�v�š���v���v������ �}�(�� �‰�µ���o�]���� �Œ�}�����•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�U�� �(�}�Œ�� ���Æ���u�‰�o���� �Œ���‰���]�Œ�]�v�P��
�}�(�� �‰�}�š�� �Z�}�o���•�� �}�Œ�� �Œ���‰���À�]�v�P�� �}�(�� �•�š�Œ�����š�•�U�� �]�•�� ���}�u�‰�o���š������ ���Ç�� �š�Z���� ���•�Z�o���v���� �W�µ���o�]����
�t�}�Œ�l�•�������‰���Œ�š�u���v�š�X���,�}�Á���À���Œ�U���s���K�d���‰�Œ�}�À�]�����•���(�µ�v���•���(�}�Œ���š�Z�����u���]�v�š���v���v������
�}�(���‰�µ���o�]�����Œ�}�����•���µ�Ÿ�o�]�Ì�]�v�P�������•�š���š���Á�]�������(�}�Œ�u�µ�o���������•�������µ�‰�}�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v����
�v�µ�u�����Œ���}�(���u�]�o���•���}�(���Œ�}�����X��

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�s�z�� ���‘�•�‰�����‡�”�•�����”�‘�Œ�‡�…�–�•��

���}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�����Z�]���Z�u�}�v�����D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���W�o���v�v�]�v�P���K�Œ�P���v�]�Ì���r
�Ÿ�}�v�����v�����s���K�d���š�}���(�µ�v�����o���Œ�P�������Æ�‰���v�•�]�}�v�����v�����v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���Œ�}�������‰�Œ�}�i�r
�����š�•�� ���Ç�� �P���«�v�P�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �}�v�� �š�Z���� �^�]�Æ�r�z�����Œ�� �/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� ���v���� �š�Z����
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u�X��

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�s�{�� �����˜�ƒ�‹�Ž�ƒ�„�Ž�‡���	�—�•�†�‹�•�‰�����‘�—�”�…�‡�•

�t�Z���v���(�����•�]���o���U���Á�}�Œ�l���š�}���}���š���]�v���(�µ�v���]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���(�������Œ���o�U���•�š���š���U�����v�����Œ���r
�P�]�}�v���o���(�µ�v���]�v�P���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ�����o�o���š�Œ���v�•�]�š���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X
�W�}�•�•�]���o�����•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ���s���K�d���&�µ�v���]�v�P�����Œ���W

�d�Z���� �h�Œ�����v�� �D���]�v�š���v���v������ �W�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �‰���Ç�u���v�š�•�� �š�}�� ���]�Ÿ���•�� ���v����
�š�}�Á�v�•���]�v���š�Z�����µ�Œ�����v���•�Ç�•�š���u���(�}�Œ���u���]�v�š���v���v�����U�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v�����Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���r
�Ÿ�}�v�X���� �W���Ç�u���v�š�•�� ���Œ���� �����•������ �}�v�� �o���v���� �u�]�o���•�� ���v���� �(�µ�v���Ÿ�}�v���o�� ���o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�� �}�(��
�š�Z�����Œ�}�����Á���Ç�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�Œ�‰�}�Œ���š�����>�]�u�]�š�•�X�����d�Z���•�����(�µ�v���•�����Œ�����µ�•�������‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç��
�(�}�Œ���u���]�v�š���v���v�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�Œ�����Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(���(�����]�o�]�Ÿ���•�U���•�µ���Z�����•���������]�v�P���•�]�����r
�Á���o�l�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���Œ�}�����Á���Ç���v���š�Á�}�Œ�l�X

���d�Z�����h�Œ�����v�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u���]�•�������•�������}�v���^�����Ÿ�}�v���ï�ï�X�í�r�î�ï�X�ï���}�(���š�Z����
���}������ �}�(�� �s�]�Œ�P�]�v�]���� �Á�Z�]���Z�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �š�Z���š�� �ï�ì�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u���]�v������ �(�����r
���Œ���o�����v�����•�š���š�����(�µ�v���•�����À���]�o�����o�����(�}�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����Œ�������‰�‰�}�Œ�Ÿ�}�v�������š�}���‹�µ���o�]�r
�(�Ç�]�v�P�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �����•������ �}�v�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X�� �� �d�Z���•���� �(�µ�v���•�� ���Œ���� �š�Ç�‰�]�����o�o�Ç�� �(�}�Œ��
�š�Z�����Œ�}�����Á���Ç�•�����o���•�•�]�.���������•�����Œ�š���Œ�]���o�U�����v�����‰�Œ�}�i�����š�•�����Œ���������‰���Œ�š���}�(���š�Z�����^�]�Æ�r�z�����Œ��
�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�o���v���~�^�z�/�W�•�X

�K�š�Z���Œ�� �(�µ�v���]�v�P�� �•�}�µ�Œ�����•�� ���Œ���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���v�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�����•�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�s���K�d�U�����À���v���š�Z�}�µ�P�Z���•�}�u�����Z���À�����(�������Œ���o���.�v���v���]���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�W
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7: transportation

�d�Z���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� ���v�Z���v�����u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �(�}�•�š���Œ�•�� �u�}�Œ���� ���Z�}�]�����•�� �(�}�Œ��
�š�Œ���À���o�����Ç���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���•�]�����Á���o�l�•�U�����]�l�����o���v���•�U�����v�����š�Z�������}�v�À���Œ�•�]�}�v��
�}�(���������v���}�v�������Œ���]�o�Œ�}���������}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���]�v�š�}���š�Œ���]�o�•�X���D���v�Ç�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����o�•�}���µ�•����
�š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}�������‹�µ�]�Œ���U���Œ���•�š�}�Œ�������v�����‰�Œ���•���Œ�À�����•�����v�]�����}�Œ���Z�]�•�š�}�Œ�]�����•�]�š���•�X���d�Z����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �}�+���Œ�•�� �u���v�Ç�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�}�� ���v�Z���v������ �}�µ�Œ�� �š�Œ���À���o�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š��
�s�]�Œ�P�]�v�]���X

�d�Z�����Z���À���v�µ�����^�Z���Œ�]�v�P���W�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�}�À�]�����•���������]�Ÿ�}�v���o���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���µ�•�������Ç������
���}�µ�v�š�Ç�U�����]�š�Ç�U���}�Œ���š�}�Á�v���š�}�����}�v�•�š�Œ�µ���š���}�Œ���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����Z�]�P�Z�Á���Ç���•�Ç�•�š���u�•���Á�]�š�Z�r
�]�v���•�µ���Z�����}�µ�v�š�Ç�U�����]�š�Ç�U���}�Œ���š�}�Á�v�U���Á�]�š�Z���•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç���o�]�u�]�š���Ÿ�}�v�•���}�v���š�Z�������u�}�µ�v�š��
�}�(���•�š���š�����(�µ�v���•�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�������‰���Œ���o�}�����o�]�š�Ç�X�����>�}�����o�]�š�Ç���(�µ�v���•�����Œ�����u���š���Z�������Á�]�š�Z��
�•�š���š�����(�µ�v���•���(�}�Œ���‹�µ���o�]�(�Ç�]�v�P���‰�Œ�}�i�����š�•�X

�^���(���� �Z�}�µ�š���•�� �š�}�� �^���Z�}�}�o�� �~�^�Z�d�^�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����•�•�]�•�š�•�� �o�}�����o�]�Ÿ���•�U���•���Z�}�}�o�•�U�����v����
�v�}�v�r�‰�Œ�}�.�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����Ç���(�µ�v���]�v�P���^�Z�d�^���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���~�v�}�v�r�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•��
���v�����•���(���š�Ç���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•���~�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X

�d�Z�����D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���W�o���v�v�]�v�P���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���u���l���•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���š�}��
�s���K�d���}�v���(�µ�v���]�v�P���Œ���‹�µ���•�š�•���(�Œ�}�u���o�}�����o�]�Ÿ���•���(�}�Œ���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v���š�Z�����^�z�/�W�X����
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To Do List

�í�X�� ���}�v���µ���š���•�š�µ���Ç�����•���‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���(�}�Œ���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���W�o���v���î�ì�î�ì���µ�‰�����š�����(�}�Œ���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����Œ�����•�W���E���Á��
�/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ���}�+�r�Œ���u�‰�U���E�}�Œ�š�Z���,�]�o�o�������Œ�š���Œ���W���Œ�l�Á���Ç�U���s���µ�P�Z���v���Z�}���������Æ�š���v�������U�����v�����D���‰�o�����^�š�Œ�����š�����Æ�š���v�������X��
���o�•�}���h�‰�����š�����Œ�}�������•�š���v�����Œ���•���‰���Œ���W�}�o�]���Ç���d�X�í�X

�î�X�� �h�‰�����š���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �‰�}�o�]���Ç�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç�� �������]�����Ÿ�}�v�� ���v���� �u���l���� �š�Z���� �‰�}�o�]���Ç�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v��
���}�������š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�������i�������v�š���Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç���������]�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����µ�o�Ÿ�u���š�����Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r�Á���Ç���Á�]���š�Z���}�����µ�Œ�•�����š���š�Z����
�Ÿ�u�����}�(���•�]�š�����‰�o���v���}�Œ���•�µ�����]�À�]�•�]�}�v�����‰�‰�Œ�}�À���o�X�����������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç���•�Z�}�µ�o�����v�}�š�����µ�v�����Œ���Á�Z�]���Z�����]�Œ���µ�u�•�š���v���r
���•�����������À���o�}�‰���Œ���Á�}�µ�o�����������Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ�����µ�]�o���]�v�P�������•���P�u���v�š���}�(���Œ�}�����Á���Ç���•�Z�}�Á�v���}�v���š�Z�����‰�o���v�U���}�Œ���Á�Z���v������
�����•�Z���‰�Œ�}�+���Œ���u���Ç�����������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X

�ï�X�� �d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z���o�o�� ���}�}�Œ���]�v���š���� �Á�]�š�Z�� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �}�����µ�Œ��
�����Œ�}�•�•���š�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v�����Œ�]���•�X�������������š���]�o�������š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z�(���Œ�����‰�o���v���•�Z�}�µ�o�������������Œ�����š�������i�}�]�v�š�o�Ç���(�}�Œ�����o�o�����Œ�����•���•�µ�Œ�r
�Œ�}�µ�v���]�v�P���š�Z�����d�}�Á�v�X

�ð�X�� �d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���Á�}�Œ�l���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����•���(���š�Ç���}�(�����o�o���Œ���]�o�����Œ�}�•�•�]�v�P�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v�����Œ�]���•���š�}���]�v�•�µ�Œ����
�š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����‹�µ�]���š���Ì�}�v���������•�]�P�v���Ÿ�}�v�X���d�Z�]�•���•�Z���o�o���������������}�u�‰�o�]�•�Z�������Á�]�š�Z���š�Z�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�(���v���Á��
�Œ���]�o�����Œ�}�•�•�]�v�P���•�]�P�v���o�•�����v�������}�µ���o�����P�µ���Œ���•���~���Œ�u�•�•�X

�ñ�X�� �d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�����^�y�U�����u�š�Œ���l�U���s���Z�W�d�����v�����}�š�Z���Œ�����v�Ÿ�Ÿ���•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����µ�•�����}�(���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š��
�š�Œ���]�v���•�š���Ÿ�}�v���š�}���u�����š���(�µ�š�µ�Œ�����µ�•���•�X����

�ò�X�� �������}�v�Ÿ�v�µ�������Á�}�Œ�l�]�v�P���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���s���Z�W�d�U���s�Z���U���'�Z�d�������v�����Œ���o���š�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•��
�]�•���v�������•�•���Œ�Ç���(�}�Œ�����}�v�Ÿ�v�µ�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�����Œ�����š���������‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�]�š���•�Ç�•�š���u���]�v���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v���X

�ó�X�� �d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������v���}�Œ�•���������•�‰�����]�.���������•�]�P�v���(�}�Œ�������v���Á�����Æ�]�š���Œ���u�‰���}�+���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�����š���š�Z�����Z�}�µ�š�����ñ�ð��
���Æ�]�š�����v�����Œ���‹�µ�]�Œ�����������]�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����o���v�����Œ���‹�µ�]�Œ�������(�}�Œ���š�Z�����Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���•���]�����]�v�š���Œ���Z���v�P�����Á�Z���v�������i���r
�����v�š���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�������À���o�}�‰�X

�ô�X�� �d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�����v�����}�š�Z���Œ���Œ���P�]�}�v���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�U���]�v���o�µ���]�v�P��
�š�Z���������•�š�����}���•�š���'�Œ�����v�Á���Ç���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���š�}�������À���o�}�‰���������}�v�v�����š�������š�Œ���]�o���•�Ç�•�š���u�X

�õ�X�� �d�Z�����µ�•�����}�(���•�Z���Œ�Œ�}�Á�•���•�Z�}�µ�o�����������]�v�À���•�Ÿ�P���š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X

�í�ì�X�� �d�Z�����^�]�����Á���o�l���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�o���v���•�Z���o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���������µ�‰�����š�������}�v�������Œ���P�µ�o���Œ�������•�]�•�X

�í�í�X�� �����‰���Œ�l�]�v�P���‰�o���v���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������������Œ�����š�������(�Œ�}�u���Z�}�µ�š�����í���š�}���:���u���•���^�š�Œ�����š���Á�Z�]���Z���������Œ���•�•���•���š�Z����
�o�����l���}�(���•�]�P�v���P�������]�Œ�����Ÿ�v�P���À�]�•�]�š�}�Œ�•���š�}���š�Z�������À���]�o�����o�����‰���Œ�l�]�v�P�����Œ�����•���]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�����X
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8-1Comprehensive Plan 2016

8.0ENVIRONMENT

An important goal of the Comprehensive Plan is to protect the environment while enhancing Ash-
land’s natural beauty.  The Plan demonstrates that the Town recognizes that local government 
���v�����š�Z�����‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ�����Œ�������‹�µ���o���‰���Œ�š�v���Œ�•���]�v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�X�����d�Z�����d�}�Á�v���]�•�����}�u�u�]�©������

�š�}���u�����Ÿ�v�P�����v�������Æ���������]�v�P�����‰�‰�o�]�������o�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�š���v�����Œ���•�U�����v�����š�}���š�Z�����‰�µ�Œ�•�µ�]�š���}�(���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����‰�Œ����-
�Ÿ�����•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���Á�]�•�Z���•���š�}���o�����������Ç�����Æ���u�‰�o���X

�d�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ�����}�v�š���]�v�•���‰�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U���‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�U�����v�����š�Œ�����š�u���v�š��
�}�(�� �š�Z���� �v���š�µ�Œ���o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�� �� �d�Z���� �‰�}�o�]���]���•�� �������Œ���•�•�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�[�•�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �À���o�µ���•�U�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����v�����š�Z�����‰�µ���o�]���[�•���Œ�}�o�����]�v�������À�}�����Ÿ�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�X�����d�Z�������Z���‰�š���Œ���Á�]�o�o�������•�]�P�v���š����
responsibility for environmental stewardship through approaches that require minimum tree canopy 
���v�����o���v���•�����‰�]�v�P�U���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����•�š�Œ�����u���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���~���}�š�Z���o�}�����o�o�Ç�����v�����(�}�Œ���š�Z�������Z���•���‰�����l���������Ç���t���š���Œ-
�•�Z�����•�U�����]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�U���v�}�]�•�������v�����o�]�P�Z�š���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U���P�Œ�����v�Á���Ç�•�U���P�Œ�����v�����µ�]�o���]�v�P�����}�����•�U�����v�����P�Œ�����v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X��

Abstract
Environmental stewardship plays an integral role in guiding how the Town accommodates 
growth and provides services. Recognizing the private sector as an equal partner in environ-
mental stewardship, the Town can lead by its own behavior in delivering services, operating 
its facilities and managing its land in an environmentally sustainable manner.

With the Environment chapter, the Town seeks to ensure the protection, preservation, and 
improvement of the natural environment by:
• Protecting and enhancing Ashland’s tree canopy through installation, replacement, and 

maintenance of trees. 
• Continuing the Town’s high standard of environmental quality. 
• Maintaining the compact, walkable form of Ashland to reduce vehicle trips, improve air 

quality and preserve open spaces.
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���•���Œ���G�����š�������]�v���š�Z�����'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�U���š�Z�����š�Œ�����������v�}�‰�Ç�����v�����P�Œ�����v���‹�µ���o-

ity of Ashland are very important to the Town residents.  This importance 
�]�•�������u�}�v�•�š�Œ���š�������]�v���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v���[�•�������•�]�P�v���Ÿ�}�v�����•�������d�Œ���������]�š�Ç���h�^����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�����‰���•�š���š�Á�}���������������•�X�����d�Z�����d�Œ���������]�š�Ç���h�^�����W�Œ�}�P�Œ���u���]�•���•�‰�}�v-
�•�}�Œ���������Ç���d�Z�������Œ���}�Œ�������Ç���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���]�v�����}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����h�^�������&�}�Œ���•�š��
�^���Œ�À�]������ ���v���� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �}�(�� �^�š���š���� �&�}�Œ���•�š���Œ�•�X  This program 

GUIDING PRINCIPLES 

�d�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�����W�o���v�[�•���'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

1. Preserve Ashland’s Small Town Character

�x�� The Maintain and enhance parks and green spaces throughout the Town.

�x�� ���}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�������À���o�}�‰�����v�����u���]�v�š���]�v���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�Z���š�����v�Z���v�������š�Z�����Á���o�l�����]�o�]�š�Ç�����v�������]�l���r�����]�o�]�š�Ç��
of the community.

�x�� �^���š���•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ���‰�Œ�]�À���š�����o���v���•�����‰���•���š�Z���š���Á�]�o�o���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������‰�‰�����Œ���v���������v�����������µ�š�Ç���}�(���š�Z����
public streets and places.

2. Protect Ashland’s Unique Features

�x�� ���}�v�Ÿ�v�µ�����š�Z�����d�}�Á�v�[�•���•�š���š�µ�•�����•�������d�Œ���������]�š�Ç���h�^�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Ç���u���]�v�š���]�v�]�v�P���š�Z�����d�Œ���������]�š�Ç��
�h�^�����•�š���v�����Œ���•�X

3. Manage and Enhance Our Green Town

�x�� ���������o���v���•�����‰�]�v�P���š�}�����o�o���‰�µ���o�]�������Œ�����•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���]�v���o�µ���]�v�P�����v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�����v�����Z�}�µ�š�����í�X

�x�� �^�����l���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���^�š���š���U���&�������Œ���o�U���}�š�Z���Œ���o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�����Z���Œ�]�š�����o���U�����v�����‰�Œ�]�À���š�������v-
�Ÿ�Ÿ���•���š�}���‰�Œ�}�š�����š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���•���v�•�]�Ÿ�À�������Œ�����•�U�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�������Œ�����•���š�Z���š���Á���Œ���������P�Œ����������
���•�������Œ���•�µ�o�š���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š���š�Z���š���š�}�}�l���‰�o�������������(�}�Œ���������©���Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�Œ�����Ÿ�����•���Á���Œ����
the standard.

�x�� ���v���}�µ�Œ���P�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o���U���Œ���o�]�����o�������v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����]�v�v�}�À���Ÿ�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����v�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�X�����d�Z���•�����u���Ç���]�v���o�µ�����U�����µ�š���v�}�š���������o�]�u�]�š�������š�}�U���o�}�Á���]�u�‰�����š������-
�•�]�P�v���~�>�/���•�U�����v�������v���Œ�P�Ç�r���8���]���v�š�����v����� �̂P�Œ�����v�_�����µ�]�o���]�v�P�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�X

4. ���v���}�µ�Œ���P�������}�v�Ÿ�v�µ�������s���Œ�]���š�Ç��

�x�� �W�o���v�š�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���‰�o���v�š�����v�����š�Œ�������•�‰�����]���•���š�}�����À�}�]���������v�}�‰�Ç�������•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�•�����•���X

5. �W�Œ�}�u�}�š�������}�v�Ÿ�v�µ�����������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š

�x�� ���}�v�•�]�����Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�����Œ�v�•�����v���������}�v�}�u�]�������}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z�����‹�µ���o���Á���]�P�Z�š���]�v������-
cisions regarding land use and development.

6. Provide a High Level of Government Services

�x�� �>�������� ���Ç�� ���Æ���u�‰�o���� ���Ç�� �����Z���Œ�]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�� ���À���]�o�����o���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �]�v�� �]�š�•�� �}�Á�v��
building and development programs.

�x�� �����Ÿ�À���o�Ç�����‰�‰�o�Ç�����v�������v�(�}�Œ�������Œ���o���À���v�š���(�������Œ���o�U���•�š���š���U�����v�����o�}�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X
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�‰�Œ�}�À�]�����•�� ���]�Œ�����Ÿ�}�v�U�� �š�����Z�v�]�����o�� ���•�•�]�•�š���v�����U�� �‰�µ���o�]���� ���©���v�Ÿ�}�v�U�� ���v���� �v���Ÿ�}�v���o��
�Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���(�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���•�š�Œ�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����•���Á���o�o�����•�������‰�}�•�]�Ÿ�À�����‰�µ���o�]����
�]�u���P���U�����v�������]�Ÿ�Ì���v���‰�Œ�]�����X�����d�Z�����d�}�Á�v���u�����š�•���}�Œ�����Æ���������•���š�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
�(�}�Œ���d�Œ���������]�š�Ç���h�^�����Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���Á�Z�]���Z�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���‹�µ���o�]�(�Ç�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
have a viable tree management program and plan.

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�Z���Ÿ���� �����v���.�š�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �d�}�Á�v�U�� �v���Ÿ�À���� �š�Œ�����•�� ���v����
�o���v���•�����‰�]�v�P�� �Z���À���� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� ���+�����š�•�� �}�v�� �š�Z���� ���]�Œ�� �‹�µ���o�]�š�Ç�X�� �� �d�Œ�����•�� �Œ���v���Á�� �š�Z����
���]�Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Ç�������•�}�Œ���]�v�P�������Œ���}�v�����]�}�Æ�]���������v�����‰�Œ�}���µ���]�v�P���}�Æ�Ç�P���v�X�������u���]���v�š��
���]�Œ�� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•�� �����v�� ������ �Œ�����µ�������� ���Ç�� �š�Z���� ���À���‰�}�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Á���š���Œ�� �]�v�� �š�Œ������
�o�����À���•�X�� �� �^�Z�����]�v�P�� ���Ç�� �š�Œ�����•�� �����v�� �Œ�����µ������ ���v���Œ�P�Ç�� �µ�•���P���� �]�v�� ���µ�]�o���]�v�P�•�X�� �� �>�}�Á��
maintenance landscaping can be established through the use of drought 
�š�}�o���Œ���v�š�����v�����Á���š���Œ�r�Á�]�•�����‰�o���v�Ÿ�v�P���š�����Z�v�]�‹�µ���•���]�v�����}�š�Z���‰�µ���o�]�������v�����‰�Œ�]�À���š����
�����À���o�}�‰�u���v�š�•�X�����d�Z�����µ�•�����}�(���o�}�Á���u���]�v�š���v���v�������À���P���š���Ÿ�}�v���v�}�š���}�v�o�Ç���Œ�����µ�����•��
�š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���Á���š���Œ���v�������•�•���Œ�Ç�����µ�š�������v���Œ�����µ�������u�}�Á�]�v�P�U���š�Z���Œ�����Ç���Œ�����µ��-
ing emission and noise levels associated with maintenance.

���o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�����š�Œ�����������v�}�‰�Ç���]�•�������À���o�µ�����o�������v���������u�]�Œ�������d�}�Á�v���Œ���•�}�µ�Œ�����U��
�]�š���]�•���o�����l�]�v�P���]�v���•�}�u�������Œ�����•�X�����d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ�������µ�•�����}�(�������š�Œ�������]�v�•�š���o�o��-
�Ÿ�}�v�����v�����u���]�v�š���v���v�������‰�Œ�}�P�Œ���u�U���‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����Z�}�µ�š�����ñ�ð�U���Z�}�µ�š�����í�����v����
���v�P�o���v�����^�š�Œ�����š�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���Á�]�o�o�����������v�Z���v�����������Ç�����v���]�v���Œ�����•�������š�Œ�����������v�}�‰�Ç��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����(�}�Œ���š�Z�����•�‰�����]�.�����o���v�����µ�•���������•�]�P�v���Ÿ�}�v�•�X��

Policy E.1 Tree Canopy

���•�����������v���.�š���}�(���š�Z�����d�Œ���������]�š�Ç���h�^�����W�Œ�}�P�Œ���u�U���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����Z���•��
received a grant to have a tree canopy survey completed by the Virginia 
�����‰���Œ�š�u���v�š���}�(���&�}�Œ���•�š�Œ�Ç���~�s���K�&�•�X�����������}�v���]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•���P�Œ���v�š���]�•���š�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ��-
�u���v�š���š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v�����}�u�u�]�š���š�}���]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���š�Œ�����������v�}�‰�Ç�X�����d�Z����
�d�}�Á�v���•�Z���o�o���]�v���Œ�����•�����š�Z�����š�Œ�����������v�}�‰�Ç�����Ç���ñ�9���Á�]�š�Z�]�v���î�ì���Ç�����Œ�•���(�Œ�}�u���•�š�µ���Ç��
���}�u�‰�o���Ÿ�}�v�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�����o�•�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���µ�Ÿ�o�]�Ì�����š�Z�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���‰�Œ�}-
�À�]�����������Ç���s���K�&�����v�����s�]�Œ�P�]�v�]�������}�}�‰���Œ���Ÿ�À�������Æ�š���v�•�]�}�v�X�����d�Z�����š�Œ�����������v�}�‰�Ç���]�•��
�•�Z�}�Á�v���}�v���D���‰�����r�í�X��

Policy E.2 Street Trees

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�����}�v�Ÿ�v�µ���������‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���š�Z�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�U���Œ���‰�o�������u���v�š�U��
and maintenance of trees in public right-of-ways.  This program should 
�(�}���µ�•���}�v���š�Z�����‰�o���v�Ÿ�v�P���}�(�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�Œ�����•���(�}�Œ�������P�]�À���v���o�}�����Ÿ�}�v�����v�����š�Z����
�š�Œ���]�v�]�v�P���}�(���•�š���+���š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ���u���]�v�š���v���v�������(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���š�Œ�����•�X����
���������Œ�Ÿ�.���������Œ���}�Œ�]�•�š���•�Z�}�µ�o�����������Z�]�Œ�������(�}�Œ���‰�Œ�µ�v�]�v�P���}�(���š�Œ�����•�����v�����(�}�Œ���š�Œ���]�v�]�v�P��
maintenance personnel. 

�d�Z�����d�}�Á�v���u���Ç���.�v�����]�š���µ�•���(�µ�o���š�}���µ�Ÿ�o�]�Ì�����š�Z�������}�v�����‰�š�•�����•�����•�š�����o�]�•�Z���������Ç��
�š�Z���� �s�]�Œ�P�]�v�]���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �&�}�Œ���•�š�Œ�Ç�[�•�� �D�µ�v�]���]�‰���o�� �d�Œ������ �Z���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v�� �W�Œ�}-
�P�Œ���u���~�D�d�Z�W�•�X�����d�Z�����u�]�•�•�]�}�v���}�(���D�d�Z�W���]�•���š�}���Œ�����µ�������š�Œ�����l�µ�Ÿ�o�]�š�Ç���o�]�v�������}�v�G�]���š�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������µ�����Ÿ�v�P�U���]�v�G�µ���v���]�v�P�����v�������v���}�µ�Œ���P�]�v�P���‰���}�‰�o�����š�}���Œ�����}�P�v�]�Ì�����š�Z����
���}�v�G�]���š�U���Œ���u�}�À�����‰�}�š���v�Ÿ���o���Z���Ì���Œ���•�����v�����‰�o���v�š�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���o�Ç���]�v���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•��
�Á�Z���Œ�����µ�Ÿ�o�]�š�Ç���o�]�v���•�����Œ�����‰�Œ���•���v�š�X�����d�Z�����d�}�Á�v���Z���•�������o���v���•�����‰�]�v�P���u���š�Œ�]�Æ���Á�]�š�Z��
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�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�]�•�š���}�(���‰�}�•�•�]���o�����•�š�Œ�����š���š�Œ�����•���(�}�Œ���‰�o���v�Ÿ�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����‰�µ���o�]�����Œ�]�P�Z�š�r
�}�(�r�Á���Ç�X�����d�Z�]�•���o�]�•�š���}�(���š�Œ�����•���]�•�������š���P�}�Œ�]�Ì���������Ç���•�]�Ì�����~�•�u���o�o�U���u�����]�µ�u�U���o���Œ�P���•�X�����d�Z�]�•��
�o�]�•�š�r���Ç�r�•�]�Ì�����•�Z�}�µ�o�����������µ�•�������š�}�������š���Œ�u�]�v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����o�}�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���‰�o���v�š-
�]�v�P���š�}���o�]�u�]�š���]�v�š���Œ�(���Œ���v�������Á�]�š�Z���µ�Ÿ�o�]�š�Ç���o�]�v���•�X��

�t�Z���v���u���]�v�š���]�v�]�v�P���•�š�Œ�����š���š�Œ�����•�U���]�š���]�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}�� ���}�v�•�]�����Œ���š�Z���� �Z���]�P�Z�š��
�}�(���o�]�u���•���š�Z���š�����Æ�š���v�����}�À���Œ���š�Œ���À���o���o���v���•�X�����d�Z�����š�Œ�������o�]�u���•���•�Z�}�µ�o�����������š�Œ�]�u�u������
�Z�]�P�Z�����v�}�µ�P�Z���š�}�����o�o�}�Á���š�Œ�µ���l�•�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š���š�}�����Œ�]�À�����µ�v�����Œ���Á�]�š�Z�}�µ�š���Z�]�«�v�P��
�š�Z�����o�}�Á���Œ�����Œ���v���Z���•�X�����/�(���o���L���µ�v�š�Œ�]�u�u�����U���o�]�u���•���u���Ç���������š�}�Œ�v���(�Œ�}�u���š�Z�����š�Œ���������Ç��
passing trucks causing irreparable damage.  A suggested minimum height 
�(�}�Œ���o�]�u���•�����Æ�š���v���]�v�P���}�À���Œ���•�š�Œ�����š�•���]�•���í�ï���(�����š���ò���]�v���Z���•�X

Policy E.3 Clearing of Existing Trees

�/�v�����o�o�������À���o�}�‰�u���v�š�U���š�Œ�����•���•�Z���o�o���������•���o�����Ÿ�À���o�Ç���Œ���u�}�À�����U�����v�����}�v�o�Ç���Á�Z���v��
�v�������•�•���Œ�Ç�X�������o�����Œ�r���µ�«�v�P���}�Œ���Œ���u�}�À���o���}�(�����o�o���š�Œ�����•���•�Z���o�o���v�}�š�����������o�o�}�Á�����X�����/�v��
�������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����d�}�Á�v���•�}�v�]�v�P���K�Œ���]�v���v�����U�����o�o�������À���o�}�‰�u���v�š���•�Z���o�o���‰�Œ�}-
�À�]�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���]�Œ���•�]�š�����‰�o���v���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�Œ���Œ���‰�o�������u���v�š���}�(���š�Œ�����•���}�v��
�š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���•�]�š�����•�µ���Z���š�Z���š���š�Z�����š�Œ�����������v�}�‰�Ç���‰���Œ�����v�š���P�����î�ì���Ç�����Œ�•�����L���Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�o�o���u�����š�����������Œ�š���]�v���‰���Œ�����v�š���P�������•�����]���š���š���������Ç���Ì�}�v�]�v�P�����v���l
�}�Œ�������v�•�]�š�Ç�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]�������]�v�����v�Ÿ�À���•���š�}�����v���}�µ�Œ���P�������µ�]�o�����Œ�•���š�}��
�‰�Œ���•���Œ�À�������Æ�]�Ÿ�v�P���š�Œ�����•�X���� �d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���u�]�v�]�u�µ�u�������À���o�}�‰�u���v�š���•�š���v�����Œ���•��
�•�Z�}�µ�o�����������u���š�W

�x�� �>���Œ�P���������À���o�}�‰�u���v�š�•���•�Z���o�o���������‰�Z���•�������]�v���}�Œ�����Œ���š�}���u���Æ�]�u�]�Ì�����‰�Œ���•���Œ-
�À���Ÿ�}�v���}�(���u���š�µ�Œ�����š�Œ�����•�X��

�x�� �d�Œ�����•�����µ�š���(�}�Œ���Œ���u�}�À���o���•�Z�}�µ�o�������������Z�]�‰�‰�����l�u�µ�o���Z���������v�����Œ���µ�•�������}�v�r
site instead of hauled away or burned.

�����•�]�Œ�������^�‰�����]�v�P���(�}�Œ��
Street Trees. This 
sketch shows the 
desired distance for 
�‰�o���v�Ÿ�v�P���o���Œ�P�����š�Œ�����•��
�]�v���š�Z�����‰�Œ���•���v�������}�(��
overhead wires. 
Although not 
�v�������•�•���Œ�]�o�Ç���]�v���š�Z����
�‰�µ���o�]�����Œ�]�P�Z�š�r�}�(�r
�Á���Ç�U���š�Z�]�•���o�}�����Ÿ�}�v��
�]�•�������•�]�Œ�����o�����(�}�Œ��
���Œ�����Ÿ�v�P���š�Z����
���‰�‰�����Œ���v�������}�(���š�Œ������
lined streets.
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�x�� �E�}���š�Œ�����•���•�Z���o�o���������Œ���u�}�À�������Á�]�š�Z�]�v�����Z���•���‰�����l���������Ç���Z�W���[�•���}�Œ���Á�]�š�Z�]�v��
���o�}�•�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���‰�µ���o�]�����•�š�Œ�����š�•�X����

Policy E.4 Landscaping Requirements 

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z���o�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �]�u�‰�o���u���v�š�� �]�š�•�� �o���v���•�����‰�]�v�P�� �}�Œ���]�v���v������ �]�v��
���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���v���Á���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����v�������}�u�u���Œ���]���o��
sites.  The Town shall amend its ordinance so that it takes full advantage 
�}�(�� �š�Z���� �o���P�]�•�o���Ÿ�À���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �Œ���o���Ÿ�À���� �š�}�� �š�Œ������ �‰�o���v�Ÿ�v�P�� ���v���� �š�Z���� �u�]�v�]�u�µ�u��
tree canopy coverage allowable.

�z�ä�t���������
������������������
�d�Z���� �d�}�Á�v�� �]�•�� �•�µ���i�����š�� �š�}�� �š�Z���� ���Z���•���‰�����l���� �����Ç�� �W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �����š�� �~�����W���•��

���v�����š�Z�����s�]�Œ�P�]�v�]�����^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���D���v���P���u���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u���~�s�^�D�W�•�U�����v�����Á�}�Œ�l�•��
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���v���� �Z�����Œ�����Ÿ�}�v�� �~�����Z�•�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ����
���}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���^�š���š�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X�������o�}�v�P���Á�]�š�Z�����v�����v�v�µ���o���Œ���À�]���Á�U�������Z���Œ��-
�‹�µ�]�Œ���•���o�}�����o�]�Ÿ���•���š�}�������}�‰�š�����v�������v�(�}�Œ�������}�Œ���]�v���v�����•���š�}�����v�•�µ�Œ�����Á���š���Œ���‹�µ���o-
�]�š�Ç�X�� �� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �����W���� ���v���� �s�^�D�W�����o�•�}�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �š�Z���š�� �š�Z���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
�W�o���v���������Œ���•�•���•�š�Œ���š���P�]���•���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���‰�}�o�]���Ç�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���Á���š���Œ��
quality control measures. 

Wetlands

�t���š�o���v���•�� ���Œ���� �����.�v������ ���Ç�� �š�Z���� �h�X�^�X�� ���Œ�u�Ç�� ���}�Œ�‰�•�� �}�(�� ���v�P�]�v�����Œ�•�� ���v���� �š�Z����
�h�X�^�X�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����P���v���Ç���~���W���•���(�}�Œ���š�Z�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���‰�µ�Œ�‰�}�•����
�}�(���š�Z�������o�����v���t���š���Œ�������š�����•�U���^�d�Z�}�•�������Œ�����•���š�Z���š�����Œ�����]�v�µ�v�����š�������}�Œ���•���š�µ�Œ���š-
���������Ç���•�µ�Œ�(���������}�Œ���P�Œ�}�µ�v�����Á���š���Œ���~�Z�Ç���Œ�}�o�}�P�Ç�•�����š�������(�Œ���‹�µ���v���Ç�����v�������µ�Œ���Ÿ�}�v��
�•�µ�8���]���v�š�� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U�� ���v���� �µ�v�����Œ�� �v�}�Œ�u���o�� ���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�� ���}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U�� ����
�‰�Œ���À���o���v�������}�(���À���P���š���Ÿ�}�v���~�Z�Ç���Œ�}�‰�Z�Ç�š���•�•���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç���������‰�š�������(�}�Œ���o�]�(�����]�v���•���š�µ-
�Œ���š�������•�}�]�o�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���~�Z�Ç���Œ�]�����•�}�]�o�•�•�X�����t���š�o���v���•���P���v���Œ���o�o�Ç���]�v���o�µ�������•�Á���u�‰�•�U��
�u���Œ�•�Z���•�U�����}�P�•�U�����v�����•�]�u�]�o���Œ�����Œ�����•�X�_�����d�}�����}�v�•�Ÿ�š�µ�š�����Á���š�o���v���•�U���š�Z�������Œ�������u�µ�•�š��
�u�����š�� �š�Z�Œ������ ���Œ�]�š���Œ�]���� �í�•�� �Z�Ç���Œ�}�‰�Z�Ç�Ÿ���� �À���P���š���Ÿ�}�v�V�� �î�•�� �Z�Ç���Œ�]���� �•�}�]�o�•�V�� ���v���� �ï�•�� ����
�Z�Ç���Œ�}�o�}�P�Ç���š�Ç�‰�]�����o���}�(�������Á���š�o���v���•���•�Ç�•�š���u�X�����,�Ç���Œ�}�‰�Z�Ç�Ÿ�����À���P���š���Ÿ�}�v���]�•���À���P-
���š���Ÿ�}�v���������‰�š�������š�}���o�]�À�]�v�P���]�v���Á���š���Œ���•���š�µ�Œ���š���������}�v���]�Ÿ�}�v�•�X�����,�Ç���Œ�]�����•�}�]�o�•�����Œ����
�•�}�]�o�•���Á�]�š�Z�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���š�Z���š�����Œ�����‰�Œ�}���µ���������µ�v�����Œ���Á���š���Œ���•���š�µ�Œ���š���������}�v-
���]�Ÿ�}�v�•�X���������š�Ç�‰�]�����o���Á���š�o���v�����Z�Ç���Œ�}�o�}�P�Ç���]�•�����Z���Œ�����š���Œ�]�Ì���������Ç���•�}�]�o���š�Z���š���]�•���•���š�µ-
�Œ���š������ ���Ç�� �Á���š���Œ�����š�� ���� �(�Œ���‹�µ���v���Ç�� ���v���� ���µ�Œ���Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �Z�Ç���Œ�}�‰�Z�Ç�Ÿ����
�À���P���š���Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�}���µ�����•���Z�Ç���Œ�]�����•�}�]�o�•�X

�t���š�o���v���•�����Œ�����‰�Œ�}�š�����š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���(�������Œ���o���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�������u�]�v�]�•�š���Œ���������Ç��
�š�Z�������}�Œ�‰�•���}�(�����v�P�]�v�����Œ�•�U���š�Z�����h�X�^�X���&�]�•�Z�����v�����t�]�o���o�]�(�����^���Œ�À�]�����U�����v�����š�Z�������W���X����
�t���š�o���v���•�� �Z���À���� �����}�v�}�u�]�����o�U�� �����}�o�}�P�]�����o�U�� ���v���� �����•�š�Z���Ÿ���� �À���o�µ���X�� �� �t���š�o���v���•��
�����v���‰���Œ�(�}�Œ�u���À���o�µ�����o�����(�µ�v���Ÿ�}�v�•���]�v���G�}�}�������}�v�š�Œ�}�o�����Ç���]�v�š���Œ�����‰�Ÿ�v�P�����v�����•�š�}�Œ-
�]�v�P���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���Œ�µ�v�}�+�U���Á�Z�]���Z���������Œ�����•���•���Á���š���Œ���À���o�}���]�š�Ç�U�����v���������o���Ç�•�����v����
�Œ�����µ�����•���‰�����l���G�}�Á�•�X���t���š�o���v���•�������š�����•�����]�•���Z���Œ�P�����‰�}�]�v�š�•���(�}�Œ���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�X����
�t���š�o���v���•�� ���o�•�}�� �������Œ�����•���� �����v�l�� ���Œ�}�•�]�}�v�� ���o�}�v�P�� �•�š�Œ�����u�•�� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� �Œ�}�}�š�•��
�}�(���Á���š�o���v�����À���P���š���Ÿ�}�v�X�����t���š�o���v���•���‰�Œ�}�š�����š���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�����Ç���•�o�}�Á�]�v�P���G�}�Á��
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�À���o�}���]�Ÿ���•�����v�������o�o�}�Á�]�v�P���•�µ�•�‰���v���������•�}�]�o�•�����v�����‰�}�o�o�µ�š���v�š�•���š�}���•���©�o�����}�µ�š���}�(���š�Z����
�Á���š���Œ�X�����^�}�u�����}�(���š�Z���•�����‰�}�o�o�µ�š���v�š�•�����Œ�����µ�•���������Ç���Á���š�o���v�����‰�o���v�š�•���Á�Z�]�o�����}�š�Z���Œ�•��
���Œ�������Œ�}�l���v�����}�Á�v���]�v�š�}���o���•�•���Z���Œ�u�(�µ�o���•�µ���•�š���v�����•�X�����&�]�v���o�o�Ç�U���Á���š�o���v���•�����Œ�������v��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����}�u�‰�}�v���v�š���}�(���š�Z�����(�}�}�������Z���]�v�U�����v�����š�Z���Ç�������š�����•���.�•�Z�����v�����Á�]�o���o�]�(����
�Z�����]�š���š�•���Á�]�š�Z�����]�À���Œ�•�]�š�Ç���š�Z���š���}�L���v�����Æ���������•���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�����Œ�����•�X

�K�v�o�Ç�� �v�}�v�Ÿ�����o�� �Á���š�o���v���•�� ���Æ�]�•�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� �t���š�o���v���•�� �u���‰�‰������ ���Ç��
�š�Z�����d�}�Á�v���]�v���o�µ�������v�}�v�Ÿ�����o���Á���š�o���v���•���š�Z���š�����Œ�������o���u���v�š�•���}�(���Œ���•�}�µ�Œ�������‰�Œ�}�š����-
�Ÿ�}�v�����Œ�����•���~�Z�W���•�•�U�����•�������.�v�������]�v���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����Z���•���‰�����l���������Ç���W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v��
���Œ������ �}�Œ���]�v���v�����X�� �� �D���‰�� ���r�î�U�� �•�Z�}�Á�•�� ���}�š�Z�� �š�Z���� �Á���š�o���v���•�� ���v���� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o��
�Á���š�o���v���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������Z���•���‰�����l�����W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����Œ�����X

Policy E.5  Wetlands: General

�E���š�µ�Œ���o���Á���š�o���v���•���‰�o���Ç�������•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�}�o�����]�v�������•�}�Œ���]�v�P���Œ�µ�v�}�+�����v�����.�o�š���Œ-
�]�v�P�����}�v�š���u�]�v���v�š�•�X�����t���š�o���v���•���•�Z�}�µ�o�����Œ���u���]�v���µ�v���]�•�š�µ�Œ�������U�����v�����•�Z�}�µ�o����������
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������]�v�š�}���}�‰���v���•�‰�������U���‰���•�•�]�À�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�����Œ�����•�U�����µ�+���Œ�•���}�Œ���}�š�Z���Œ��
�o���v���•�����‰���� ���u���v�]�Ÿ���•�X�� �� �'�]�À���v�� �š�Z���� �‰���Œ�À���•�]�À���v���•�•�� �}�(�� �Á���š�o���v���•�� �]�v�� ���•�Z�o���v���U��
�Z�}�Á���À���Œ�U���š�Z���� �d�}�Á�v���Œ�����}�P�v�]�Ì���•�� �š�Z���š�����]�•�š�µ�Œ�����v������ ���v���� �u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� �]�•�� �•�}�u��-
�Ÿ�u���•���v�������•�•���Œ�Ç�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���‰�o�����������v�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���Á���š�o���v�����]�����v�Ÿ�.-
�����Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�(���Á���š�o���v���•�����µ�Œ�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š���Œ���À�]���Á�X�������+�}�Œ�š�•��
�•�Z�}�µ�o�����������š���l���v���š�}���u�]�v�]�u�]�Ì�����Á���š�o���v���•���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�U�����v�����š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���‰�Œ�}-
tected wetlands are not disturbed.

Policy E.6  Wetlands in Residential Development

�Z���•�]�����v�Ÿ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�o���v�v������ �•�}�� ���•�� �š�}�� �‰�Œ���•���Œ�À���� �Á���š-
�o���v���•���]�v���•���‰���Œ���š�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����Œ�����•�X�����/�v���P���v���Œ���o�U���Á���š�o���v���•���•�Z�}�µ�o�����v�}�š��������
�o�}�����š�������}�v���]�v���]�À�]���µ���o�����µ�]�o���]�v�P���o�}�š�•�X�����/�(���Á���š�o���v���•�����Œ�����‰�Œ���•���v�š���}�v���]�v���]�À�]���µ���o��
���µ�]�o���]�v�P���o�}�š�•�U���•�µ���Z���Á���š�o���v���•���•�Z�}�µ�o�������������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���o�Ç���u�]�Ÿ�P���š�����U���Á�Z���š�Z���Œ��
�š�Z���Ç�����Œ�������]�•�š�µ�Œ���������}�Œ���v�}�š�X�������Æ�����‰�Ÿ�}�v�•���u���Ç���������u���������Á�Z���Œ�����•�u���o�o���‰�}���l���š�•��
�}�(���Á���š�o���v���•�����Æ�]�•�š���}�µ�š�•�]�������}�(���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�����µ�]�o���]�v�P�����v�À���o�}�‰���X�����^�š���‰�•���u�µ�•�š��
be taken to alert homeowners of the presence of wetlands on individual 
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o���o�}�š�•�X������

Chesapeake Bay Preservation Regulations

�d�Z�������Z���•���‰�����l���������Ç���]�•�����u���Œ�]�����[�•���o���Œ�P���•�š�����•�š�µ���Œ�Ç���~�]�X���X�U���������}���Ç���}�(���Á���š���Œ��
�Á�Z���Œ���� �š�Z���� �(�Œ���•�Z�� �Á���š���Œ�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �Œ�]�À���Œ�•�� ���v���� �•�š�Œ�����u�•�� �u�]�Æ���•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•���o�š��
�Á���š���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����}�������v�•�����v�����}�v�����}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���[�•���u�}�•�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���X�����d�Z���������Ç��
���Œ���]�v�•�� ���v�� ���Œ������ �}�(�� �ò�ð�U�ì�ì�ì�� �•�‹�µ���Œ���� �u�]�o���•�U�� �Á�Z�]���Z�� �Œ���G�����š�•�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �o���v����
�µ�•���•�� ���v���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�(�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�ñ�� �u�]�o�o�]�}�v�� �‰���}�‰�o���X�� �� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� �]�u-
�‰�}�Œ�š���v�������}�(���š�Z�]�•���v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ���������}�š�Z�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç�����v���������}�v�}�u�]�����o�o�Ç�U��
�š�Z�����s�]�Œ�P�]�v�]�����'���v���Œ���o�����•�•���u���o�Ç�����v�����š�������š�Z�������Z���•���‰�����l���������Ç���W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v��
�����š���]�v���í�õ�ô�ô�X

�d�Z���������W�����]�•�������•�]�P�v�������š�}���Œ�����µ�������v�}�v�‰�}�]�v�š���•�}�µ�Œ�������‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�����v�����]�u�‰�Œ�}�À����
�Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���]�v�� �š�Z���� �����Ç���Á���š���Œ�•�Z������ ���Ç���u�]�v�]�u�]�Ì�]�v�P���š�Z���� ���+�����š�•�� �}�(�� �Z�µ�u���v��
�����Ÿ�À�]�š�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����µ�•�����}�(�������•�š���u���v���P���u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���~���D�W�•�•�X�����d�Z���������W����
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���Z���Œ�P���•�� �o�}�����o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� ���v���� �‰�Œ�}�š�����š�� �����Œ�š���]�v�� �o���v���•�� �����o�o������
���Z���•���‰�����l���������Ç���W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����Œ�����•�X�����d�Z���•�������Œ�����•���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����š�Á�}�����o��-
�u���v�š�•�W���š�Z�����Z���•�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����Œ�������~�Z�W���•�����v�����š�Z�����Z���•�}�µ�Œ�������D���v���P��-
�u���v�š�����Œ�������~�Z�D���•�X�����}�š�Z���Z�W���•�����v�����Z�D���•�����Œ�����•�Z�}�Á�v���}�v���D���‰�����r�í���}�v���‰���P����
�ô�r�ñ�X

���•�� �����.�v������ ���Ç���š�Z���� ���Z���•���‰�����l���� �����Ç���>�}�����o�� ���•�•�]�•�š���v������ ���]�À�]�•�]�}�v�� �Z���P�µ�o��-
�Ÿ�}�v�•�U�� ���v�� �Z�W���� � �̂��}�v�•�]�•�š�•�� �}�(�� �•���v�•�]�Ÿ�À���� �o���v���•�� ���š�� �}�Œ�� �v�����Œ�� �š�Z���� �•�Z�}�Œ���o�]�v���� �š�Z���š��
have an intrinsic water quality value due to the ecological and biological 
�‰�Œ�}�����•�•���•���š�Z���Ç���‰���Œ�(�}�Œ�u���}�Œ�����Œ�����•���v�•�]�Ÿ�À�����š�}���]�u�‰�����š�•���Á�Z�]���Z���u���Ç�������µ�•�����•�]�P-
�v�]�.�����v�š�������P�Œ�������Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���•�š���š�����Á���š���Œ�•�X�_�����Z�W���•�����Œ�����š�Z�����o���v��-
�Á���Œ�������}�u�‰�}�v���v�š���}�(���š�Z�������Z���•���‰�����l���������Ç���W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����Œ�����X�����d�Z�������µ�+���Œ��
�(�}�Œ�u�������]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����•���]�š���.�o�š���Œ�•���}�µ�š���v�}�v�‰�}�]�v�š���•�}�µ�Œ�������‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U�����}�v�š�Œ�}�o�•��
���Œ�}�•�]�}�v�U�����v�����Œ���š���Œ���•���Œ�µ�v�}�+�X�����Z�W���•�����Œ�����•���v�•�]�Ÿ�À�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�•��
�š�Z���š���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ���•���Œ�À�������]�v�������v���š�µ�Œ���o�����}�v���]�Ÿ�}�v�X�����d�Z�����Z�W�����]�v���o�µ�����•�W��

�x�� �d�]�����o���Á���š�o���v���•�V��

�x�� �E�}�v�Ÿ�����o���Á���š�o���v���•�� ���}�v�v�����š������ ���Ç������ �•�µ�Œ�(�������� �G�}�Á�����v���� ���}�v�Ÿ�P�µ�}�µ�•��
�š�}���Ÿ�����o���Á���š�o���v���•���}�Œ���š�Œ�]���µ�š���Œ�Ç���•�š�Œ�����u�•�V�����v��

�x�� �������µ�+���Œ�����Œ�������v�}�š���o���•�•���š�Z���v���í�ì�ì���(�����š���]�v���Á�]���š�Z���o�}�����š�����������i�������v�š���š�}��
���v�����o���v���Á���Œ�����}�(���š�Z�������}�u�‰�}�v���v�š�•���o�]�•�š�����������}�À���U�����v�������o�}�v�P���•�]�������}�(��
any perennial tributary system. 

�d�Z���Œ�������Œ�����(�}�µ�Œ���v�}�v�Ÿ�����o���Á���š�o���v�������Œ�����•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����š�Z���š��
�u�����š���š�Z�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(�����v���Z�W�������•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������W�����X

�d�Z�����.�Œ�•�š���Z�W�����]�v���š�Z�����d�}�Á�v���]�•�����o�}�v�P���š�Z�����^�š�}�v�Ç���Z�µ�v�����Œ�����l�U���Á�Z�]���Z���(�}�Œ�u�•��
�‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �Á���•�š���Œ�v�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �}�(�� �d�}�Á�v�X�� �� �d�Z���� �•�����}�v���� �Z�W���� �]�•�� ���o�}�v�P�� �D��-
���Z�µ�u�‰�•�����Œ�����l�U���i�µ�•�š���•�}�µ�š�Z���}�(���Z�}�µ�š�����ñ�ð�X�����d�Z�����š�Z�]�Œ�����]�•�����o�}�v�P���^�o���Ç�����v�����Œ�����l��
�]�v�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�����•�š���Œ�v�� �•�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �d�}�Á�v�U�� ���}�µ�v�������� ���Ç�� �Z�}�µ�š���� �ñ�ð�U�� �/�v�š���Œ�•�š���š����
�õ�ñ�U���:���u���•�š�}�Á�v���Z�}�����U�����v�����š�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v�����Œ�Ç�X�����d�Z�����(�}�µ�Œ�š�Z���Z�W�����]�•���o�}�����š������
at the very northern boundary of Town along Falling Creek. These are 
�•�Z�}�Á�v���}�v���D���‰�����r�í���}�v���‰���P�����ô�r�ñ�X

���o�•�}���]�v���o�µ���������]�v���š�Z���������W�������Œ�����Z�D���•�X�����d�Z���•�����]�v���o�µ�������o���v�����š�Ç�‰���•���š�Z���š���]�(��
�]�u�‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç�� �µ�•������ �}�Œ�������À���o�}�‰�����U�� �Z���À���� ���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �(�}�Œ�������µ�•�]�v�P�� �•�]�P�v�]�.�����v�š��
�Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�������P�Œ�������Ÿ�}�v���}�Œ���(�}�Œ�����]�u�]�v�]�•�Z�]�v�P���š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v���o���À���o�µ�����}�(���š�Z����
�Z�W���X�����Z�D���•���]�v���o�µ�����W��

�x�� �&�o�}�}���‰�o���]�v�•�V��

�x�� �,�]�P�Z�o�Ç�����Œ�}���]���o�����•�}�]�o�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���•�š�����‰���•�o�}�‰���•�V��

�x�� �,�]�P�Z�o�Ç���‰���Œ�u�������o�����•�}�]�o�•�V

�x�� �E�}�v�Ÿ�����o���Á���š�o���v���•���v�}�š���]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����Z�W���V�����v��

�x�� �����í�ì�ì�[�����µ�+���Œ�����]�š�Z���Œ���•�]�������}�(���š�Z�����Z�W���X

�d�Z�����d�}�Á�v���Z���•�������•�]�P�v���š�������Z�D���•�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����‰���Œ�]�‰�Z���Œ�Ç���}�(���������Z���}�(���š�Z����
�Z�W���•�����•���Á���o�o�����•���}�v�����Z�D�����o�}�����š�������]�v���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����•�š���‹�µ�����Œ���v�š�������o�}�Á�����}�Á��
�'�]�o�o���Z�}���������o�}�v�P���>�]���l�]�v�P���,�}�o�������Œ�����l�X
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�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�(���š�Z���������W���U���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����Z���•�����o�•�}��
�����}�‰�š�����������Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�Œ���]�v���v�������]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�v�P�����o�o���o���v�����Á�]�š�Z-
�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�µ�š�•�]������ �š�Z���� �Z�W���•�� ���v���� �Z�D���•�X�� �� �d�Z���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �}�(�� �š�Z���� �����}�‰�š������
�}�Œ���]�v���v�����U���(�}�µ�v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�������}�(���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����~���Z���‰�š���Œ���ð�X�í�U��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�•�U���]�•���u�µ�o�Ÿ�(�������š�����X�����d�Z�����]�v�š���v�š���}�(���š�Z�����}�Œ���]�v���v������
�]�•���š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç���•�š���š�����Á���š���Œ�•�����v�����Œ���•�š�}�Œ�����}�š�Z���Œ���•�š���š����
�Á���š���Œ�•���š�}���Z�]�P�Z���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������‹�µ���Ÿ�����o�]�(���X�����d�Z�����}�Œ���]�v���v�������]�v�š���v���•��
�š�}�� �Œ�����µ������ ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�� ���v���� �u�]�v�]�u�]�Ì���� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �(�}�Œ�� �]�v���Œ�����•���� �]�v��
�‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�X�����d�Z�����.�v���o���]�v�š���v�š���}�(���š�Z�����}�Œ���]�v���v�������]�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����Á���š���Œ���Œ���•�}�µ�Œ������
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���‰�Œ�}�À�]�������(�}�Œ���š�Z�����Z�����o�š�Z�U���•���(���š�Ç�U�����v�����Á���o�(���Œ�����}�(���š�Z����
�‰�Œ���•���v�š�� ���v���� �(�µ�š�µ�Œ���� ���]�Ÿ�Ì���v�•�� �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� �d�Z�]�•�� �Á���š���Œ�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��
�}�Œ���]�v���v������ ���+�����š�•�� ���o�o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v��
���Æ���������]�v�P���î�U�ñ�ì�ì���•�‹�µ���Œ�����(�����š���}�(���o���v�������]�•�š�µ�Œ�����v�����X���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Œ������-
�À���o�}�‰�u���v�š���š�Z���š���u�����š���š�Z�]�•���š�Z�Œ���•�Z�}�o�������Œ�����•�µ���i�����š���š�}�����������Œ�š���]�v���‰���Œ�(�}�Œ�u���v������
�•�š���v�����Œ���•�X�����d�Z���•�����•�š���v�����Œ���•���]�v���o�µ�������š�Z�����o�]�u�]�š���Ÿ�}�v�•���}�(���o���v�������]�•�š�µ�Œ�����v�����U��
�š�Z�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���À���P���š���Ÿ�}�v�U���š�Z�������}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z�����Œ�}�•�]�}�v�����v����
�•�����]�u���v�š�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U�� ���v���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�� �u���v���P��-
�u���v�š�X�����d�Z�����t���š���Œ���Y�µ���o�]�š�Ç���}�Œ���]�v���v�������]�•���]�v�š���v���������š�}���u�����š�����v�������Æ���������������W����
requirements.

Policy E.7  Chesapeake Bay Preservation Act

�d�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����]�•���•�µ���i�����š���š�}���š�Z�������W�����U���Á�Z�]���Z���]�•���]�v�š���v���������š�}���]�u-
�‰�Œ�}�À���� �Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�����Ç���Œ���P�µ�o���Ÿ�v�P���Œ�µ�v�}�+���]�v�š�}�� ���Œ�����l�•�U���•�š�Œ�����u�•�� ���v���� �Œ�]�À���Œ�•��
�š�Z���š�� ���v�š���Œ�� �š�Z���� ���Z���•���‰�����l���� �����Ç�X�� �� �d�Z���� ���W������ ���]�•�Ÿ�v�P�µ�]�•�Z���•�� �����š�Á�����v�� �Z�W���•��
�t���š�Z�����í�ì�ì���(�}�}�š�����µ�+���Œ�����o�}�v�P���‰���Œ���v�v�]���o���•�š�Œ�����u�•���Á�Z���Œ�����o���v�������]�•�š�µ�Œ�����v�������]�•��
�‰�Œ�}�Z�]���]�š������ �t�� ���v���� �Z�D���•�� �t�� �Á�Z���Œ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �o�]�u�]�š������ ���v���� �•�µ���i�����š�� �š�}��
�����Œ�š���]�v���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�����l�•���š�}�����Æ�����������š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ��
�Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���•���š���(�}�Œ�š�Z�����Ç���š�Z�������W�����X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�U���š�Z���Œ���(�}�Œ���U�����}�v�Ÿ�v�µ����
�š�}�� �Œ���‹�µ�]�Œ�����Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���u�����•�µ�Œ���•���}�v������ �d�}�Á�v�r�Á�]������ �����•�]�•�U���v�}�š���o�]�u�]�š������ �š�}��
���Œ�����•�������.�v���������Ç���š�Z�����^�š���š�������•���Z�W���•���}�Œ���Z�D���•�X������

Policy E.8 Improve Water Quality

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� ���•�Z�o���v���� �]�•�� ���}�u�‰�Œ�]�•������ �}�(�� �•���À���Œ���o�� �o�}�����o�� �Á���š���Œ�•�Z�����•�U�� ���o�o�� �}�(��
�Á�Z�]���Z�����Œ���]�v���š�}���š�Z�������Z���•���‰�����l���������Ç�X�����d�Z�����d�}�Á�v���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���o���Á�U�����v�����]�•��
�}���o�]�P���š���������Ç���]�š�•���}�Á�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�U���š�}���‰�Œ�}�š�����š��
and improve the quality of water in its various watersheds.  The Town 
�•�Z���o�o�U�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���U�� �u���]�v�š���]�v�� �]�š�•�� �Œ�}���µ�•�š�� �}�Œ���]�v���v������ ���v���� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �Œ���‹�µ�]�Œ����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���š�}���‰�Œ�}�š�����š�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�����Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X

Floodplains 

�����G�}�}���‰�o���]�v���]�•���š�Z�������Œ�������}�(���o���v���������i�������v�š���š�}�������Œ�]�À���Œ�U���•�š�Œ�����u�U���}�Œ�����}���Ç���}�(��
�Á���š���Œ���š�Z���š���u���Ç���������}�u�����•�µ���u���Œ�P���������Ç���G�}�}���Á���š���Œ�X�����&�o�}�}���‰�o���]�v�•�����Œ�����µ�•�µ-
���o�o�Ç�� �Œ���‰�Œ���•���v�š������ ���•�� �í�ì�ì�r�Ç�����Œ�� �G�}�}���‰�o���]�v�•�X�� �� ���� �í�ì�ì�r�Ç�����Œ�� �G�}�}���� �]�•�� �š�Z���� �G�}�}����
�Z���À�]�v�P�������}�v�����‰���Œ�����v�š�����Z���v�������}�(�������]�v�P�����‹�µ���o�������}�Œ�����Æ���������������]�v�����v�Ç���P�]�À���v��
�Ç�����Œ�X�� �� �d�Z�]�•�� �]�•�� �š�Z���� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� �•�š���v�����Œ���� ���o�•�}�� �Œ���(���Œ�Œ������ �š�}�� ���•�� �š�Z���� �í�� �‰���Œ�����v�š��
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���Z���v������ �}�Œ�� �����•���� �G�}�}���X�� �� �d�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �&�o�}�}���� �/�v�•�µ�Œ���v������ �W�Œ�}�P�Œ���u�U�� ���}�}�Œ���]-
�v���š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����&�������Œ���o�����u���Œ�P���v���Ç���D���v���P���u���v�š�����P���v���Ç���~�&���D���•�U���]�•��
�]�v�š���v���������š�}���o�]�u�]�š�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���š�Z���•�����í�ì�ì�r�Ç�����Œ���G�}�}���‰�o���]�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z������
���}�u���]�v���Ÿ�}�v���}�(�������µ�����Ÿ�}�v�U���Ì�}�v�]�v�P�U�����v�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X��

�d�Z�����d�}�Á�v�U���]�v�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����&���D���U���Z���•���‰�Œ�}���µ���������u���‰�•���•�Z�}�Á-
�]�v�P�� �š�Z���� �]�v�À���v�š�}�Œ�Ç�� �}�(�� �l�v�}�Á�v�� �í�ì�ì�r�Ç�����Œ�� �G�}�}���‰�o���]�v�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� ���v��
�}�Œ���]�v���v������ �Á���•�� ���Œ�����š������ �]�v�� �î�ì�ì�ô�� �š�}�� �Œ���•�š�Œ�]���š�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z�����í�ì�ì�r�Ç�����Œ���G�}�}���‰�o���]�v�•�X�����/�v���u�}�•�š�������•���•�U���í�ì�ì�r�Ç�����Œ���G�}�}���‰�o���]�v�•���•�Z�}�µ�o����������
viewed as a constraint on development and should be used for recre-
���Ÿ�}�v���o�����v���l�}�Œ�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X�����d�Z�����G�}�}���‰�o���]�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�[�•��
���}�µ�v�����Œ�]���•�����Œ�����•�Z�}�Á�v���}�v���D���‰�����r�ï�U���‰���P�����ô�r�í�ñ�X

Policy E.10  Septic Tanks

�d�Z�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�(���v���Á���•���‰�Ÿ�����š���v�l�•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���������‰�Œ�}�Z�]���]�š�����U��
���Æ�����‰�š�� �(�}�Œ�� �•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�v�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �o�}�š�•�U�� �Á�Z���v�� �,���v�}�À���Œ��
���}�µ�v�š�Ç�����}���•���v�}�š���Œ���‹�µ�]�Œ�����‰�µ���o�]�����•���Á���Œ�����}�v�v�����Ÿ�}�v�U�����v�����Á�Z���v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]-
���š�����•�}�]�o�•�����Æ�]�•�š�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���u�}�v�]�š�}�Œ���•���‰�Ÿ�����š���v�l���•�Ç�•�š���u�•��
���v���� �u���]�v�š���]�v�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �š�}�� ���o���Œ�š�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �}�Á�v���Œ�•�� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•��
�š�}���‰���Œ�]�}���]�����o�o�Ç���‰�µ�u�‰���•���‰�Ÿ�����š���v�l�•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����Œ�����•���Œ���P�µ�o���š���������Ç���š�Z����
�����W���X�����/�v���]�À�]���µ���o�•���Á�]�o�o�����������v���}�µ�Œ���P�������š�}�����}�v�v�����š���š�}���‰�µ���o�]�����•���Á���Œ���Á�Z���Œ����
���À���]�o�����o���X�������À���o�}�‰���Œ�•���}�(���v���Á���‰�Œ�}�i�����š�•���Á�]�o�o���������Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�����Æ�š���v�����‰�µ���o�]����
services to the site. 

Policy E.11 Groundwater Resources

�d�Z�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�(���v���Á���Á���o�o�r�Á���š���Œ���•�Ç�•�š���u�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o��������
�‰�Œ�}�Z�]���]�š�����U�����Æ�����‰�š���(�}�Œ���•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���o�}�š�•�U���Á�Z���v��
�,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�����}���•���v�}�š���Œ���‹�µ�]�Œ�����‰�µ���o�]�����Á���š���Œ�����}�v�v�����Ÿ�}�v�U���}�Œ���]�(���µ�•�������(�}�Œ��
�]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�X�����d�Z�����d�}�Á�v�U���]�v�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�U���Á�]�o�o�������}�‰�š������
�Z���P�]�}�v���o���t���š���Œ���^�µ�‰�‰�o�Ç���W�o���v�U�����•���u���v�����š���������Ç���^�š���š�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�X�����d�Z�����‰�o���v��
�Á�]�o�o�� �������Œ���•�•�� �Á���š���Œ�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���v���� �‹�µ���v�Ÿ�š�Ç�� ���}�v�����Œ�v�•�X�� �� ���Æ�š���v�•�]�}�v�� �}�(�� �‰�µ���o�]����
�Á���š���Œ�� �•���Œ�À�]������ �š�}�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �����À���o�}�‰������ �•�����Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �š�Z���š�� ���Œ���� �v�}�š��
served by public water should be encouraged.

�z�ä�u��������������
�^�}�]�o�� �]�•�� �š�Z���� �š�}�‰�� �o���Ç���Œ�� �}�(�� �š�Z���� �����Œ�š�Z�[�•�� �•�µ�Œ�(�������� �Á�Z���Œ���� �Œ�}���l�•�� �Z���À���� ���Œ�}�l���v��

���}�Á�v���]�v�š�}���•�u���o�o���‰���Œ�Ÿ���o���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�}�o�}�P�]�����o�U���‰�Z�Ç�•�]�����o�U�����v�������Z���u�]�����o���‰�Œ�}-
�����•�•���•�X�����^�}�]�o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�����š�}�Á�v���Z���•���������v���u���‰�‰���������v�������o���•�•�]�.���������Ç��
�š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����E���š�µ�Œ���o���Z���•�}�µ�Œ�����•�����}�v�•���Œ-
�À���Ÿ�}�v���^���Œ�À�]�������~�E�Z���^�•�X

�d�Z�����E�Z���^���Z���•���P�Œ�}�µ�‰�������š�Z�����v�µ�u���Œ�}�µ�•���š�Ç�‰���•���}�(���•�}�]�o�•���]�v�š�}���(�}�µ�Œ�����]�+���Œ���v�š��
hydrologic soil groups.

�x�� �'�Œ�}�µ�‰�������t���^�}�]�o�•���Z���À�]�v�P�������Z�]�P�Z���]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v���Œ���š�����~�o�}�Á���Œ�µ�v�}�+���‰�}�š���v-
�Ÿ���o�•�� �Á�Z���v�� �š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z�o�Ç�� �Á���š�X�� �d�Z���•���� ���}�v�•�]�•�š�� �}�(�� �u���]�v�o�Ç�� �������‰�U�� �Á���o�o��
���Œ���]�v������ �š�}�� ���Æ�����•�•�]�À���o�Ç�� ���Œ���]�v������ �•���v���•�� �}�Œ�� �P�Œ���À���o�o�Ç�� �•���v���•�X�� �� �d�Z���•����
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soils have a high rate of water transmission.

�x�� �'�Œ�}�µ�‰�� ���� �t�� �^�}�]�o�•�� �Z���À�]�v�P�� ���� �u�}�����Œ���š���� �]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v�� �Œ���š���� �Á�Z���v�� �š�Z�}�Œ-
�}�µ�P�Z�o�Ç���Á���š�X���� �d�Z���•���� ���}�v�•�]�•�š�� �}�(�� �u�}�����Œ���š���o�Ç���������‰���}�Œ���������‰�U���u�}�����Œ-
���š���o�Ç���Á���o�o�����Œ���]�v�������}�Œ���Á���o�o�����Œ���]�v�������•�}�]�o�•���š�Z���š���Z���À�����u�}�����Œ���š���o�Ç���.�v����
�š���Æ�š�µ�Œ�����š�}���u�}�����Œ���š���o�Ç�����}�µ�Œ�•�����š���Æ�š�µ�Œ���X�����d�Z���•�����•�}�]�o�•���Z���À���������u�}�����Œ-
ate rate of water transmission.

�x�� �'�Œ�}�µ�‰�� ���� �t�� �^�}�]�o�•�� �Z���À�]�v�P�� ���� �•�o�}�Á�� �]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v�� �Œ���š���� �Á�Z���v�� �š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z�o�Ç��
�Á���š�X�����d�Z���•�������}�v�•�]�•�š�����Z�]���G�Ç���}�(���•�}�]�o�•���Z���À�]�v�P�������o���Ç���Œ���š�Z���š���]�u�‰�������•���š�Z����
���}�Á�v�Á���Œ�����u�}�À���u���v�š���}�(���Á���š���Œ���}�Œ���•�}�]�o�•���}�(���u�}�����Œ���š���o�Ç���.�v�����š���Æ�š�µ�Œ����
�}�Œ���.�v�����š���Æ�š�µ�Œ���X�����d�Z���•�����•�}�]�o�•���Z���À���������•�o�}�Á���Œ���š�����}�(���Á���š���Œ���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�X

�x�� �'�Œ�}�µ�‰�������t���^�}�]�o�•���Z���À�]�v�P�������À���Œ�Ç���•�o�}�Á���]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v���Œ���š�����~�Z�]�P�Z���Œ�µ�v�}�+���‰�}-
�š���v�Ÿ���o�•���Á�Z���v���š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z�o�Ç���Á���š�X�����d�Z���•�����•�}�]�o�•�����}�v�•�]�•�š�����Z�]���G�Ç���}�(�����o���Ç�•��
�š�Z���š�� �Z���À���� ���� �Z�]�P�Z�� �•�Z�Œ�]�v�l�r�•�Á���o�o�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�U�� �•�}�]�o�•�� �š�Z���š�� �Z���À���� ���� �‰���Œ�u��-
�v���v�š���Z�]�P�Z���Á���š���Œ���š�����o���U���•�}�]�o�•���š�Z���š���Z���À�����������o���Ç�‰���v���}�Œ�����o���Ç���o���Ç���Œ�����š���}�Œ��
�v�����Œ���š�Z�����•�µ�Œ�(�������U�����v�����•�}�]�o�•���š�Z���š�����Œ�����•�Z���o�o�}�Á���}�À���Œ���v�����Œ�o�Ç���]�u�‰���Œ�À�]�}�µ�•��
material.  These soils have a very slow rate of water transmission.

�D�}�•�š���}�(���š�Z�����•�}�]�o���š�Ç�‰���•���]�v���d�}�Á�v�������v�����������o���•�•�]�.���������•���P�Œ�}�µ�‰���������v���������Z�Ç-
���Œ�}�o�]�����•�}�]�o�•���~�D���‰�����r�î�•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���u�µ�•�š���u���]�v�š���]�v�������À���o�}�‰�u���v�š���•�š���v�����Œ���•��
�(�}�Œ�� �•�}�]�o�•�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �š�Ç�‰���U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �•�}�]�o�•�� �Á�]�š�Z�� ���� �Z�]�P�Z�� �•�Z�Œ�]�v�l�r�•�Á���o�o�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�X����
���� �•�Z�Œ�]�v�l�r�•�Á���o�o�� �•�}�]�o�� �]�•�� �����.�v������ ���•�� ���� �•�}�]�o�� �š�Z���š�� �•�Z�Œ�]�v�l�•�� �Á�Z���v�� ���Œ�Ç�� ���v���� �•�Á���o�o�•��
�Á�Z���v���Á���š�X�����d�Z�]�•�����}�v�•�š���v�š���•�Z�Œ�]�v�l�]�v�P�����v�����•�Á���o�o�]�v�P�������v�������u���P�����Œ�}�����•�U�����µ�]�o��-
�]�v�P���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•�U�����v�����}�š�Z���Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����•���Á���o�o�����•���‰�o���v�š���Œ�}�}�š�•�X�������š���š�Z�]�•���Ÿ�u���U��
the Town has not encountered any instances of problems with shrink-
�•�Á���o�o���•�}�]�o�•�X�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�U���š�Z�����,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P��
�/�v�•�‰�����š�}�Œ�[�•���}�8�������Œ���À�]���Á�•���š�Z�����(�}�}�Ÿ�v�P�•�����v�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•���}�(���������µ�]�o���]�v�P�X��

�,�Ç���Œ�]���� �•�}�]�o�•�� ���Œ���� �(�}�µ�v���� ���Æ�š���v�•�]�À���o�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� �,�Ç���Œ�]���� �•�}�]�o�•��
���Œ���������.�v���������•�������•�}�]�o���(�}�Œ�u�������µ�v�����Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���•���š�µ�Œ���Ÿ�}�v�U���G�}�}���]�v�P�U���}�Œ��
ponding long enough during the growing season to develop anaerobic 
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š�Z���� �µ�‰�‰���Œ�� �‰���Œ�š�� �~�&�������Œ���o�� �Z���P�]�•�š���Œ�U�� �:�µ�o�Ç�� �í�ï�U�� �í�õ�õ�ð�•�X�� �� �/�v�� ���•�Z-
�o���v���U���š�Z�Œ�������•�}�]�o���š�Ç�‰���•���Z���À�����������v���]�����v�Ÿ�.���������•���Z�Ç���Œ�]�����•�}�]�o�•�W�����}�Æ�À�]�o�o�����o�}���u�U��
���‹�µ�µ�o�š�•�U�����v�����&�o�µ�À���‹�µ���v�š�•�X�����}�Æ�À�]�o�o�����o�}���u���]�•���(�}�µ�v�������Æ�š���v�•�]�À���o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
�d�}�Á�v�X�� �� ���}�š�Z�� �š�Z���� ���‹�µ�µ�o�š�•�� ���v���� �&�o�µ�À���‹�µ���v�š�•�� ���Œ���� �(�}�µ�v���� ���o�}�v�P�� �š�Z���� �Á���•�š���Œ�v��
���}�Œ�����Œ���}�(���d�}�Á�v�X�����d�Z���•�����•�}�]�o�•�����Œ�����‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���(�}�µ�v�������o�}�v�P���^�š�}�v�Ç���Z�µ�v�X

�,�Ç���Œ�]�����•�}�]�o�•�����Œ�����š�����•���À���Œ�����o�]�u�]�š���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(�����Á���o�o�]�v�P�•�U��
���}�u�u���Œ���]���o�� ���µ�]�o���]�v�P�•�U�� �•���‰�Ÿ���� �š���v�l�� �����•�}�Œ�‰�Ÿ�}�v�� �.���o���•�U�� �Œ�}�����•�� ���v���� �•�š�Œ�����š�•�U��
�‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���•�U�� ���v���� �o���Á�v�•�� ���v���� �o���v���•�����‰�]�v�P�X�� �� �^�}�]�o�� �•�µ�]�š�����]�o�]�š�Ç�� �(�}�Œ���•���‰�Ÿ���� �š���v�l��
�µ�•�����]�•���v�}�š�������•�]�P�v�]�.�����v�š���]�•�•�µ�����(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�U�����µ�š���u���Ç���‰���Œ�š���]�v���š�}�����Œ�����•���}�v���š�Z����
�(�Œ�]�v�P�����}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X�����d�Z�����d�}�Á�v���]�•���•���Œ�À���������o�u�}�•�š�����v�Ÿ�Œ���o�Ç�����Ç�����������v�š�Œ���o���Á���•�š��-
water treatment system which is operated by the County of Hanover.  
���}�Æ�À�]�o�o�����•�}�]�o���Z���•���u�}�����Œ���š�����•�Z�Œ�]�v�l�r�•�Á���o�o���‰�}�š���v�Ÿ���o�U���o�}�Á���•�š�Œ���v�P�š�Z�U�������•�����•�}�v���o��
�Z�]�P�Z���Á���š���Œ���š�����o�����~�µ�•�µ���o�o�Ç���•�‰�Œ�]�v�P�•�U���o�}�Á���v���š�µ�Œ���o���(���Œ�Ÿ�o�]�š�Ç�U�����v�����]�•���•�š�Œ�}�v�P�o�Ç�������]����
�š�}�� �À���Œ�Ç�� �•�š�Œ�}�v�P�o�Ç�� �����]���X�� �� ���}�Æ�À�]�o�o���� �•�}�]�o�� �]�•�� �•�µ�]�š������ �š�}�� �š�Œ�����•�U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �š�Z�}�•����
�•�µ�]�š�������š�}���Á���š�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�U�����v�����Á���š�o���v�����‰�o���v�š�•�X�������‹�µ�µ�o�š�•�����Œ�����Á���š���}�Œ���Á���š���Œ-
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�o�}�P�P������ �š�Ç�‰�]�����o�o�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �Á�]�v�š���Œ�U�� �•�‰�Œ�]�v�P�U�� ���v���� ���µ�Œ�]�v�P�� �‰�Œ�}�o�}�v�P������ �Á���š�� �‰���Œ�]-
�}���•�U���Z���À�����u�}�����Œ���š�����•�Z�Œ�]�v�l�r�•�Á���o�o���‰�}�š���v�Ÿ���o�U�����v�������Œ�����•�š�Œ�}�v�P�o�Ç�������]�����š�}���À���Œ�Ç��
�•�š�Œ�}�v�P�o�Ç�������]���X�����&�o�µ�À���‹�µ���v�š�•�����Œ�����Á���š���}�Œ���Á���š���Œ�o�}�P�P�������(�}�Œ���‰���Œ�]�}���•���]�v���Á�]�v�š���Œ�U��
�•�‰�Œ�]�v�P�U�����v�����•�µ�u�u���Œ�����v�����Z���À�����u�}�����Œ���š�����•�Z�Œ�]�v�l�r�•�Á���o�o���‰�}�š���v�Ÿ���o�X�����>�]�l�������}�Æ-
�À�]�o�o���� �•�}�]�o�U�� ���‹�µ�µ�o�š�•�� ���v���� �&�o�µ�À���‹�µ���v�š�•�� ���Œ���� �•�µ�]�š������ �š�}�� �š�Œ�����•�X�� �,�]�P�Z�o�Ç�� ���Œ�}���]���o����
���v�����Z�]�P�Z�o�Ç���‰���Œ�u�������o�����•�}�]�o�•�����Œ�����v�}�š���(�}�µ�v�����š�}�����v�Ç���•�]�P�v�]�.�����v�š�����Æ�š���v�š���]�v���š�Z����
Town. 

Policy E.13 Constrained Areas

The Town recognizes that land disturbance and development poses 
�����•�]�P�v�]�.�����v�š���š�Z�Œ�����š���š�}���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X�����d�Z�����d�}�Á�v���š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�����v�Ÿ�.���•���š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����•��� �̂��}�v�•�š�Œ���]�v�����_�����Œ�����•�W

�x�� �t���š�o���v���•�U�����•�������o�]�v�����š���������Ç���š�Z�����h�X�^�X�����Œ�u�Ç�����}�Œ�‰�•���}�(�����v�P�]�v�����Œ�•

�x�� �Z���•�}�µ�Œ�������W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����Œ�����•�U�����•���Œ���P�µ�o���š���������Ç���š�Z�������Z���•���‰�����l���������Ç��
�W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�������š

�x�� �Z���•�}�µ�Œ������ �D���v���P���u���v�š�� ���Œ�����•�U�� ���Æ�����‰�š�� ���•�� �������u������ �v�������•�•���Œ�Ç�� ���Ç��
the town manager or designee

�x�� �&�o�}�}���‰�o���]�v�•�U�� ���•�� �]�����v�Ÿ�.������ ���Ç�� �š�Z���� �&�������Œ���o�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �D���v���P��-
ment Agency

�d�Z���•���� ���Œ�����•�����Œ���������•�š���o���L���]�v���š�Z���]�Œ���v���š�µ�Œ���o���•�š���š���X�����/�(�� �•�µ���Z�����Œ�����•�����Œ�����]�v-
���}�Œ�‰�}�Œ���š�������]�v�š�}�������À���o�}�‰�u���v�š�U���š�Z���Ç�����Œ���������•�š���µ�•���������•���}�‰���v���•�‰���������}�Œ���(�}�Œ��
�‰���•�•�]�À�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�X�����K�Œ���]�v���v�����•���•�Z�}�µ�o�������������Œ�����š�������š�}�����o�o�}�Á���(�}�Œ�����o�µ�•�š���Œ�]�v�P��
�}�(�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�����š�Z���•�����•���v�•�]�Ÿ�À�������Œ�����•�X��

�z�ä�v�����������������
�������	�������������������
���������������
���
������
The Town of Ashland sits on primarily level terrain with soils having 

�����•�o�}�Á���š�}���À���Œ�Ç���•�o�}�Á���]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v���Œ���š���X�����d�Z���•�����š�Á�}�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����Œ�����š�������Œ���]�v-
���P�������Z���o�o���v�P���•�U�����v�����š�Z�����d�}�Á�v�����}�v�Ÿ�v�µ���o�o�Ç���Á�}�Œ�l�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������Œ���]�v���P����
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�X�� �� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�� �u���v���P���u���v�š�� �]�v�� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�U��
�Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���š�µ�Œ���o�� ���Œ���]�v���P���� �•�Ç�•�š���u�•�l�•�š�Œ�����u�•�U�� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �}�(��
���Œ���]�v���P�����Á�]�š�Z�]�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�������À���o�}�‰���������Œ�����•�U�����Œ���]�v���P�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�d�}�Á�v���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���]�u�‰�Œ�}�À���X��

�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}�����Œ���]�v���P�����]�•�•�µ���•�U���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���Œ�µ�v�}�+���]�•���š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•�}�µ�Œ������
�}�(���v�}�v�‰�}�]�v�š���•�}�µ�Œ�������‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�X�����^�š���š�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���Œ���‹�µ�]�Œ�����š�Z���š���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ��
�Œ�µ�v�}�+���������š�Œ�����š�������‰�Œ�]�}�Œ���š�}�������]�v�P���Œ���o�����•�������š�}���v���š�µ�Œ���o���•�š�Œ�����u�•�����v�������}�v�À���Ç-
ances.  

�D���v���P���u���v�š���}�(���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����‹�µ���v�Ÿ�š�Ç���]�v���š�Z�����d�}�Á�v���]�•���Z���v-
���o�������}�v���]�v���]�À�]���µ���o���•�]�š���•�U�����•���}�‰�‰�}�•�������š�}���Œ���P�]�}�v���o�o�Ç�U���Á�]�š�Z���š�Z�������}�•�š�����}�Œ�v�������Ç��
the private developer or landowner.  This is done through the use of best 
�u���v���P���u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���~���D�W�•�•�U���Á�Z�]���Z�����Œ�����u���]�v�š���]�v���������Ç���š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o��
�o���v���}�Á�v���Œ�X�����d�Z���•�������D�W�•���u���Ç���]�v���o�µ�����U�����µ�š�����Œ�����v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�U���•�š�}�Œ�u�Á��-
�š���Œ���Œ���š���v�Ÿ�}�v���]�u�‰�}�µ�v���u���v�š�•�U���]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v���‰�Œ�����Ÿ�����•�U���o�}�Á���]�u�‰�����š�������À���o�}�‰-
�u���v�š���~�>�/���•�U�����š���X����
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�d�Z�����d�}�Á�v�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���•�š���Ç�����‰�‰�Œ�]�•�������}�(�����À�}�o�À�]�v�P���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���o���Á�•�U���Œ���P-
�µ�o���Ÿ�}�v�•�����v�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�����v�����µ�‰�����š���•���]�š�•���}�Œ���]�v���v�����•�����v�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���]�v��
accordance with the latest requirements and standards.

Policy E.14 Drainage and Stormwater Management 
(Quantity)

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� ���•�Z�o���v���� �]�•�� �P���v���Œ���o�o�Ç�� �G���š�X�� �/�š�� �Z���•�� �‰�}�}�Œ�o�Ç�� ���Œ���]�v������ �•�}�]�o�•�X�� �/�v��
�������]�Ÿ�}�v�U���u�µ���Z���}�(�����•�Z�o���v�����Á���•�������À���o�}�‰�������‰�Œ�]�}�Œ���š�}�����µ�Œ�Œ���v�š���•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ��
�•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š���‹�µ���v�Ÿ�š�Ç�����}�v�š�Œ�}�o�X�������•�������Œ���•�µ�o�š�U�����Œ�����•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v��
���Æ�‰���Œ�]���v���������Œ���]�v���P�������Z���o�o���v�P���•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�����Œ-
�����•���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�Z���Œ�������Œ���]�v���P�����]�•���}�(���•�]�P�v�]�.�����v�š�����}�v�����Œ�v�U�����v����
to implement a drainage improvement program where feasible.  All pri-
�À���š���o�Ç�������À���o�}�‰�������•�]�š���•�U���v���Á���•�š�Œ�����š�•�����v�����‰�µ���o�]�����(�����]�o�]�Ÿ���•���Á�]�o�o�������������•�]�P�v������
and constructed in accordance with current stormwater management 
�•�š���v�����Œ���•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���Œ���‹�µ�]�Œ���•���š�Z���š���]�v���Œ�����•�������Œ�µ�v�}�+���(�Œ�}�u���v���Á�������À���o�}�‰-
�u���v�š���Á�]�š�Z���]�v���Œ�����•�������]�u�‰���Œ�À�]�}�µ�•���������u�]�Ÿ�P���š�������}�v���•�]�š�����š�}���‰�Œ���À���v�š���}�+�r�•�]�š����
�G�}�}���]�v�P�X�����d�Z�����d�}�Á�v���Á�]�o�o�������}�‰�š���}�Œ���]�v���v�����•���š�}�����}�v�š�Œ�}�o���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���Œ�µ�v�}�+��
�‹�µ���v�Ÿ�Ÿ���•���š�Z���š�����Œ�������}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�������À�}�o�À�]�v�P���^�š���š�������v�����&�������Œ���o���Œ���P�µ�o��-
�Ÿ�}�v�•�X

Policy E.12  Impervious Surfaces 

The Town seeks to reduce the amount of impervious surface area with-
�]�v�� �]�š�•�� �i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� ���o�o�}�Á�� �]�v���Œ�����•������ �]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�U��
�š�Z���Œ�����Ç���Œ�����µ���]�v�P���Œ�µ�v�}�+�X�����/�v���š�Z�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���]�u�‰�Œ�}�À���������Œ-
�����•�U���š�Z�����Œ�����µ���Ÿ�}�v���}�(���]�u�‰���Œ�À�]�}�µ�•�����Œ�������]�•���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���^�š���š�����o���Á�X�����d�Z�����d�}�Á�v��
�•�Z���o�o�����v���}�µ�Œ���P�����������]�Ÿ�}�v���o���Œ�����µ���Ÿ�}�v�•���Á�Z���v���‰�}�•�•�]���o���V���š�Z���Œ�����Ç���(�µ�Œ�š�Z���Œ���Œ��-
���µ���]�v�P�� �v�}�v�‰�}�]�v�š�� �•�}�µ�Œ������ �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�X�� �� �d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���v���}�µ�Œ���P���� ���o�µ�•�š���Œ-
�]�v�P���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����•���š���u���Æ�]�u�µ�u���Œ�}�������‰���À���u���v�š���Á�]���š�Z�•���š�}���‰�Œ���•���Œ�À����
open space and reduce the amount of impervious surface required.  The 
�d�}�Á�v���•�Z���o�o���]�v�À���•�Ÿ�P���š�������o�š���Œ�v���Ÿ�À�����‰���Œ�À�]�}�µ�•���‰���À���u���v�š���}�‰�Ÿ�}�v�•�����•���]�š�����‰�‰�o�]���•��
to parking lot standards.   

Policy E.15 Natural Water Courses and Stormwater 
Management (Quality)

�E���š�µ�Œ���o�� �Á���š���Œ�� ���}�µ�Œ�•���•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� ���Œ�����l�•�� ���v���� �•�š�Œ�����u�•�U�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}���µ-
mented and monitored to assure that they will be protected and allowed 
�š�}�� �(�µ�v���Ÿ�}�v�� �v���š�µ�Œ���o�o�Ç�X�� �� �t�]�š�Z�� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� �����Z���Œ���v������ �š�}�� �^�š���š���� ���v���� �&�������Œ���o��
�•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�����v�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U�������À���Œ�•�������+�����š�•���}�(���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ��
�Œ�µ�v�}�+���Œ���o���š�������š�}���‹�µ���v�Ÿ�š�Ç�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç���Á�]�o�o���������u�]�Ÿ�P���š�����U�����v�����Z���v�������v���š�µ�Œ���o��
�Á���š���Œ�����}�µ�Œ�•���•�����Œ�������Æ�‰�����š�������š�}���������‰�Œ�}�š�����š�����U�����v�����‰���Œ�Z���‰�•���]�u�‰�Œ�}�À�����X�����d�Z����
�d�}�Á�v���]�•�����}�u�u�]�©�������š�}���]�š�•�������Z���Œ���v�������š�}���š�Z���•�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X����
�d�Z�����d�}�Á�v���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z�����Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v���}�(���•�š�Œ�����u�•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X����
�d�Z�]�•���]�•�����À�]�����v�š�����Ç���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P����
�}�v���š�Z�����Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v���}�(�������‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���D�����Z�µ�u�‰�•�����Œ�����l�X�����d�Z�]�•���v���š�µ�Œ���o���Á���š���Œ��
���}�µ�Œ�•�����Á���•�������P�Œ�������������µ�����š�}���Z�]�•�š�}�Œ�]�����µ�v�u�]�Ÿ�P���š�������•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���Œ�µ�v�}�+�X
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Policy E.16 Stormwater Management Facilities, Generally

�^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�� �u���v���P���u���v�š�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�U�� �}�L���v�� �����o�o������ �����•�š�� �u���v���P���u���v�š��
�‰�Œ�����Ÿ�����•�� �}�Œ�� ���D�W�•�U�� ���Œ���� �v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �š�Z���� �À�}�o�µ�u���� ���v���� �Œ���š���� �}�(��
�•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���Œ�µ�v�}�+�U�����v�����Œ���u�}�À�������}�v�š���u�]�v���v�š�•�X�����d�Z�����d�}�Á�v�����v���}�µ�Œ���P���•���š�Z����
�µ�•�����}�(���]�v�v�}�À���Ÿ�À�������D�W�•�U���l�v�}�Á�v�����•���o�}�Á���]�u�‰�����š�������À���o�}�‰�u���v�š���~�>�/���•�U���š�Z���š��
�������Œ�����•�����Œ�µ�v�}�+���À�}�o�µ�u���•�U���������Œ�����•�����]�u�‰���Œ�À�]�}�µ�•���•�µ�Œ�(�������•�U�����v�������v���}�µ�Œ���P����
�µ�•�����}�(���À���P���š���Ÿ�}�v���š�}���Œ�����µ�������G�}�Á���À���o�}���]�š�Ç�����v�����.�o�š���Œ���Á���š���Œ�X�����>�/���•���u�µ�•�š��������
�Œ���o�]�����o���U���•�µ�•�š���]�v�����o�������v�������©�Œ�����Ÿ�À���X�����Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���}�v�r�P�}�]�v�P���u���]�v�š��-
�v���v���������v���������•�š�Z���Ÿ�����‹�µ���o�]�š�Ç���•�Z�}�µ�o���������������‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���]�v���•���o�����Ÿ�v�P�����D�W�•�X�����d�Z����
�d�}�Á�v���Œ���‹�µ�]�Œ���•���š�Z���š���š�Z�����}�Á�v���Œ���}�(���������D�W�����Æ�����µ�š���������u���]�v�š���v���v���������P�Œ����-
�u���v�š���š�}�����v�•�µ�Œ�����o�}�v�P�r�š���Œ�u���u���]�v�š���v���v�������}�(���š�Z�������D�W�X�������o�o�����D�W�•���•�Z���o�o��������
adequately landscaped and screened from public view unless incorpo-
�Œ���š������ �]�v�š�}�� �š�Z���� �}�À���Œ���o�o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���•�� ���v�� ���©�Œ�����Ÿ�À���� �Á���š���Œ�� �(�����š�µ�Œ���X�� �� ����
�o���v���•�����‰���������µ�+���Œ���v�}�š���}�v�o�Ç���•���Œ�����v�•���š�Z�������D�W���(�Œ�}�u���À�]���Á�����µ�š�����o�•�}���‰�Œ�}�š�����š�•��
�š�Z���������v�l�•���}�(���š�Z�����Œ���š���v�Ÿ�}�v���‰�}�v�����(�Œ�}�u�����Œ�}�•�]�}�v�X�����d�Z���Œ�������Œ�����}�š�Z���Œ���(�����š�µ�Œ���•��
�š�Z���š���u���Ç���������������������š�}�����v�Z���v�������š�Z�������©�Œ�����Ÿ�À���v���•�•���}�(���š�Z�������D�W�����•���š�Z�����•�]�š����
���o�o�}�Á�•�U���•�µ���Z�����•�W��

�x�� �^�W�Œ�}�À�]���]�v�P�� �‰�������•�š�Œ�]���v�� ���������•�•�� �š�}�� �•�Z���o�o�}�Á�� �‰�}�}�o�� ���Œ�����•�� ���v�Z���v��������
�Á�]�š�Z�� ���u���Œ�P���v�š�� �Á���š�o���v���� �À���P���š���Ÿ�}�v�X�� �d�Z�]�•�� ���o�o�}�Á�•�� �š�Z���� �‰�}�v���� �š�}�� ������
more accessible without incurring safety risks.

�x�� �W�Œ�}�À�]���]�v�P�� �•�]������ �•�o�}�‰���•�� �š�Z���š�� ���Œ������ �•�µ�8���]���v�š�o�Ç�� �P���v�š�o���� �š�}�� ���À�}�]���� �š�Z����
�v���������(�}�Œ���(���v���]�v�P���~�ï�W�í���}�Œ���G���©���Œ�•�X

�x�� ���Œ�����Ÿ�v�P���G���š�����Œ�����•���}�À���Œ�o�}�}�l�]�v�P���}�Œ�������i�}�]�v�]�v�P���š�Z�����‰�}�v�����(�}�Œ���•�����Ÿ�v�P��
that can be used by residents.

�x�� �/�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�v�P���Á���o�l�]�v�P���}�Œ���i�}�P�P�]�v�P���š�Œ���]�o�•���]�v�š�}���š�Z�����‰�}�v���������•�]�P�v�X

�x�� �/�v���o�µ���]�v�P���(�}�µ�v�š���]�v�•���}�Œ���]�v�š���P�Œ���š�������Á���š���Œ�(���o�o���(�����š�µ�Œ���•���(�}�Œ���‰�Œ�]�À���š���o�Ç��
�u���]�v�š���]�v�������(�����]�o�]�Ÿ���•�X

�x�� Providing visual enhancement with clusters of trees and shrubs 
�š�Z���š���Z�]�v�����Œ���}�Œ���‰�Œ���À���v�š�����������•�•���š�}���š�Z�����‰�}�v���X�_

Policy E.17 Stormwater Management Facilities, Residential

�t�Z���Œ�����•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�����D�W�•�����Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ���������•���‰���Œ�š���}�(���v���Á���Œ���•�]�����v�Ÿ���o������-
�À���o�}�‰�u���v�š�•�U�� �•�µ���Z�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �����•�]�P�v������ �]�v�� ���� �u���v�v���Œ�� �š�Z���š�� �•�µ��-
�����•�•�(�µ�o�o�Ç�����v�����o���•���}�v�r�P�}�]�v�P���u���]�v�š���v���v�����X�����t�Z���Œ�����‰�}�•�•�]���o���U�����D�W�•���•�Z�}�µ�o����
������ �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š������ ���•�� �‰�Œ�}�u�]�v���v�š�������•�]�P�v���(�����š�µ�Œ���•�� �}�Œ���o���v���•�����‰���� ���u���v�]�Ÿ���•�U��
rather than located in marginal areas of the development with low visi-
���]�o�]�š�Ç�X�����Z���•�]�����v�Ÿ���o�����D�W�•���•�Z�}�µ�o�����������o�}�����š�������}�v���•���‰���Œ���š�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���o�}�š�•�U��
and should not be located on individual building lots.  A developer must 
���}�u�u�]�š���š�}���(�}�Œ�u�]�v�P�������Z�}�u���}�Á�v���Œ�•�[�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�Œ�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�����v�}�š�Z���Œ��
���v�Ÿ�š�Ç�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o�� �u���]�v�š���]�v�� ���� ���D�W�� �����(�}�Œ���� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���‰�‰�Œ�}�À���•�� �‰�o���v�•�� �(�}�Œ�� ����
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o�������À���o�}�‰�u���v�š���]�(���]�š���]�v���o�µ�����•���������D�W�X
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Policy E.18 Erosion and Sediment Control 

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���]�u�‰�o���u���v�š���]�š�����Œ�}�•�]�}�v�����v�����•�����]�u���v�š�����}�v�š�Œ�}�o��
program in accordance with state law.  

�z�ä�w������������������������
���o�š�Z�}�µ�P�Z�����•�Z�o���v�������}���•���v�}�š���Z���À�����š�}�����}�v�š���v�����Á�]�š�Z���š�Z�����•�]�P�v�]�.�����v�š�����u�}�µ�v�š��

�}�(�����]�Œ���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���Z�����À�Ç���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���o���v����
and dependence on the automobile have made this a concern for the 
�d�}�Á�v�X���� ���]�Œ���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�� �����v�����}�u���� �(�Œ�}�u������ �v�µ�u�����Œ���}�(�� ���]�+���Œ���v�š���•�}�µ�Œ�����•�� �•�µ���Z��
���•���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U���À���Z�]���o���•�����v���������À���o�}�‰�u���v�š�����Z�}�]�����•�����•���Á���o�o�����•���v���š�µ�Œ���o�o�Ç���}�����µ�Œ-
�Œ�]�v�P���•�}�µ�Œ�����•���•�µ���Z�����•���Á�]�v�������o�}�Á�v�����]�Œ�š�X�����/�š���]�•���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���P�}���o���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ���o�o�Ç��
�]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�����Ç�����Œ�����Ÿ�v�P�����}�u�‰�����š���Á���o�l�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�U���}�+���Œ-
�]�v�P�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����v�����u���]�v�š���]�v�]�v�P���Á���o�l�����o�����v���]�P�Z���}�Œ-
hoods.

Policy E.20 Improve Air Quality

The Town plays an important role in preserving and improving air qual-
�]�š�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�š�•���À���Œ�]�}�µ�•���o���v�����µ�•�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�U�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�������Ÿ�À-
�]�Ÿ���•�U�����v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���‰�µ�Œ�•�µ�����������}�u�‰�����š���o���v����
�µ�•�����‰���©���Œ�v�U���‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�(���}�‰���v���•�‰�������•�U���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š���}�(�����o�����v���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U��
���v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•���š�}���Œ�����µ���������µ�š�}�u�}���]�o����
emissions and other contaminants.

Policy E.21 Compact, Walkable Development

�E���Á�������À���o�}�‰�u���v�š���•�Z�}�µ�o�����}�����µ�Œ���v�����Œ�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����u���v�]�Ÿ���•���š�}���Œ�����µ�������À��-
�Z�]���o���� �š�Œ�]�‰�•�X�� �� �/�v�.�o�o�U�� �u�]�Æ�����r�µ�•���U�� ���v���� �Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� ���Œ���� �‰�Œ���(���Œ�Œ������
�}�À���Œ���Œ���u�}�š�����P�Œ�����v�r�•�]�š���������À���o�}�‰�u���v�š�X�����E�}�v���}�v�Ÿ�P�µ�}�µ�•���}�Œ���^�o�����‰�r�(�Œ�}�P�_������-
�À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� ���]�•���}�µ�Œ���P�����X�� �� �/�v���Œ�����•������ �����v�•�]�š�Ç�� �Z�}�µ�•�]�v�P�U�� �Á�Z�]�o���� �•�µ���i�����š�� �š�}��
�}�š�Z���Œ�� �(�����š�}�Œ�•�U�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�v�•�]�����Œ������ �]�v�� ���Œ�����•�� �}�(�� �]�u�u�����]���š���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�� �š�}��
�Á�}�Œ�l�U���•�Z�}�‰�‰�]�v�P�U���}�Œ���}�š�Z���Œ�����u���v�]�Ÿ���•�U�����v�����•�Z�}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]�������•�š�Œ�}�v�P���‰�������•�š�Œ�]���v��
���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç���š�}���Œ�����µ�������À���Z�]���o���������‰���v�����v���Ç�X��

Policy E.22 Alternative Public Transportation 

�d�Z�����d�}�Á�v���Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z���š�����µ�š�}�u�}���]�o���������‰���v�����v���Ç�����v�����]�v���Œ�����•�������š�Œ���8����
���}�v�P���•�Ÿ�}�v���‰�}�•���������•�]�P�v�]�.�����v�š���š�Z�Œ�����š���š�}�����]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���š�Z���Œ��-
�(�}�Œ�����š���l�������v�������Ÿ�À�����Œ�}�o�����]�v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U�����•���Á���o�o�����•���(�����]�o�]-
�Ÿ���•���(�}�Œ���‰�������•�š�Œ�]���v�����v�������]���Ç���o�����š�Œ���À���o�U�����•�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•���š�}�����µ�š�}�u�}���]�o�����š�Œ���À���o�X��

Policy E.23 Commuting

�d�Z�����d�}�Á�v���Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z���š�����}�u�u�µ�Ÿ�v�P���(�}�Œ���Á�}�Œ�l���]�•�������•�]�P�v�]�.�����v�š�����}�v�š�Œ�]���µ-
tor of automobile emissions.  The Town shall therefore seek ways to re-
���µ���������}�u�u�µ�Ÿ�v�P�����Ç�����v���}�µ�Œ���P�]�v�P�����v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����u�]�Æ���}�(���i�}���•���]�v�����•�Z�o���v���U��
���v�������Ç���‰���Œ�š�v���Œ�]�v�P���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ�����P���v���]���•���]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Œ���v�•�]�š�U�������Œ�‰�}�}�o�]�v�P�U�����v����
other ride-share programs.
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Policy E.24 Transportation Priorities

�/�v�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� �v���Á�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�i�����š�•�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v��
�•�Z���o�o�� ���}�v�•�]�����Œ�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�[�•�� �]�u�‰�����š�� �}�v�� ���µ�š�}�u�}���]�o���� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� ���v���� ���]�Œ��
�‹�µ���o�]�š�Ç�X�� �� �W�Œ�}�i�����š�•�� �š�Z���š�� �Œ�����µ������ �À���Z�]���o���� �š�Œ�]�‰�•�U�� �Œ�����µ������ ���}�v�P���•�Ÿ�}�v�U�� �‰�Œ�}�À�]������
���o�š���Œ�v���š���� �u�}�����•�� �}�(�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U�� �}�Œ�� �}�š�Z���Œ�Á�]�•���� �]�u�‰�Œ�}�À���� ���]�Œ�� �‹�µ���o�]�š�Ç��
should be given high priority.

�z�ä�x�����������
����������������������������������
�E�}�]�•�����‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���P���v���Œ���o�o�Ç���Œ���(���Œ�•���š�}���µ�v�Á���v�š�������•�}�µ�v�����P���v���Œ���š���������Ç���Z�µ-

�u���v�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� �� �/�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� ���•�Z�o���v���U�� �š�Z�]�•�� �µ�v�Á���v�š������ �•�}�µ�v���� �����v�� ������
�����µ�•���������Ç���š�Z�����š�Œ���]�v�U���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�����v�����P���v���Œ���o���v�}�v�Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���•�X�����>�]�P�Z�š��
�‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���]�•���š�Z�����]�o�o�µ�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����v�]�P�Z�š���•�l�Ç�����Ç�����Œ�Ÿ�.���]���o���•�}�µ�Œ�����•�����+�����š-
ing the visibility of stars and other natural phenomenon.  The Town will 
���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �u���]�v�š���]�v�� �‰�}�o�]���]���•�� �š�Z���š�� �Œ�����µ������ �}�Œ���Œ���u�}�À���� �š�Z���� ���+�����š�•�� �}�(�� ���]�Œ�U��
�v�}�]�•�������v�����o�]�P�Z�š���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�X

Policy E.25 Railroad Noise

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�����&�������Œ���o���Z���]�o�Œ�}�����������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���š�}�����v-
sure that the Town remains a quiet zone.  

Policy E.26 Nonresidential Generated Noise

�E�}�]�•�������Œ�����š���������Ç���v�}�v�Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���•���•�Z���o�o�����������µ�+���Œ�������(�Œ�}�u���Œ���•�]�����v-
�Ÿ���o���µ�•���•�X���� �d�Z�]�•�� �����v�������� �������}�u�‰�o�]�•�Z������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ���š���v�Ÿ�}�v���}�(�� �Á�]������ �v���š�µ�Œ���o��
���µ�+���Œ�•���}�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}�����o�}���l�����v�Ç���v�}�]�•�����P���v���Œ���š�����X

Policy E.27 Interstate 95

�'���v���Œ���o�o�Ç�U���•�}�µ�v���������Œ�Œ�]���Œ�•���•�Z�}�µ�o�������������]�•���}�µ�Œ���P���������o�}�v�P���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�V��
�š�Z���Œ���(�}�Œ���U�� ���v�Ç�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���µ�+���Œ������ �(�Œ�}�u�� �š�Z����
highway so as to eliminate the desire of residents to request a sound 
wall.

Policy E.28 Dark Sky Ordinance

���•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v�����Z���‰�š���Œ���ï�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�]�P�v�U���]�v���}�Œ-
�����Œ���š�}���•�š�}�‰���š�Z���������À���Œ�•�������+�����š�•���}�(���o�]�P�Z�š���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U���]�v���o�µ���]�v�P�����v���Œ�P�Ç���Á���•�š���U��
�Z���Œ�u���š�}���v�}���š�µ�Œ�v���o�������}�•�Ç�•�š���u�•�����v�����‰�}�}�Œ���v�]�P�Z�«�u�������u���]���v�����U���š�Z�����/�v�š���Œ-
�v���Ÿ�}�v���o�� �����Œ�l�r�^�l�Ç�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �~�/�����•�� ���v���� �š�Z���� �/�o�o�µ�u�]�v���Ÿ�v�P�� ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P��
�^�}���]���š�Ç�� �~�/���^�•�� �Z���À���� ���Œ�����š������ ���� �D�}�����o�� �>�]�P�Z�Ÿ�v�P�� �K�Œ���]�v���v������ �~�D�>�K�•�� �(�}�Œ�� �‰�µ��-
lic review.  This ordinance is created in generic code language for easy 
�����}�‰�Ÿ�}�v���]�v�š�}���š�Z�����d�}�Á�v�����}���������v�����]�•���������‰�š�����o�����š�}�����v�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�]�š�µ��-
�Ÿ�}�v�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ�������}�‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•���D�>�K���}�Œ�������•�]�u�]�o���Œ���}�Œ���]-
�v���v�����X�����&�µ�Œ�š�Z���Œ�U�����o�o���d�}�Á�v�r�]�v�]�Ÿ���š�������‰�Œ�}�i�����š�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���•�š�Œ�����š���o�]�P�Z�Ÿ�v�P�U���•�Z���o�o��
���}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z���•�����•�š���v�����Œ���•�X�����h�v�v�������•�•���Œ�Ç���P�o���Œ�����(�Œ�}�u���}�µ�š���}�}�Œ���o�]�P�Z�Ÿ�v�P�U��
�����v�������µ�•�����µ�v�•���(�������Œ�]�À�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����v�������+�����š���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(���X��
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�������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� ���P���v���Ç�U�� �'�Œ�����v�� ���µ�]�o���]�v�P�� �]�•��

�š�Z���� �‰�Œ�}�����•�•�� �}�(�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �š�Z���š�� ���Œ���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
���v�����Œ���•�}�µ�Œ�����r���8���]���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���������µ�]�o���]�v�P�[�•���o�]�(�������Ç���o���X�����d�Z�����]�v�š���v�Ÿ�}�v���]�•��
to reduce the overall impact of the built environment on human health 
���v�����š�Z�����v���š�µ�Œ���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�����d�Z���Œ�������Œ�����š�Á�}���v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�����������‰�š�����������v���Z-
�u���Œ�l�•���(�}�Œ���š�Z���������•�]�P�v�U�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���Z�]�P�Z���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U��
�o�}�Á�� �]�u�‰�����š�� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���v���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� ���µ�]�o���]�v�P�•�W�� �í�•�� �š�Z���� �>���������Œ�•�Z�]�‰���]�v��
���v���Œ�P�Ç�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������•�]�P�v���~�>�������•���'�Œ�����v�����µ�]�o���]�v�P���Z���Ÿ�v�P���^�Ç�•�š���u�¡��
���v���� �î�•�� �š�Z���� �����Œ�š�Z���Œ���L���,�}�µ�•���� �W�Œ�}�P�Œ���u�X���� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �'�Œ�����v�����µ�]�o��-
�]�v�P���š�����Z�v�]�‹�µ���•�����v�����>�������l�����Œ�š�Z���Œ���L�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�U���š�Z�����d�}�Á�v���Á�]�o�o�����v���}�µ�Œ���P����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�������µ�]�o���]�v�P���š�����Z�v�]�‹�µ���•���Á�Z���Œ���À���Œ���‰�}�•�•�]���o�����š�}�����+�����š���‰�}�•�]�Ÿ�À�����]�u-
�‰�����š�•���}�v���š�Z�������µ�]�o�š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���•�µ���Z�����•���š�Z�������8���]���v�š���µ�•�����}�(�����v���Œ�P�Ç�U���Á���š���Œ�U��
���v�����}�š�Z���Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�����š�Z�����Œ�����µ���Ÿ�}�v���}�(���Á���•�š�������v�����‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�X

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�t�{�� �
�”�‡�‡�•�����—�‹�Ž�†�‹�•�‰�����‡�”�–�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����•�����l���>�������l�����Œ�š�Z���Œ���L�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����o�o���v���Á���‰�µ���o�]����
���µ�]�o���]�v�P�•�U���š�}���š�Z�������Æ�š���v�š���š�Z���š���]�š���]�•���(�����•�]���o���X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�����o�•�}�����v���}�µ�Œ���P����
�‰�Œ�]�À���š���������À���o�}�‰���Œ�•���š�}���•�����l���>�������l�����Œ�š�Z���Œ���L�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���‰�Œ�]�À���š���o�Ç�����}�v-
structed or rehabilitated buildings.

���‘�Ž�‹�…�›�����ä�u�r�� �������������‡�”�–�‹�Ð�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���ˆ�‘�”�����‡�‹�‰�Š�„�‘�”�Š�‘�‘�†�•��
EarthCraft House Virginia

�&�}�Œ���v���Á�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z���o�o�� ���v���}�µ�Œ���P���� �š�Z���� �]�u-
�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���•�}�u�����}�(���š�Z�����•�š���v�����Œ���•�����}�v�š���]�v�������]�v���š�Z�����>���������(�}�Œ���E���]�P�Z-
���}�Œ�Z�}�}�����Z���Ÿ�v�P���^�Ç�•�š���u���}�Œ���š�Z���������Œ�š�Z���Œ���L���,�}�µ�•�����s�]�Œ�P�]�v�]�����W�Œ�}�P�Œ���u�����•�����‰-
�‰�o�]�������o���X�����t�Z���Œ�����š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���}�‰�‰�}�•���•���š�Z�������Œ�]�š���Œ�]�������}�v�š���]�v������
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���•���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �•�š���v�����Œ���•�U�� �š�Z���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �W�o���v�� ���Œ�]�š���Œ�]���� �•�Z���o�o��
bear greater weight.
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�'�Œ�����v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�•�� �š�Z���� �•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç�� �‰�o���v�v������ ���v���� �u���v���P������ �]�v�š���Œ-

���}�v�v�����š������ �v���š�Á�}�Œ�l�� �}�(�� �P�Œ�����v�� �•�‰�������U���v���š�µ�Œ���o�� �•�Ç�•�š���u�•�� ���v���� �����}�o�}�P�]�����o�� �‰�Œ�}-
�����•�•���•�� �š�Z���š�� �‰�Œ�}�À�]������ ���o�����v�� �Á���š���Œ�U�� ���]�Œ�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v���� �Á�]�o���o�]�(���� �Z�����]�š���š�X�� �� �'�Œ�����v��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����•�µ�•�š���]�v�•���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�[�•���•�}���]���o�U�������}�v�}�u�]���U�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v-
�š���o���Z�����o�š�Z�X�����d�Z�����l���Ç���]�•���u���]�v�š���]�v�]�v�P���š�Z�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•�������š�Á�����v���o���v���•�����‰���•��
through both natural and restored habitats.  A green infrastructure as-
sessment is an inventory and mapping of natural resources and condi-
�Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����o���v���•�����‰�����š�Z���š���Á�]�o�o���]�v�•�š�Œ�µ���š�������P�Œ�����v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�o���v�X����
�d�Z�]�•�����•�•���•�•�u���v�š���Á�]�o�o���o���š���š�Z�����d�}�Á�v���l�v�}�Á���Á�Z���š���š�Z�������•�•���š�•�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
���Œ���X�����t�]�š�Z�}�µ�š���š�Z�]�•���l�v�}�Á�o�����P���U���š�Z�������•�•���š�•�������v�v�}�š���������‰�Œ�}�š�����š���������v�����]�š���u���Ç��
�v�}�š���������v�}�Ÿ���������Á�Z���v���š�Z�������•�•���š�•�����]�•���‰�‰�����Œ�X�����d�Z�������•�•���•�•�u���v�š���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���š�Z����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���Z�}�Á���o���v�����µ�•�����‰�o���v�v�]�v�P���������]�•�]�}�v�•�����+�����š���š�Z�����v���š�µ�Œ���o�����v�À�]�Œ�}�v-
ment and will guide decision makers in the future.
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Policy E.31  Green Infrastructure Plan

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�•�]�����Œ�� ���� �'�Œ�����v�� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���•�•���•�•�u���v�š�� �š�}�� ������
completed in the near future in partnership with Hanover County.  A 
���}�u�‰�o���š�������'�Œ�����v���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������•�•���•�•�u���v�š���‰�Œ���‰���Œ���������Ç���Z�]���Z�u�}�v�����Z��-
gional Planning District Commission is designed to inform the current 
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �(�µ�š�µ�Œ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �‰�o���v�•�� ���v���� �����v�� �‰�Œ�}�À�]������ �š�}�}�o�•��
that will aid in future development decisions.  An assessment provides 
���u�}�v�P���}�š�Z���Œ���š�Z�]�v�P�•�W�������u���‰���}�(�����•�•���š�•�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�������©���Œ���]�v�(�}�Œ�u��-
�Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Œ���]�o�����v�����‰���Œ�l���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����•�]�š���������•�]�P�v�����v�����Œ���À�]���Á�U�����v�����]�v�(�}�Œ�u��-
�Ÿ�}�v���v�������•�•���Œ�Ç���š�}�� �u���]�v�š���]�v���š�Z���� �À�]�š���o�]�š�Ç�����v���� �Z�����o�š�Z���}�(�� �Á���š�o���v���•�� ���v���� �š�Z����
biodiversity of ecosystems.  An assessment may introduce the possibili-
�Ÿ���•���(�}�Œ���o�]�v�l�]�v�P���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���š�Œ���]�o�•���Á�]�š�Z���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�•�����v�������}�µ�o�����‰�Œ�}�(-
�(���Œ�����v�������•���u���v�š���(�}�Œ���š�Z�����š�Œ���]�o�����}�v�v�����Ÿ�}�v���]�v�š�}���š�Z�����P�Œ�����š���Œ���š�Œ���]�o���v���š�Á�}�Œ�l�X��
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8: environment

�d�}�����}���>�]�•�š

�í�X�� �D���]�v�š���]�v���d�Œ���������]�š�Ç���h�^�����•�š���v�����Œ���•�����Ç�����v�v�µ���o�o�Ç���•�µ���u�]�«�v�P�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�W��

�x�� �����d�Œ���������}���Œ�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�������‰���Œ�š�u���v�š

�x�� �����d�Œ�����������Œ�����K�Œ���]�v���v����

�x�� �������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���•�š�Œ�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�š�Z�����v�����v�v�µ���o�����µ���P���š���}�(�����š���o�����•�š���¨�î���‰���Œ�������‰�]�š��

�x�� ���v�����Œ���}�Œ�������Ç���K���•���Œ�À���v���������v�����W�Œ�}���o���u���Ÿ�}�v

�î�X�� ���}�u�‰�o���š�����š�Œ�����������v�}�‰�Ç���•�µ�Œ�À���Ç�����Ç���h�^���&�}�Œ���•�š�Œ�Ç�������‰���Œ�š�u���v�š���˜���]�v���Œ�����•�����š�Œ�����������v�}�‰�Ç���Á�]�š�Z�]�v���•�‰�����]�.����
�Ÿ�u�����(�Œ���u���X

�ï�X�� ���}�v�Ÿ�v�µ�����‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���š�Z�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�U���Œ���‰�o�������u���v�š�U�����v�����u���]�v�š���v���v�������}�(���š�Œ�����•���]�v���š�Z�����‰�µ���o�]�����Œ�]�P�Z�š��
of way.

�ð�X�� �/�u�‰�o���u���v�š���š�Z�����D�µ�v�]���]�‰���o���d�Œ�������Z���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u���}�Œ�������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š���Á�]�š�Z���•�]�P�v���P�����Á�]�š�Z��
assistance from the VA Department of Forestry

�ñ�X�� Programs

�x�� �W�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì���� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �Á���š���Œ�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �]�v�� �Á���š���Œ�•�Z�����•�� ���v���� �•�š�Œ�����u�•�� �š�Z���š��
have become degraded

�x�� ���}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���]�u�‰�o���u���v�š���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���U���d�}�Á�v�r�Á�]���������Œ���]�v���P�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}���]�����v-
�Ÿ�(�Ç�����Œ�����•���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�Z���Œ�������Œ���]�v���P�����]�•���}�(���•�]�P�v�]�.�����v�š�����}�v�����Œ�v�U�����v�����š�}�����}�Œ�Œ�����š�����Œ���]�v-
age problems where feasible

�x�� ���}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���]�u�‰�o���u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Œ���o���š�������š�}�����Œ���]�v���P���U�����Œ�}�•�]�}�v�U�����v�����•�����]�u���v�š�����}�v�š�Œ�}�o�U�����•���Œ���‹�µ�]�Œ������
by state law

�x�� �d���l�������v�������Ÿ�À�����Œ�}�o�����]�v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U�����•���Á���o�o�����•���(�����]�o�]�Ÿ���•���(�}�Œ���‰�������•�š�Œ�]���v�����v�������]-
cycle travel

�x�� �^�����l���Á���Ç�•���š�}���Œ�����µ���������}�u�u�µ�Ÿ�v�P�����Ç�����v���}�µ�Œ���P�]�v�P�����v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����u�]�Æ���}�(���i�}���•���]�v�����•�Z�o���v���U�����v�������Ç��
�‰���Œ�š�v���Œ�]�v�P���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ�����P���v���]���•���]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Œ���v�•�]�š�U�������Œ�‰�}�}�o�]�v�P�U�����v�����}�š�Z���Œ���Œ�]�����r�•�Z���Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•

�ò�X�� ���}�u�‰�o���š�����'�Œ�����v���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������•�•���•�•�u���v�š���]�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�����v�����š�Z�������•�•�]�•�š���v�������}�(��
�š�Z�����Z�Z�W�����X





T�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����•�����l�•���š�}�����������v�����©�Œ�����Ÿ�À�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���‰���}�‰�o�����}�(�����]�À���Œ�•�����������l�P�Œ�}�µ�v���•���š�}��
�o�]�À���U�� �Á�}�Œ�l�U�� �•�Z�}�‰�� ���v���� �‰�o���Ç�U�� �Á�]�š�Z�� �‰�o���Ç�� �����]�v�P�� ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �(�����š�}�Œ�� �]�v�� �š�Z���� �Z�����o�š�Z�� ���v���� �Z���‰�‰�]�v���•�•�� �}�(��
���•�Z�o���v���[�•���Œ���•�]�����v�š�•�X�������•�Z�o���v���[�•���‰���Œ�l�•�U���}�‰���v���•�‰�������•�U�����v�����v���š�µ�Œ���o�����Œ�����•���o���v�����o�]�(�������v�����������µ�š�Ç���š�}���}�µ�Œ��

�d�}�Á�v�X�����d�Z�����•�Z���Œ���������v�������}�o�o�����Ÿ�À�����•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰���}�(���š�Z���•�������•�•���v�Ÿ���o�����•�•���š�•�����}�v�v�����š���‰���}�‰�o�����š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]-
�š�Ç�����v�����š�}���������Z���}�š�Z���Œ�X�����Z���•�]�����v�š�•���š�Œ�����•�µ�Œ�������•�Z�o���v���[�•���•�u���o�o���š�}�Á�v���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(���U���š�Œ�����r�o�]�v�������•�š�Œ�����š�•�U���Á���o�l�����o����
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U�����v�����•�����v�]�����������µ�š�Ç�U�����v�����Œ�����}�P�v�]�Ì�����š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}�������Œ�����(�}�Œ���š�Z�]�•���o���P�����Ç�����Ç���‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P��
�����v���š�µ�Œ���o���•���«�v�P���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�X��������������

�d�Z�]�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����•�Ç�•�š���u���}�(���‰���Œ�l�•�U���}�‰���v���•�‰�������•��
���v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�Z���š���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(���������]�À���Œ�•�������v�������Z���v�P�]�v�P���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X�����d�Z�����W�o���v�����•�š����-
�o�]�•�Z���•���'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����v�����u���v���P���u���v�š���}�(���š�Z�����v���š�µ�Œ���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�V���•���š�•���P�}���o�•���(�}�Œ��
���������•�]�Œ�������u�]�Æ���}�(���‰���Œ�l�•�U���š�Œ���]�o�•�U���(�����]�o�]�Ÿ���•�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�V���P�]�À���•�����]�Œ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���v���Á���‰���Œ�l�•��
���v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�����u���v�]�Ÿ���•�V�����v�������•�š�����o�]�•�Z���•�������v���Z�u���Œ�l�•���(�}�Œ�����À���o�µ���Ÿ�v�P���š�Z�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(���š�Z�����‰���Œ�l�•��
�•�Ç�•�š���u�X

Abstract
The Town sees the value of open space and recreational facilities to enhance the quality of 
life for Town residents. This chapter provides the framework for a comprehensive system of 
parks, open spaces and recreational facilities that meet the needs of a diverse and changing 
population and take advantage of the natural beauty of Ashland.

In Parks & Recreation chapter, the Town works to effectively provide recreational opportuni-
ties for the present and future residents by:
• Providing a balanced and varied system of parks, open spaces and recreational facilities 

which keep pace with community growth and changing community needs.
• Planning for a diversity of active and passive recreational opportunities for residents and 

visitors.
• Ensuring that a level of service is maintained within the park system to meet the needs of 

the ever-changing population.
• Provide recreational facilities that are accessible to all members of the public regardless of 

age or disability.
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9.0PARKS & RECREATION



���µ�Œ�Œ���v�š���}�‰���v���•�‰�����������v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�����u���v�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v��-
���Œ�]���•���]�v���o�µ�����W

CARTER PARK �]�•���o�}�����š�����������š�Á�����v���^�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���^�š�Œ�����š�����v�����D���‰�o�����^�š�Œ�����š��
���Æ�š���v�����������v�������}�v�•�]�•�š�•���}�(�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ï�X�ñ�������Œ���•�U���u�}�•�š���}�(���Á�Z�]���Z���]�•���Z�����À-
�]�o�Ç���Á�}�}�������X���������Œ�š���Œ���W���Œ�l���]�•���š�Z���������v�š���Œ�‰�]���������}�(���š�Z�������•�Z�o���v�����‰���Œ�l���•�Ç�•�š���u�X�����/�š��
���}�v�š���]�v�•�������i�µ�v�]�}�Œ���K�o�Ç�u�‰�]�����•�]�Ì�����•�Á�]�u�u�]�v�P���‰�}�}�o�U���}�v���r�Z���o�(�������•�l���š�����o�o�����}�µ�Œ�š�U��
�����‰�]���v�]�����•�Z���o�š���Œ�����v�����‰�]���v�]�������Œ�����U�������‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v�������v�����P�Œ���À���o���š�Œ���]�o�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
�Á�}�}���•�X��������

DEJARNETTE PARK �]�•�����]�P�Z�š�������Œ���•���]�v���•�]�Ì�������v�����o�}�����š�������}�v���^�š�}�v�Ç���Z�µ�v�X�����/�š���]�•��
���}�Œ�����Œ���������Ç���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���•���}�v�����}�š�Z���•�]�����•�X�������������•�•���š�}���š�Z�����‰���Œ�l���]�•�����š���š�Z����
���v�����}�(�������À���Œ�o�Ç���Z�}���������v�������š���š�Z�������v�����}�(���Z�����������}�µ�Œ�•�����^�š�Œ�����š�X���������}�v���r�����Œ���U��
�(�µ�o�o�Ç�� �•�š�}���l������ �‰�}�v���� �µ�v�����Œ�Á���v�š�� �Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�� �]�v�� �î�ì�ì�ò�X�� �� �d�Z���� �•�]�š���� �Œ���u���]�v�•��
�o���Œ�P���o�Ç���]�v�������v���š�µ�Œ���o���•�š���š���X

PUFFERBELLY PARK �]�•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �š�Á�}�� �����Œ���•�� �]�v�� �•�]�Ì���� ���v���� �]�•�� �o�}�����š������

GUIDING PRINCIPLES

�d�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�����W�o���v�[�•���'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

1. Preserve Ashland’s Small Town Character

�x�� �W�Œ�}�À�]������ �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� ���o�o�� ���P���•�U�� �]�v���}�u���•�U�� ���v���� �����]�o�]�š�Ç�� �o���À���o�•�� �š�}�� ���v�P���P���� �]�v�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U��
�‰�o���Ç�U���Œ���o���Æ���Ÿ�}�v�����v�����•�}�o�]�š�µ�������]�v�������v���š�µ�Œ���o���•���«�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰���Œ�l�•���•�Ç�•�š���u�X

2. Protect Ashland’s Unique Features

�x�� �����‰�]�š���o�]�Ì�����}�v�����•�Z�o���v���[�•���o�}�����Ÿ�}�v�����š���š�Z�������Œ�}�•�•�Œ�}�����•���}�(���š�Á�}���]�v�š���Œ�•�š���š�������]�l�����Œ�}�µ�š���•�W���Z�}�µ�š�����ó�ò��
���v�����Z�}�µ�š����

3. Manage and Enhance Our Green Town

�x�� ���v�Z���v�������š�Z�����o�]�À�����]�o�]�š�Ç���}�(�����•�Z�o���v�������Ç�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���v���š�µ�Œ���o�����Œ�����•�U���}�‰���v���•�‰�������•�U��
�‰���Œ�l�•�����v�����}�š�Z���Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�����u���v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z�������v�i�}�Ç�u���v�š���}�(���Œ���•�]�����v�š�•�X

�x�� �W�Œ���•���Œ�À���� �v���š�µ�Œ���o�� ���Œ�����•�� ���v���� �}�‰���v�� �•�‰�������•�� ���•�� �š�Z���Ç�� ���Œ���� �.�v�]�š���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�� �K�v������ �����À���o�}�‰�����U��
�•�µ���Z���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����Œ�������}�•�š�o�Ç�����v�������]�8���µ�o�š���š�}���Œ�����o���]�u�X

4. ���v���}�µ�Œ���P�������}�v�Ÿ�v�µ�������s���Œ�]���š�Ç���]�v�����•�Z�o���v��

�x�� �Z�����Œ�����Ÿ�}�v�����v�������v�š���Œ�š���]�v�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ���‰���}�‰�o�����(�Œ�}�u�����o�o���Á���o�l�•��
�}�(���o�]�l���X

5. �W�Œ�}�u�}�š�������}�v�Ÿ�v�µ�����������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š

�x�� �W�Œ�}�u�}�š�������•�Z�o���v�������•�������Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�X

�x�� �d���l�����u�����•�µ�Œ���•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���(�µ�š�µ�Œ�����‰���Œ�l�������À���o�}�‰�u���v�š���u�����š�•���š�Z�����v�������•���}�(���(�µ�š�µ�Œ���������À���o-
�}�‰�u���v�š�����v�����P�Œ�}�Á�š�Z���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X

6. Provide a High Level of Government Services

�x�� ���}�v�Ÿ�v�µ�����o�}�v�P�r�Œ���v�P�����‰�o���v�v�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���u���]�v�š���v���v�������}�(���š�Z�����W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v���W�o���v�X

9-2 Town of Ashland, VA

9: parks & recreation



�����Z�]�v�����š�Z�������•�Z�o���v�����W�}�o�]�������^�š���Ÿ�}�v���}�v���Z���v���}�o�‰�Z���^�š�Œ�����š�������š�Á�����v�����v�P�o���v����
���v�����D�Ç�Œ�š�o�����^�š�Œ�����š�•�X�����d�Z���Œ�����]�•���‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�U�������À�]�o�o���P�����P�Œ�����v�U�����v����
�����•�l���š�����‰���Œ�l�X

RAILSIDE PARK �]�•�������}�v���������Œ�����‰���Œ�l���o�}�����š���������š���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����v�����}�(���E�}�Œ�š�Z��
�����v�š���Œ���^�š�Œ�����š�X�����d�Z�����‰���Œ�l�����}�v�v�����š�•���š�}���s���µ�P�Z���v���Z�}���������Ç�������}�v���r�š�Z�]�Œ�����}�(������
�u�]�o�����o�}�v�P���‰���š�Z�����o�}�v�P���š�Z�����Œ���]�o���š�Œ�����l�•�X�����d�Z�����•�]�š�����Œ���u���]�v�•���o���Œ�P���o�Ç���}�‰���v���•�‰��������
�Á�]�š�Z���}�v�����‰�]���v�]�����š�����o�������v�����š�Z�Œ�����������v���Z���•���š�Z���š�����o�o�}�Á���(�}�Œ���Á���š���Z�]�v�P���š�Œ���]�v�•��
�‰���•�•�����Ç�X

SOUTH TAYLOR STREET PARK �]�•�� ���� �}�v���r�Z���o�(�� �����Œ���� �‰���Œ�l�� �o�}�����š������ ���š�� �š�Z����
���Æ�š�Œ���u�������v�����}�(���^�}�µ�š�Z���d���Ç�o�}�Œ���^�š�Œ�����š���~�ó�î�ñ���^�}�µ�š�Z���d���Ç�o�}�Œ���^�š�Œ�����š�•�X�������Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�(�����]�o�]�Ÿ���•���]�v���o�µ�����������‰�]���v�]�����•�Z���o�š���Œ�U���š�}�š���o�}�š�U���Œ�����}�µ�v�����Á���o�o�U�����v�����}�v���r�Z���o�(�������•-
�l���š�����o�o�����}�µ�Œ�š�X

ASHLAND TROLLEY LINE �]�•�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� ���� �}�v���r�u�]�o���� �•�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�Z�]�•�š�}�Œ�]�������•�Z�o���v���r�Z�]���Z�u�}�v�����d�Œ�}�o�o���Ç���>�]�v�����o�}�����š���������š���š�Z�����]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
�d�Œ�}�o�o���Ç�� �>�]�v���� ���v���� �'�Á���š�Z�u���Ç�� ���Z�µ�Œ���Z�� �Z�}�����X�� �� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �Z���•�� �����•�]�P-
�v���š�������š�Z�]�•���š�Œ���]�o�����•�������P�Œ�����v�Á���Ç�X�����d�Z�������}�Œ�Œ�]���}�Œ���Z���•���������v�����o�����Œ���������v�����u���]�v-
�š���]�v���������•�������v���š�µ�Œ���o���•�µ�Œ�(���������š�Œ���]�o�����v���������P�Œ�����v�Á���Ç���š�}���������µ�•���������Ç���š�Z�����‰�µ���o�]����
���š���o���Œ�P���X�����d�Z�����š�Œ���]�o���]�•�����������•�•�]���o�������Ç���š�Œ���]�o�Z�����������š���'�Á���š�Z�u���Ç�����Z�µ�Œ���Z���Z�}�����X������
�d�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v���}�(���š�Œ���]�o���]�•�������o�}�P�]�����o���o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����}�+�r�Œ�}�������‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z���������•�š�����}���•�š���'�Œ�����v�Á���Ç�X�����d�Z���Œ�����]�•���‰�}�š���v�Ÿ���o���]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�]�•���š�Œ���]�o��
���}�µ�o�������}�v�v�����š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���,���v�Œ�]���}���]�v�š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v���‰���Œ�š���}�(���Z�]���Z�u�}�v���X

NORTH ASHLAND PARK �]�•�� �š�Z���� �v���u���� �(�}�Œ������ �(�µ�š�µ�Œ���� �‰���Œ�l�� �š�}�� ������ �o�}�����š������
���š���š�Z�����(�Œ�}�v�š���}�(���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���š�Á���v�š�Ç�r�v�]�v���������Œ�����d�}�Á�v�r�}�Á�v�������•�]�š�����}�v���t���•�š��
�s���µ�P�Z���v�� �Z�}�����X�� �� �d�Z���� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �Z���•�� �.�À���� �š�}�� �•�]�Æ�� �����Œ���•�� ���À���]�o�����o���� �(�}�Œ�� �Œ�����Œ��-
���Ÿ�}�v���o���µ�•�����(�Œ�}�v�Ÿ�v�P���}�v���t���•�š���s���µ�P�Z���v���Z�}�����X�����d�Z�]�•���•�]�š�����]�•���Z�}�u�����š�}�����v�����Æ�]�•�š-
�]�v�P�����}�µ�v�š�Ç�r�}�Á�v�������•���Á���P�����(�����]�o�]�š�Ç���‰�o���v�š�����v�����š�Z�����d�}�Á�v���u���]�v�š���v���v���������v����
�u���š���Œ�]���o���•�š�}�Œ���P�������Œ�����•�X����

STONY RUN TRAIL �Œ�µ�v�•�� �š�}�Á���Œ���� �����:���Œ�v���©���� �W���Œ�l�� ���o�}�v�P�� �^�š�}�v�Ç�� �Z�µ�v��
���Œ�����l���Á�]�š�Z�����������•�•���‰�}�]�v�š�•�����š�����•�Z�����l�����Z�}���������v�����^�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���^�š�Œ�����š�X�����d�Z����
�š�Œ���]�o���Œ���u���]�v�•���o���Œ�P���o�Ç���]�v���]�š�•���v���š�µ�Œ���o���•�š���š�������v�������}���•���v�}�š�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�����}�v�v�����š��
�š�}�������:���Œ�v���©�����W���Œ�l�X

�K�š�Z���Œ�� �‰�µ���o�]���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �]�v�� ���v���� ���Œ�}�µ�v���� ���•�Z�o���v���U�� ���µ�š�� �v�}�š��
�}�Á�v�������}�Œ���}�‰���Œ���š���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v���]�v���o�µ�����W

Poor Farm Park �]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���š�Á�}�����v�����}�v���r�Z���o�(���u�]�o���•���Á���•�š��
�}�(���d�}�Á�v�����š���í�ï�ð�ì�ì���>�]�����Œ�š�Ç���^���Z�}�}�o���Z�}�����X�����d�Z�]�•���î�ñ�ð�r�����Œ�����‰���Œ�l���Z���•���š�Z�Œ�������‰�]��-
�v�]�����•�Z���o�š���Œ�•�U���š�Œ���]�o�•���•�Z���Œ���������Ç�����]���Ç���o�]�•�š�•�����v�����Z�]�l���Œ�•�U���š�}�š�r�o�}�š�U���Z�}�Œ�•���•�Z�}�����‰�]�š�•�U��
���������Z���À�}�o�o���Ç�����o�o�����}�µ�Œ�š�•�U���o�]�P�Z�š�������•�}�������Œ���.���o���•�U�����v�����u�‰�Z�]�š�Z�����š���Œ�U���}�‰���v���‰�o���Ç��
���Œ�����•�U�������•�����•�}�v���o�����}�v�����•�•�]�}�v���•�š���v�����Á�]�š�Z���Œ���•�š�Œ�}�}�u�•�U���š�Á�}���o�]�P�Z�š�������•�}�L�����o�o��
�.���o���•�U���š�Á�}���o�]�P�Z�š�����������•�������o�o���.���o���•�U�����v���������(�}�}�š�����o�o���.���o���X

�d���Ç�o�}�Œ���W���Œ�l���]�•���o�}�����š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���}�v�����u�]�o���������•�š���}�(���d�}�Á�v�����š���í�ï�ì�í�ó��
�d���Ç�o�}�Œ�����}�u�‰�o���Æ���>���v���X�����d���Ç�o�}�Œ���W���Œ�l���]�•�������ñ�ï�r�����Œ�����‰���•�•�]�À�����‰���Œ�l���š�Z���š�����}�v�š���]�v�•��
�}�‰���v���•�‰�����������v�����‰�]���v�]�����š�����o���•�X�����/�š���]�•�����o�•�}���š�Z�����o�}�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����,���v�}�À���Œ�����v�]-

9-3Comprehensive Plan 2016

9: parks & recreation



�u���o�����}�v�š�Œ�}�o�����}�P���W���Œ�l���}�+���Œ�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����Æ���Œ���]�•�������v�������P�]�o�]�š�Ç���š�Œ���]�v-
�]�v�P�X

�t���•�Z�]�v�P�š�}�v���>�����Ç���W���Œ�l���]�•�������î�î�î�������Œ�����,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���‰���Œ�l���o�}�����š���������}�š�Z��
�]�v�� ���v���� �}�µ�š�•�]������ �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���}�µ�v�����Œ�]���•�X�� �� �W�Z���•���� �í�� �}�(�� �š�Z���� �‰���Œ�l�� �~�ó�ó�� �����Œ���•�•�� �]�•��
�o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�U�� �����i�������v�š�� �š�}�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�v�� �š�Z���� �����•�š���Œ�v�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�X����
�d�Z�����‰���Œ�l�����v�š�Œ���v�������]�•���o�}�����š���������š���š�Z�����]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v���}�(���:���u���•�š�}�Á�v���Z�}���������v����
�t�}�}���•�]������ �>���v���� �~�í�ï�ð�ì�ì�� �t�}�}���•�]������ �>���v���•�X�� �� �W�Z���•���� �í�� �Z���•�� �‰�]���v�]���� �š�����o���•�� ���v����
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���}�v�������v�����}�v���r�Z���o�(���u�]�o���•���}�(���Á�]�����U���u�µ�o�Ÿ�µ�•�����š�Œ���]�o�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z������
�(�}�Œ���•�š���������Œ�����X�����d�Z�����š�Œ���]�o�•�����Œ�����]�v�š���v���������(�}�Œ���•�Z���Œ�������µ�•�������Ç���Z�}�Œ�•���•�U���Z�]�l���Œ�•�U�����v����
���]���Ç���o���•�X���d�Z���������o���v�������}�(���š�Z�����‰���Œ�l���~�í�ð�ñ�������Œ���•�•�U���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�Œ�‰�}�Œ���š����
�o�]�u�]�š�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�U���Z���•���������v�����‰�‰�Œ�}�À�������(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����‰���Œ�l�������À���o�}�‰�u���v�š�X����

�,���v�Œ�Ç�����o���Ç�����o���u���v�š���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���]�•���}�‰���Œ���š���������Ç���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�����v�����o�}-
�����š������ ���š�� �ï�í�ì�� �^�}�µ�š�Z�� �:���u���•�� �^�š�Œ�����š�X�� �� �d�Z���� �•���Z�}�}�o�� �}�+���Œ�•�� ���� �‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���U�� �����•-
�l���š�����o�o�����}�µ�Œ�š�•�U�����v���������P�Ç�u�v���•�]�µ�u���Á�]�š�Z�������•�š���P�����š�Z���š�������v���•���Œ�À�������•�������‰�µ���o�]����
�u�����Ÿ�v�P���•�‰�������X�����,���v�}�À���Œ���W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v���}�+���Œ�•���•�µ�u�u���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
�(�}�Œ�����o���u���v�š���Œ�Ç���•�š�µ�����v�š�•�����š���š�Z�]�•���o�}�����Ÿ�}�v�X

�:�}�Z�v���D�X���'���v���Ç�����o���u���v�š���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���]�•�����o�•�}���}�‰���Œ���š���������Ç���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç��
���v�����]�•���o�}�����š���������š���î�ì�í�����Œ���Z�]���������v�v�}�v�����Œ�]�À���X�����d�Z�����•���Z�}�}�o���}�+���Œ�•�������‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���U��
�����•�l���š�����o�o�����}�µ�Œ�š�•�U�����v���������P�Ç�u�v���•�]�µ�u�X�����,���v�}�À���Œ���W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v���}�+���Œ�•��
�•�µ�u�u���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���(�}�Œ�����o���u���v�š���Œ�Ç���•�š�µ�����v�š�•�����š���š�Z�]�•���o�}�����Ÿ�}�v�����•���Á���o�o�X

�Z���v���}�o�‰�Z���D�����}�v�� ���}�o�o���P���� ���o�o�}�Á�•�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �µ�•���� �}�(�� �]�š�•�� �š���v�v�]�•��
���}�µ�Œ�š�•�� ���v���� �Á���o�l�]�v�P�l�i�}�P�P�]�v�P���š�Œ���]�o�X���� �W�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���]�•�� �P�]�À���v�� �š�}�� ���}�o�o���P���r�Œ���o���š������ �µ�•-
���Œ�•�� �}�(�� �š�Z���•���� �(�����]�o�]�Ÿ���•�X�� �� �d�Z���� ���}�o�o���P���� ���o�•�}�� �Z�}�•�š�•�� �•�µ�u�u���Œ�� �•�‰�}�Œ�š�•�� �����u�‰�•�� �]�v��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���•�µ���Z�����•�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����•�Á�]�u�u�]�v�P�U�������•�������o�o�U�������•�l���š�����o�o�U���•�}�������Œ�����v����
�o�����Œ�}�•�•���X�����d�Z���•���������u�‰�•�����Œ�����}�‰���v���š�}���Ç�}�µ�š�Z���(�Œ�}�u�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����Œ���P�]�}�v�X

�d�Z���Œ���� ���Œ���� �v�µ�u���Œ�}�µ�•�� �‰�Œ�]�À���š���� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� ���v���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���}�u-
�‰�o���u���v�š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���v���� ���}�µ�v�š�Ç�[�•�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� �}�+���Œ�]�v�P�•�X�� �� �d�Z���•���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�]�v���o�µ������ �.�š�v���•�•�� ���v���� �Á���]�P�Z�š�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� �Œ�}�o�o���Œ�� �•�l���Ÿ�v�P�U�� ���v���� �Ç�}�µ�š�Z�� ���š�Z�o���Ÿ����
�o�����P�µ���•�X�������v�����Æ���u�‰�o�����}�(���}�v�����}�(���š�Z�����‰�Œ�]�À���š�����(�����]�o�]�Ÿ���•���]�•���š�Z�����W���š�Œ�]���l���,���v�Œ�Ç��
�&���u�]�o�Ç���z�D�����X�����d�Z�����z�D�������]�•���o�}�����š���������š���î�í�ó�����•�Z�����l�����Z�}�������}�v�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š��-
�o�Ç���î�ð�������Œ���•���]�v�������v���Á���(�����]�o�]�š�Ç�����}�u�‰�o���š�������]�v���î�ì�í�ì�X�����d�Z�]�•�����Æ�‰���v���������(�����]�o�]�š�Ç���Z���•��
���v�� �]�v���}�}�Œ�� �‰�}�}�o�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Œ�}�}�u�•�� ���v���� �Ç�}�µ�š�Z�� ���š�Z�o���Ÿ���� �.���o���•�X�� �d�Z���� �z�D������
�}�+���Œ�•�������(�µ�o�o�r�Œ���v�P�����}�(���.�š�v���•�•�����v�����Á���o�o�v���•�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���(�}���µ�•�]�v�P���}�v���(���u�]�o�]���•��
���v�����š�Z���]�Œ���v�������•�X�����D���u�����Œ�•�Z�]�‰���]�•���}�‰���v���š�}�����o�o�X��
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Policy PR.1 Public Sector’s Role

�d�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����•�����l�•���š�}�������������o���������Œ���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����v�����u���v-
���P���u���v�š���}�(���š�Z�����v���š�µ�Œ���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�����v�����š�}�����•�š�����o�]�•�Z�������Œ���‰�µ�š���Ÿ�}�v�����•������
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á�]�š�Z���}�µ�š�•�š���v���]�v�P���‰���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�����u���v�]�Ÿ���•�X�����d�Z�����d�}�Á�v��
�Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z���š���v���š�µ�Œ���o�����Œ�����•�U���}�‰���v���•�‰�������•�U���‰���Œ�l�•�U�����v�����}�š�Z���Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o��
���u���v�]�Ÿ���•�����v�Z���v���������•�Z�o���v���[�•���o�]�À�����]�o�]�š�Ç�����v�����Z���o�‰���u���l�����š�Z�����d�}�Á�v�����v�����©�Œ����-

9-4 Town of Ashland, VA

9: parks & recreation
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�Ÿ�À���� �‰�o�������� �š�}�� �����o�o�� �Z�}�u���X�� �� �d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z���o�o�� �‰�Œ�}�À�]������ ���v���� �u���]�v�š���]�v�� ���� ���}�u-
�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����•�Ç�•�š���u���}�(���‰���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�Z���š�����Œ�������������•�•�]���o����
�š�}�� ���o�o�X�� �� �d�Z���� �d�}�Á�v�� �]�•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���š�� �•�µ���Z�� ���u���v�]�Ÿ���•�� �l�����‰��
�‰���������Á�]�š�Z���������]�À���Œ�•�������v�������Z���v�P�]�v�P���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����]�v�À���•�š��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�Ç���]�v���v���Á���‰���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���(�����]�o�]�Ÿ���•���]�v�����v�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���}�(���(�µ-
�š�µ�Œ�����v�������•�X

Policy PR.2 Private Sector’s Role

�/�š�� �u�µ�•�š�� ������ �Œ�����}�P�v�]�Ì������ �š�Z���š�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �o���v���� �Œ�����µ�����•�� �š�Z����
���u�}�µ�v�š���}�(���v���š�µ�Œ���o�����Œ���������v�����}�‰���v���•�‰���������]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����/�š���]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ����
�š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���‰�Œ�]�À���š���������À���o�}�‰�u���v�š���š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z�����v���š�µ�Œ���o�����v�À�]�Œ�}�v-
�u���v�š�� �Á�Z���Œ���� �‰�}�•�•�]���o���U�� ���v���� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �}�‰���v�� �•�‰�������� ���v���l�}�Œ�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o��
���u���v�]�Ÿ���•���]�v���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���š�}���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�[�•���•�]�Ì�������v�����]�u�‰�����š���]�v���������}�Œ-
�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����d�}�Á�v�����}�����X��

Policy PR.3 Parks and Recreation Master Plan

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����µ�‰�����š�������v�����u���]�v�š���]�v���š�Z�����í�õ�õ�ó���W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v��
�D���•�š���Œ���W�o���v�X�����d�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���}�+���Œ���•�‰�����]�.����
�P�µ�]�����v���������•���š�}���š�Z�����o�}�����Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P���}�(���‰���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o��
�(�����]�o�]�Ÿ���•�U�����v�����•�Z�}�µ�o�����������µ�•���������Ç�����}�š�Z���š�Z�����d�}�Á�v�����v�����‰�Œ�]�À���š���������À���o�}�‰���Œ�•��
�š�}�� ���v�Ÿ���]�‰���š���� �‰���Œ�l�•�� ���v���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�� �v�������•�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �� �D���]�v�š��-
�v���v�������}�(���š�Z�����W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v���W�o���v�����o�o�}�Á�•���(�}�Œ�����}�v�Ÿ�v�µ�������o�}�v�P�r�Œ���v�P����
�‰�o���v�v�]�v�P���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����•�}���]���o�����v�������}�u�u�µ�v���o�������v���.�š�•�������Œ�]�À�������(�Œ�}�u��
�‰���Œ�l�•�U���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U���}�‰���v���•�‰�������U�����v�����o���]�•�µ�Œ�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����Œ�������À���]�o�����o�����(�}�Œ��
���µ�Œ�Œ���v�š�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����Œ���•�]�����v�š�•�X

�/�v�� �µ�‰�����Ÿ�v�P�� �š�Z���� �‰�o���v�U�� ���v�� ���u�‰�Z���•�]�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�o���������� �}�v�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P��
���v���� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �š�Œ���]�o�� �•���P�u���v�š�•�X�� ���Ç�� ���}�u�‰�o���Ÿ�v�P�� ���� �š�}�Á�v�r�Á�]������ �•�Ç�•�š���u�� �}�(��
�š�Œ���]�o�•�U�� ���•�Z�o���v���� �Á�}�µ�o���� ������ �(�µ�Œ�š�Z���Œ������ ���•�� ���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�� �����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�� �~�W�Z�X�í�ì�•��
���v�����Á�}�µ�o���������©���Œ�����}�u�‰���š�����Á�]�š�Z���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����Œ���•�]-
�����v�š�•�X

Policy PR.4 Future Parks and Recreation Needs

���•���‰���Œ�š���}�(�������W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v���D���•�š���Œ���W�o���v�U�������u���š�Œ�]�����•�Z�}�µ�o�������������•-
�š�����o�]�•�Z�������š�}�����•�•�]�•�š���š�Z�����d�}�Á�v���]�v�������š���Œ�u�]�v�]�v�P���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������u�}�µ�v�š���}�(��
�‰���Œ�l���•�‰���������v���������������•���š�Z�����d�}�Á�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���P�Œ�}�Á�•�X�������o�š�Z�}�µ�P�Z���P�µ�]�����o�]�v���•��
�Z���À�����������v�����•�š�����o�]�•�Z������ ���Ç���š�Z�����î�ì�ì�ó���s�]�Œ�P�]�v�]�����K�µ�š���}�}�Œ�•���W�o���v�U���]�š���]�•���]�u�‰�}�Œ-
�š���v�š�� �š�}�� �Œ���u���u�����Œ�� �š�Z���š�� �������Z�� �o�}�����o�]�š�Ç�[�•�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���Œ���� �µ�v�]�‹�µ���� ���•�� ���Œ���� �š�Z����
�v�������•�� �}�(�� �������Z�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�� �� �d�Z���� ���•�š�����o�]�•�Z������ �P�µ�]�����o�]�v���•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �(�}�o-
�o�}�Á���������µ�š���Á�]�š�Z���š�Z�����u���š�Œ�]�����u�}���]�.�������š�}���š�Z�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���]�•�•�µ���•�����v�����v�������•��
�}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X���� ���� �(���Á���}�(�� �š�Z���� �����•�]���� �����š���P�}�Œ�]���•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �š�}�� �š�Z�]�•�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•�����Œ�����P�µ�]�����o�]�v���•���Œ���P���Œ���]�v�P�����Œ�����U���•�‰�������U�������‰�����]�š�Ç�����v�����u���]�v�š���v���v�����X����
�d�Z���������•�]�����o���À���o���}�(���•���Œ�À�]�������]�•�������•���Œ�]���������]�v���P�Œ�����š���Œ�������š���]�o���]�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�•�����Ÿ�}�v�X���d�}�����Œ�����š�����š�Z�����u���š�Œ�]���U���š�Z���•�����•�š���v�����Œ���•���•�Z�}�µ�o�������������‰�‰�o�]�������š�}���š�Z����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���v�µ�u�����Œ�•�����v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���Œ���š���•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���š�}�����]�����]�v�������š���Œ-
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9: parks & recreation



�u�]�v�]�v�P���]�(���š�Z�����d�}�Á�v���Œ���•�]�����v�š�[�•���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���v�������•�����Œ���������]�v�P���u���š�X�����d�Z�������À���]�o-
�����]�o�]�š�Ç���}�(���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���u���]�v�š���v���v���������v�����‰���Œ�l���•�š���+���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�������]�v��
�(�µ�š�µ�Œ�����‰�o���v�v�]�v�P�X���������i�µ�•�š�u���v�š�•���š�}���•�]�Ì�������v�����•�‰���������Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���Á�]�o�o��������
�u�����������•���v�������������]�v���š�Z�����W���Œ�l�•���˜���Z�����Œ�����Ÿ�}�v���D���•�š���Œ���W�o���v�X
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���v���]�������o���‰���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u���•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�•�š���}�(�������u�]�Æ���}�(���š�Z�����(�}�o-

�o�}�Á�]�v�P���š�Ç�‰���•���}�(���(�����]�o�]�Ÿ���•�W

�x�� �E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���� �W�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� �]�v�š���v�������� �š�}�� �•���Œ�À���� �š�Z����
�v�������•���}�(���•�u���o�o�����}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�•���}�(���Œ���•�]�����v�š�•���]�v�������v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����•���š-
�Ÿ�v�P�X

�x�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W���Œ�l�•�U���Á�Z�]���Z�����Œ�����]�v�š���v���������š�}���•���Œ�À�����š�Á�}���}�Œ���u�}�Œ�����v���]�P�Z-
���}�Œ�Z�}�}���•�U�����v�����Á�Z�]���Z���Œ���‹�µ�]�Œ�����u�}�Œ�����•�‰���������š�Z���v�������v���������������}�u�u�}-
�����š�������]�v�������v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����•���«�v�P�X

�x�� ���]�•�š�Œ�]���š���W���Œ�l�•�U���Á�Z�]���Z�����Œ�����]�v�š���v���������š�}���•���Œ�À�����š�Z�������v�Ÿ�Œ�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�Á�]�š�Z�� �]�v�š���v�•���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� �}�+���Œ�]�v�P�•�U�� ���v���� �u�µ�•�š�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ������ �����Œ��-
�(�µ�o�o�Ç�����v���������v�š�Œ���o�o�Ç���o�}�����š�����X

�x�� �Z���P�]�}�v���o�� �W���Œ�l�•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� �]�v�š���v�������� �š�}�� ���Œ���Á�� �µ�•���Œ�•�� �(�Œ�}�u�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o����
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�x�� �'�Œ�����v�Á���Ç�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �•���Œ�À���� ���•�� �o�]�v�����Œ�� �‰���Œ�l�•�� �o�]�v�l�]�v�P�� �}�‰���v�� �•�‰�������•�� �š�}-
�P���š�Z���Œ�U�����v�������}�v�v�����Ÿ�v�P���‰���}�‰�o�����š�}�������v�š���Œ�•���}�(�������Ÿ�À�]�š�Ç�X

Policy PR.5 Level of Service

�d�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����•�Z�}�µ�o�����•�š�Œ�]�À�����š�}���‰�Œ�}�À�]���������}�u�‰�o���š�������]�Œ���µ�]�š�•���}�(���P�Œ��-
���v�Á���Ç�•�U�����š���o�����•�š���}�v�������]�•�š�Œ�]���š���‰���Œ�l�U���•���À���Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�l�•�U�����v���������Z�}�•�š���}�(��
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���•�����v�����‰�}���l���š���‰���Œ�l�•�����•���‰���Œ�š���}�(�����������•�]�Œ�����o�������}�u-
�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����•�Ç�•�š���u�X�����W�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(�������Œ���P�]�}�v���o���‰���Œ�l���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�������]�v��
���}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�X��

�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰���Œ�l�����Œ�������•�š���v�����Œ���•�����Œ�����������‰�š�������(�Œ�}�u���š�Z����2007 Virginia 
Outdoors Plan�X�����d�Z���•�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���Œ���‰�Œ���•���v�š�������u�]�v�]�u�µ�u�������Œ�����P����
�š�Z���š�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���Æ�������������� �Á�Z���v�� �‰�}�•�•�]���o���� ���•�� �•�‰�������� �‰���Œ�u�]�š�•�X���� ���v�}�š�Z���Œ���]�u-
�‰�}�Œ�š���v�š�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���]�•���š�Z�����µ�v�]�‹�µ�����(�µ�v���Ÿ�}�v���}�(���������Z���‰���Œ�l�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v��
���Œ���������v�����š�Z�����š�Œ���v���•���]�v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���Œ���š���•���•�‰�����]�.�����š�}�����•�Z�o���v���X�����d�Z�����(�µ�š�µ�Œ����
�‰�o���v�v�]�v�P���•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ���������}�u�u�}�����Ÿ�v�P�����•���u���v�Ç���š�Ç�‰���•���}�(�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����•���‰�}�•�•�]���o�����š�}���u�����š���š�Z�����Œ���v�P�����}�(���v�������•���}�(���}�µ�Œ�����]�Ÿ�Ì���v�•�X��

Neighborhood Playground 

�E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���•�U���}�L���v���Œ���(���Œ�Œ�������š�}�����•���‰�}���l���š���‰���Œ�l�•�U�����Œ�����]�u-
�‰�}�Œ�š���v�š���]�v�����Œ�����Ÿ�v�P�������•���v�•�����}�(���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����]�����v�Ÿ�š�Ç�U�����Z���Œ�����š���Œ�����v�������}�Z��-
�•�]�}�v�X�����E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���•���u���Ç���]�v���o�µ�������‰�o���Ç�����‹�µ�]�‰�u���v�š���(�}�Œ���Ç�}�µ�v�P��
���Z�]�o���Œ���v�U���]�u�‰�Œ�}�u�‰�š�µ���‰�o���Ç�]�v�P���.���o���•�U���(�}�Œ�u���o�]�Ì������ �}�‰���v���•�‰�������•�U���}�Œ���]�v�(�}�Œ�u���o��
�v���š�µ�Œ���o�����Œ�����•�X�����E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���•���•�Z�}�µ�o�����������}�v���r�‹�µ���Œ�š���Œ�������Œ�����}�Œ��
�o���Œ�P���Œ�X�����E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���•���•�Z�}�µ�o�����������o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�������.�À���r�u�]�v�µ�š����
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9: parks & recreation



�Á���o�l�U���}�Œ���}�v���r�Z���o�(���u�]�o�����}�(���š�Z�����š���Œ�P���š���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X

Community Parks

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �‰���Œ�l�•�� �‰�Œ�}�À�]������ �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �•�µ���r���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z���� �d�}�Á�v�U�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]������ �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Á�Z�}�o���� �(���u�]�o�Ç�X�� �� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�‰���Œ�l�•�� �u���Ç�� �]�v���o�µ������ �‰�o���Ç�]�v�P�� �.���o���•�U�� ���}�µ�Œ�š�•�U�� �‰�]���v�]���� ���Œ�����•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �����Ÿ�À����
�Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �(�}�Œ�� �v�}�]�•���� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �]�•-
�•�µ���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���u�}�Œ�����]�v�š���v�•���������Ÿ�À�]�š�Ç�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�l�•���•�Z�}�µ�o����������
�����Œ���(�µ�o�o�Ç�� �o�}�����š������ �•�}�� ���•�� �v�}�š�� �š�}�� �]�v�(�Œ�]�v�P���� �}�v�� �š�Z���� �š�Œ���v�‹�µ�]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �v���]�P�Z���}�Œ�•�X����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �‰���Œ�l�•�� �•�Z�}�µ�o���� �Œ���v�P���� �]�v�� �•�]�Ì���� �(�Œ�}�u�� �.�À���� �š�}�� �š�Á���v�š�Ç�� �����Œ���•�U�� ���v����
�•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�À�]�������� ���š�� ���� �Œ���Ÿ�}�� �}�(�� �š�Z�Œ������ �����Œ���•�� �‰���Œ�� �í�U�ì�ì�ì�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �~�ð�ì�ì��
�Z�}�µ�•���Z�}�o���•�X�•�� �� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �‰���Œ�l�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� ���� �î�ì�r�u�]�v�µ�š����
�Á���o�l�U���}�Œ���}�v�����u�]�o�����}�(���š�Z�����š���Œ�P���š���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X

District Parks

���]�•�š�Œ�]���š�� �‰���Œ�l�•�� �‰�Œ�}�À�]������ �]�v�š���v�•���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �]�v�š���v�������� �š�}��
�•���Œ�À���� �š�Z���� ���v�Ÿ�Œ���� �d�}�Á�v�� �}�(�� ���•�Z�o���v���X�� �� ���µ���� �š�}�� �š�Z���]�Œ���•�]�Ì���� ���v���� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o��
�(�}�Œ���v�}�]�•���U���o�]�P�Z�Ÿ�v�P�U�����v�����}�š�Z���Œ���]�•�•�µ���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���]�v�š���v�•�����µ�•���U�����]�•�š�Œ�]���š��
�‰���Œ�l�•���•�Z�}�µ�o���������������Œ���(�µ�o�o�Ç���‰�o���v�v�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������������‹�µ���š�������µ�+���Œ�]�v�P�����P���]�v�•�š��
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•�X�������]�•�š�Œ�]���š���‰���Œ�l�•���]�v���o�µ�������(�}�Œ�u���o���‰�o���Ç�]�v�P���.���o���•�����v�������}�µ�Œ�š�•��
�����‰�����o�����}�(���Z���v���o�]�v�P���d�}�Á�v�r�Á�]�������Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�����À���v�š�•�X�������]�•�š�Œ�]���š���‰���Œ�l�•���P���v-
���Œ���o�o�Ç�����}�v�š���]�v�� �.�À���� �}�Œ���u�}�Œ���� �����Œ���•�U�����v���� �•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�À�]�������� ���š�� ���� �Œ���Ÿ�}�� �}�(��
�}�v���������Œ�����‰���Œ���î�U�ì�ì�ì���Œ���•�]�����v�š�•���~�ô�ì�ì���Z�}�µ�•���Z�}�o���•�X�•�������]�•�š�Œ�]���š���‰���Œ�l�•���•�Z�}�µ�o����������
�����v�š�Œ���o�o�Ç���o�}�����š�����U���Á�]�š�Z���P�}�}�������µ�š�}�u�}���]�o���U���‰�������•�š�Œ�]���v�U�����v�������]���Ç���o�������������•-
�•�]���]�o�]�š�Ç�X����

Regional Parks

�Z���P�]�}�v���o���‰���Œ�l�•���‰�Œ�}�À�]�������Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�Z���š�����Œ�����µ�v�]�‹�µ�����š�}��
�š�Z�����Œ���P�]�}�v�U�����v�������Œ���Á���À�]�•�]�š�}�Œ�•���(�Œ�}�u���u�µ�o�Ÿ�‰�o�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�������µ�����š�}���š�Z���]�Œ��
�•�]�Ì���U���]�v�š���v�•�]�š�Ç�U�����v�������������•�•�]���]�o�]�š�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U���Z���P�]�}�v���o���‰���Œ�l�•���•�Z�}�µ�o����������
���}�v�š���u�‰�o���š���������•���‰���Œ�š���}�(���������Œ�}�������Œ�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š�Œ���š���P�Ç������-
�š�Á�����v���š�Z�����d�}�Á�v�����v�����š�Z�������}�µ�v�š�Ç�X

Greenways

�'�Œ�����v�Á���Ç�•���•���Œ�À�������•���o�]�v�����Œ���‰���Œ�l�•�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���‰�������•�š�Œ�]���v�����v�������]���Ç���o��������-
�����•�•���]�v�����Œ�����•���š�Z���š�����Œ�����•���‰���Œ���š�����(�Œ�}�u���À���Z�]���µ�o���Œ���š�Œ���À���o�X�����'�Œ�����v�Á���Ç�•���}�L���v��
�(�}�o�o�}�Á�� ���Œ�����l�•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �Œ�]�‰���Œ�]���v�� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�U�� ���µ�š�� �u���Ç�� ���o�•�}�� �]�v���o�µ������ �•�]����-
�Á���o�l�•�����v���������•�]�P�v���š�������š�Œ���]�o�•�����o�}�v�P�•�]�������‰�µ���o�]�����•�š�Œ�����š�•�X�����'�Œ�����v�Á���Ç�•�����}�v�v�����š��
�‰���Œ�l�•�����v�����}�‰���v���•�‰�������•���š�}���������Z���}�š�Z���Œ�U�����v�������}�v�v�����š���‰���}�‰�o�����š�}�������v�š���Œ�•���}�(��
�����Ÿ�À�]�š�Ç�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����•�š�Œ�]�À�����š�}�������À���o�}�‰���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����•�Ç�•�š���u���}�(��
�P�Œ�����v�Á���Ç�����]�Œ���µ�]�š�•�U���Á�]�š�Z���(�Œ���‹�µ���v�š���š�Œ���]�o�Z�������� ���������•�•�X�������v���]�������o���P�Œ�����v�Á���Ç�•��
�•�Ç�•�š���u���•�Z�}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]�������š�Œ���]�o�Z�����������������•�•���Á�]�š�Z�]�v�������í�ñ�r�u�]�v�µ�š�����Á���o�l�U���}�Œ���š�Z�Œ������
�‹�µ���Œ�š���Œ���}�(�������u�]�o�������]�•�š���v�����U���(�Œ�}�u���ó�ñ���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X����
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Policy PR.6 Pedestrian and Bicycle Access

�d�Z���� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z�����o�š�Z�Ç�� �o�]�(���•�š�Ç�o���•�� �]�•�� ���v�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �P�}���o�� �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•��
�‰���Œ�l�•�� ���v���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�X�� �� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� ���� �Z�����o�š�Z�Ç�� �o�]�(��-
�•�š�Ç�o���U���š�Z�����µ�•�����}�(�����]���Ç���o���•�����v�����Á���o�l�]�v�P���Á�}�Œ�l�•���š�}�Á���Œ���•���‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P�����•�Z�o���v���[�•��
�•�u���o�o�� �š�}�Á�v�� ���Z���Œ�����š���Œ�X�� �W���}�‰�o���� �Á���o�l�]�v�P�� ���v���� ���]���Ç���o�]�v�P�� �P���š�� �š�}�� �l�v�}�Á�� �š�Z���]�Œ��
�v���]�P�Z���}�Œ�•�� ���v���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•�� �š�Z���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v���� �o�]�À���o�]�v���•�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���}�u�u�µ�v�]-
�Ÿ���•�X���W���Œ�l�•�U���š�Œ���]�o�•�U���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����}�š�Z���Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���(�����]�o�]�Ÿ���•���•�Z�}�µ�o����������
�o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �����•�Ç�� �Á���o�l�]�v�P�� ���v���� ���]���Ç���o�]�v�P�� ���]�•�š���v������ �}�(�� ���� �u���i�}�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z����
�d�}�Á�v�[�•�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X�� �W���Œ�l�•�� ���v���� �‰���š�Z�Á���Ç�•�� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�v�����š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z����
�d�}�Á�v�U�� �o�]�v�l�]�v�P�� �l���Ç�� �o�}�����Ÿ�}�v�•�� �•�µ���Z�� ���•�� �•���Z�}�}�o�•�U�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�U�� ���v����
���]�l�����‰���Œ�l�]�v�P�����Œ�����•�X��

�d�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�]�•���]�•���������}�v�Ÿ�v�µ���������}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���]�v���(�µ�š�µ�Œ�����‰�o���v�v�]�v�P�U���š�Z�����í�õ�õ�ô��
���]���Ç���o�������v�����W�������•�š�Œ�]���v���W�o���v���•�Z�}�µ�o�����������µ�‰�����š���������v�����u���]�v�š���]�v�����X�����d�Z�]�•���W�o���v��
���•�š�����o�]�•�Z������ ���� �À�]�•�]�}�v�����v���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ�������À���o�}�‰�]�v�P���š�Z�����š�Œ���]�o�•�U���•�]�����Á���o�l�•�U��
���v���� �}�š�Z���Œ�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �š�Z���š�� �������Œ���•�•�� �š�Z���� �v�������•�� �}�(�� ���•�Z�o���v���� �Œ���•�]�����v�š�•�X����
�&�µ�š�µ�Œ���� �Á�}�Œ�l�� �}�v�� �š�Z�]�•�� �‰�o���v�� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�•�]�����Œ�� ���� ���}�u�‰�o���š���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �}�(�� ���]���Ç-
���o�������v�����‰�������•�š�Œ�]���v���Œ�}�µ�š���•�����v�����‰���š�Z�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç���o�}�����š�����U���•���(����
���Œ�}�•�•�]�v�P�•���}�v���Z�}�µ�š�����í�����v�����}�š�Z���Œ���u���i�}�Œ���Œ�}�����•�V���•�]�����Á���o�l�•�����v�������]�l�����Œ�}�µ�š���•���]�v��
���}�u�u���Œ���]���o�����Œ�����•�V�����v���������u�]�Æ���}�(���‰���š�Z�Á���Ç�•���]�v���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•�X�����/�š���•�Z�}�µ�o����������
�u�����������o�����Œ���š�Z���š���š�Z�����‰�������•�š�Œ�]���v���Z���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���}�v���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���•�š�Œ�����š�•�X

Policy PR.7 Barrier-free and Accessible Recreation

�d�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� �‰���Œ�l�•�� ���v���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���������•�•�]���o���� �š�}��
�‰���}�‰�o�����}�(�����o�o�����P���•�����v���������]�o�]�š�Ç���o���À���o�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o�o�Ç�����]�•�����o���������v����
�•���v�]�}�Œ�•�X�����d�Z�����W���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���(�����]�o�]�Ÿ���•���•�Z�}�µ�o���������������•�]�P�v�������]�v�����}�u-
�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���š�Z�������u���Œ�]�����v�•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•�������š�X��

Policy PR.8 Public Access

�h�•�����}�(���d�}�Á�v�r�}�Á�v�������‰���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���(�����]�o�]�Ÿ���•���•�Z���o�o�����������À���]�o�����o����
�š�}���š�Z�����‰�µ���o�]�������š���o���Œ�P���U�����v�����]�•���v�}�š���Œ���•�š�Œ�]���š�������š�}���Œ���•�]�����v�š�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X�����d�Z����
�d�}�Á�v�����]�•���}�µ�Œ���P���•���š�Z�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(���‰�Œ�]�À���š�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���(�����]�o�]�Ÿ���•���•�µ���Z��
���•�� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���� �‰�}�}�o�•�U�� ���}�µ�Œ�š�•�U�� �}�Œ�� �}�š�Z���Œ�� � �̂P���š������ ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�_�� ���u���v�]�Ÿ���•��
�š�Z���š�����Œ�����Œ���•�š�Œ�]���š�������š�}���µ�•�������Ç���u���u�����Œ�•���}�(�����v�����Æ���o�µ�•�]�À�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���X

Policy PR.9 Public Safety

�W�µ���o�]���� �•���(���š�Ç�� �•�Z���o�o�� ������ �}�(�� �‰���Œ���u�}�µ�v�š�� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �}�(��
�‰���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���(�����]�o�]�Ÿ���•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���]�š�•���‰���Œ�l�•�U���}�‰���v��
�•�‰�������•�����v�����}�š�Z���Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���(�����]�o�]�Ÿ���•�����Œ�����•���(�������v�����Á���o�o�r�u���]�v�š���]�v�����X�����d�Z����
�����•�]�P�v�����v�����u���v���P���u���v�š���}�(���‰���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���(�����]�o�]�Ÿ���•���•�Z�}�µ�o�������}�u�‰�o�Ç��
�Á�]�š�Z�� �Œ�����}�P�v�]�Ì������ �•�š���v�����Œ���•�� �(�}�Œ�� �‰�µ���o�]���� �•���(���š�Ç�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���Œ�]�u���� �W�Œ���À���v�Ÿ�}�v��
�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������•�]�P�v���~���W�d�����X�•

9-10 Town of Ashland, VA

9: parks & recreation
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�/�v�� �:�µ�o�Ç�� �î�ì�í�ì�U�� ���•�Z�o���v���[�•�� �d�}�Á�v�� ���}�µ�v���]�o�� �‰���•�•������ ���� �Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �•�š���Ÿ�v�P�� �]�š�•��

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�}�Œ�� �š�Œ���]�o�•�U�� ���]�l���Á���Ç�•�U�� �‰���š�Z�•�U�� ���v���� �P�Œ�����v�Á���Ç�•�� ���v���� �]�š�•�� �����Ÿ�À���� �•�µ�‰-
�‰�}�Œ�š���(�}�Œ�������•���(���U���À�]�����o���U�����v���������Ÿ�À�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���(�}�Œ���]�š�•�����]�Ÿ�Ì���v�•��
�u���l�]�v�P���š�Z���� �d�}�Á�v�� ���� �u�}�Œ���� ���]�l�������o���� ���v���� �Á���o�l�����o���� �š�}�Á�v�X�� �� �d�Z���� �Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v��
���o�•�}�� �À�}�]�������� ���� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �š�}�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �}�v�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �š�Œ���]�o�•�U�� �‰���š�Z�•��
���]�l���Á���Ç�•�����v�����P�Œ�����v�Á���Ç�•���Á�]�š�Z���v���]�P�Z���}�Œ�]�v�P���o�}�����o�]�Ÿ���•�X

���•�Z�o���v�����]�•���o�}�����š���������š���š�Z�������Œ�}�•�•�Œ�}�����•���}�(���š�Á�}���]�v�š���Œ�•�š���š�������]�l�����Œ�}�µ�š���•�V���š�Z����
�d�Œ���v�•���u���Œ�]�������Z�}�µ�š���l�h�^�����]�l�����Z�}�µ�š�����ó�ò�U���Á�Z�]���Z���Œ�µ�v�•���(�Œ�}�u���z�}�Œ�l�š�}�Á�v�U���s�]�Œ-
�P�]�v�]���� �š�}�� ���•�š�}�Œ�]���U�� �K�Œ���P�}�v�� ���v���� �/�v�š���Œ�•�š���š���� ���]�l���� �Z�}�µ�š���� �í�U�� �Á�Z�]���Z�� �Œ�µ�v�•�� �(�Œ�}�u��
�����o���]�•�U�� �D���]�v���� �š�}�� �<���Ç�� �t���•�š�U�� �&�o�}�Œ�]�����X�� �� �d�Z���•���� �š�Á�}�� �Œ�}�µ�š���•�� ���©�Œ�����š�� ���Ç���o�]�•�š�•��
�(�Œ�}�u�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����P�o�}�����X�����/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z���•�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���Œ�}�µ�š���•�U���š�Z�����d�}�Á�v��
�]�•�������]�v�P�����}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ���]�v���o�µ�•�]�}�v���]�v���š�Z���������•�š�����}���•�š���'�Œ�����v�Á���Ç�U�������µ�v�]�‹�µ���U��
�v���Ÿ�}�v���o�� �}�+�r�Œ�}������ ���]�l���� ���v���� �Á���o�l�]�v�P�� �‰���š�Z�� �Á�Z�]���Z�� �Á�]�o�o�� �Œ�µ�v�� �(�Œ�}�u�� �D���]�v���� �š�}��
�&�o�}�Œ�]�����X���D���‰���W�Z�r�î���•�Z�}�Á�]�v�P���š�Z���������•�š�����}���•�š���'�Œ�����v�Á���Ç�����v�������]�l�����Z�}�µ�š�����í���˜��
�ó�ò���]�•���]�v���o�µ���������}�v���‰���P�����õ�r�í�ï�X

�d�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����]�•���š�Z�����•�]�š���������o���Œ�P�����v�µ�u�����Œ���}�(���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�����À���v�š�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���•���À���Œ���o�����v�v�µ���o�����Ç���o�]�v�P�����v�����Œ�µ�v�v�]�v�P�����À���v�š�•�X�����d�Z���•�������À���v�š�•�����Œ����
�Z���o�����‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����(���o�o���•�����•�}�v�U�����v�������©�Œ�����š���u���v�Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���(�Œ�}�u��
���Œ�}�µ�v�����š�Z�����Œ���P�]�}�v�X�����D���v�Ç���}�(���š�Z���•�������À���v�š�•���v�}�š���}�v�o�Ç���•���Œ�À�������•���(�µ�v���Œ���]�•���Œ�•��
�(�}�Œ���À���Œ�]�}�µ�•���o�}�����o���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�U�����µ�š�����o�•�}�����©�Œ�����š���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���(�Œ�}�u�������Á�]������
�Œ�����]�µ�•�U�� ���Œ���Á�]�v�P�� ���� �P�Œ�����š�� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �‰���}�‰�o���� �]�v�š�}�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� �>�}�����o�� ���µ�•�]-
�v���•�•���•���}�L���v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���š�Z���•�������À���v�š�•�����•���•�‰�}�v�•�}�Œ�•�X

Policy PR.10 Promoting Ashland as a Destination

���}�v�•�]�����Œ�]�v�P���š�Z�����Á�}�v�����Œ�(�µ�o���v���š�µ�Œ���o���•���«�v�P�U���š�Z�����µ�v�]�‹�µ�����P���}�P�Œ���‰�Z�Ç�U���š�Z����
�Z�}�•�‰�]�š�����o���� ���o�]�u���š���U�� �š�Z���� ���Æ�����o�o���v�š�� �š�}�‰�}�P�Œ���‰�Z�Ç�U�� ���v���� �š�Z���� �v�����Œ���Ç�� �Z�]�•�š�}�Œ�]����
�•�]�š���•�U���š�Z�����d�}�Á�v���u���l���•�����v�����Æ�����o�o���v�š���o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�������Á�����l���v�����P���š���Á���Ç���}�Œ������
�•�š�}�‰���}�v���������Œ�}�•�•�����}�µ�v�š�Œ�Ç�����]�l�����š�Œ�]�‰�X�����d�Z���Œ�������Œ�����v�µ�u���Œ�}�µ�•���Œ�}�µ�š���•���}�(���À���Œ�Ç�]�v�P��
�o���v�P�š�Z�•���}�Œ�]�P�]�v���Ÿ�v�P���]�v�����•�Z�o���v�����u���l�]�v�P�������Á�����l���v�����•�š���Ç���Á�}�Œ�š�Z�Á�Z�]�o���X�����d�Z����
�š�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����]�v���o�µ�������š�Z�����]���������}�(�����•�Z�o���v�������•�������Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v���]�v��
�]�š�•���š�}�µ�Œ�]�•�u���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�•�X�����d�Z�]�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������v���������]�v���o�µ���������}�v���š�Z�����d�}�Á�v��
�Á�����•�]�š�������v�������š���š�Z�����s�]�•�]�š�}�Œ�[�•�������v�š���Œ�X��������

���}�š�Z���š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o���o�}���P�]�v�P�����v���������u�‰�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�u�}�š�������]�v���š�Z�������Œ�����X����
�K�L���v�U�� ���Ç���o�]�•�š�•�� �}�v�� �o�}�v�P�� �Œ�}�µ�š���•�� �‰�Œ���(���Œ�� �����u�‰�]�v�P�� ���•�� ���� �o�}���P�]�v�P�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���X����
���š���š�Z�����Ÿ�u�����}�(���š�Z�]�•���Á�Œ�]�Ÿ�v�P�U���š�Z���������u�‰�•�]�š�����µ�•���������Ç���u�}�•�š�����Ç���o�]�•�š�•���]�•�����u���Œ�]-
�����u�‰���}�v�����]�Œ���W���Œ�l���Z�}�������]�v���,���v�}�À���Œ�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ���š�Z�����‰�}�•-
�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���}�‰���v�]�v�P�������Œ�š���Œ���W���Œ�l���š�}���‰�Œ�]�u�]�Ÿ�À���������u�‰�]�v�P���(�}�Œ�����Ç���o�]�•�š�•�X����

9-11Comprehensive Plan 2016

9: parks & recreation
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Policy PR.11 Responsibility to Provide

�E���Á�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�� ���Œ���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �‰���Œ�l�•�U��
�}�‰���v���•�‰�������•�U�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�����u���v�]�Ÿ���•���]�v���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����•�]�Ì�����}�Œ���]�u-
�‰�����š���}�(���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�X�����t�Z���Œ�����•�‰�����]�.�����‰���Œ�l�•���}�Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�����u���v�]�Ÿ���•��
�Z���À���� �������v�� �]�����v�Ÿ�.������ �]�v�� �����À���v������ ���Ç�� �š�Z���� �d�}�Á�v�U�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�Z�}�µ�o����
���}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}�Á���Œ�����š�Z�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(���•�µ���Z���(�����]�o�]�Ÿ���•�X

Policy PR.12 Location and Prominence

�W���Œ�l�•�U���}�‰���v���•�‰�������•�����v�����}�š�Z���Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�����u���v�]�Ÿ���•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���v���Á��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �•�]�š�µ���š������ �]�v�� �‰�Œ�}�u�]�v���v�š�� �o�}�����Ÿ�}�v�•�U�� �Á�]�š�Z�� �P�}�}���� �‰��-
�����•�š�Œ�]���v�� ���v���� ���]���Ç���o���� ���������•�•�]���]�o�]�š�Ç�� �(�Œ�}�u�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���v���� �}�µ�š�•�]������ �š�Z���� �����À���o�}�‰-
�u���v�š�X�� �� �,�]�P�Z�� �À�]�•�]���]�o�]�š�Ç�� �]�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �]�v�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �‰�Œ�}�‰���Œ�� �u���]�v�š���v���v������ ���v����
�•���(���š�Ç�X�����W���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���(�����]�o�]�Ÿ���•���•�Z�}�µ�o���������������•�]�P�v���������v���������o�����Œ���š-
���������•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����u���v�]�Ÿ���•�X

Policy PR.13 Maintenance

�W���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���(�����]�o�]�Ÿ���•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š�•���u���Ç��������
�‰�Œ�]�À���š���o�Ç�r�u���]�v�š���]�v�����U���}�Œ���u���Ç���������������]�����š�������š�}���š�Z�����d�}�Á�v���•�µ���i�����š���š�}�������Œ�š���]�v��
���Œ�]�š���Œ�]�������v�������P�Œ�����u���v�š�•�X�����/�v���š�Z���������•�����}�(���‰�Œ�]�À���š�����u���]�v�š���v���v�����U���š�Z�����Œ���•�‰�}�v-
�•�]���o�����‰���Œ�Ÿ���•���u�µ�•�š�������u�}�v�•�š�Œ���š���������.�v���v���]���o�������]�o�]�š�Ç���š�}���‰���Œ�(�}�Œ�u���}�v�r�P�}�]�v�P�����v����
�•�µ�•�š���]�v�����o�����u���]�v�š���v���v�����X��

�{�ä�x�������������������������������������
�
�	

Policy PR.14 Projecting Future Needs

�d�Z�����d�}�Á�v���Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z���š���]�š���]�•���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������v�Ÿ�Œ�������}�u�u�µ�v�]-
�š�Ç���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�����v���š�µ�Œ���o���•���«�v�P�•�����v�����‰�Œ�}�À�]�������}�µ�š���}�}�Œ�����v�i�}�Ç�u���v�š���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ����
�P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�X�����h�•�]�v�P���š�Z�����u���š�Œ�]�������Œ�����š���������•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v��
�D���•�š���Œ���W�o���v�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���o�}�•���o�Ç�� �u�}�v�]�š�}�Œ���š�Z���� �Œ���š���� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���v�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���P�Œ�}�Á�š�Z���Á�]�š�Z�]�v�����v�����•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�����•�Z�o���v���U�����v�����š���l�����•�š���‰�•���š�}��
���v�•�µ�Œ�����������}�u�u���v�•�µ�Œ���š�����o���À���o���}�(���‰���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���(�����]�o�]�Ÿ���•�X��

Policy PR.15 Parks and Recreation Monitoring System

���v�����À���o�µ���Ÿ�}�v���u���š�Z�}�����•�Z�}�µ�o���������������À���o�}�‰�������š�Z���š���u�����•�µ�Œ���•���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]-
�����o�����v�����•�}���]���o�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����‰���Œ�l���•�Ç�•�š���u�X���������v���Z�u���Œ�l�•���•�Z�}�µ�o����������
���•�š�����o�]�•�Z�������(�}�Œ�����À���o�µ���Ÿ�v�P���š�Z�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(���š�Z�����‰���Œ�l�•���•�Ç�•�š���u���š�}�����v�•�µ�Œ����
�š�Z���š���š�Z�����v�������•���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����Œ���������]�v�P���u���š�X

Policy PR.16 Land Acquisition

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����u���]�v�š���]�v�����v���������µ�Œ���š�����]�v�À���v�š�}�Œ�Ç���}�(���‰���Œ�l�o���v�������v�����µ�v-
���]�•�š�µ�Œ�������� �v���š�µ�Œ���o�� ���Œ�����•�U�� ���v���� �š���l���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� ���v���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �•�š���‰�•�� �š�}��
�•�����µ�Œ�����o���v�����(�}�Œ�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����‰���Œ�l�������À���o�}�‰�u���v�š�X�����t�Z���Œ�����‰�Œ�����Ÿ-
�����o�U���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o���������Ÿ�À���o�Ç�������‹�µ�]�Œ�������v���������v�l���o���v�����(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����‰���Œ�l���v�������•�X����
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9: parks & recreation



�d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���o�•�}�� �•�����l�� �‰�Œ�]�À���š���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� ���v���� �(�����]�o�]�š���š���� �‰�Œ�]�À���š����
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�•�X����

Policy PR.17 Funding

�W�o���v�v�]�v�P���•�š�Œ���š���P�]���•���u�µ�•�š�������l�v�}�Á�o�����P�����š�Z�����}�v�P�}�]�v�P���.�v���v���]���o�����v�����•�š���+��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� �•�µ�•�š���]�v�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�X�� �� �d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���P�P�Œ���•�•�]�À���o�Ç��
�•�����l�� �(�µ�v���]�v�P�� �(�}�Œ�� �‰���Œ�l�•�� ���v���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���Ç�� �•���«�v�P�� ���•�]������
�(�µ�v���•���}�v�����v�����v�v�µ���o�������•�]�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���������‰�]�š���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���W�Œ�}�P�Œ���u�X�����/�v��
�������]�Ÿ�}�v�U���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������P�P�Œ���•�•�]�À���o�Ç���•�����l���P�Œ���v�š���(�µ�v���]�v�P���Á�Z���Œ�������À���]�o-
�����o���X����
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�d�K�����K���>�/�^�d

�í�X�� �h�‰�����š�����í�õ�õ�ó���W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v���W�o���v���]�v���o�µ���]�v�P�W

�x�� �/�v�À���•�Ÿ�P���š�����‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ���‰�}���l���š���‰���Œ�l�����o�}�v�P���,�]�o�o�������Œ�š���Œ���W���Œ�l�Á���Ç

�x�� �/�v�À���•�Ÿ�P���š�����š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(�������'�Œ�����v�Á���Ç�����o�}�v�P���D�����Z�µ�u�‰�•�����Œ�����l�����v�������}�v-
�•�]�����Œ�����������•�•���}�v�����}�š�Z���•�]�����•���}�(���š�Z�����Z�]�P�Z�Á���Ç

�x�� ���Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç�l�v���������(�}�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�]�v�P���Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���š�}����������
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P���š�}���‰���Œ�l�•���Á�]�š�Z�]�v�����•�Z�o���v���[�•�����}�Œ�����Œ�•�X

�x�� �W�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì���� �š�Z���� ���}�u�‰�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �š�Œ���]�o�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �����:���Œ�v���©����
���v�����^�š�}�v�Ç���Z�µ�v���d�Œ���]�o��

�x�� �����À���o�}�‰�������Œ���]�o�•�]������ �š�Œ���]�o���}�v���š�Z���������•�š���Œ�v���•�]������ �}�(���š�Z�����Œ���]�o���v�}�Œ�š�Z���}�(�������Œ�l�o���Ç��
�^�š�Œ�����š�U���}�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���d�}�Á�v���}�Á�v�������‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�X�����d�Z�]�•���]�•���]�v���(�µ�š�µ�Œ�����‰�o���v�•���‰���v���]�v�P��
�(�µ�v���]�v�P�X

�x�� �W�Œ�}�À�]������ ���� �(�}�Œ�u���o�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �š�Œ���]�o�� �����š�Á�����v�� ���o�u�� ���v���� �>�]�v�����v��
�^�š�Œ�����š�•���š�}���t���•�š���s���µ�P�Z�v���Z�}������

�x�� �W�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•�������š�Á�����v���•�u���o�o���š�Œ���]�o���•���P�u���v�š�•���š�}�������À���o�}�‰�������o���Œ�P���Œ��
�]�v�š���Œ���}�v�v�����š�������•�Ç�•�š���u�X

�î�X���������������h�‰�����š�����š�Z�����í�õ�õ�ô�����]���Ç���o�������v�����W�������•�š�Œ�]���v���W�o���v�W

�x�� �/�u�‰�Œ�}�À�����‰�������•�š�Œ�]���v���u�}���]�o�]�š�Ç�����v�������Œ�����š�������]�l�����o���v���•

�x�� �&�}�o�o�}�Á�����}�u�‰�o���š�����^�š�Œ�����š���‰�}�o�]���Ç�U�����•���]�����v�Ÿ�.�������]�v���š�Z�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����Z���‰-
�š���Œ�U���(�}�Œ���v���Á���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�o���v�v�]�v�P�X
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10.0COMMUNITY  
FACILITIES

The Town of Ashland, along with Hanover County, and the private sector to some degree, main-
�š���]�v�•���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������•���Œ�À�]�����•���š�}�����]�Ÿ�Ì���v�•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�š�Œ�]�À���•���š�}���u���]�v�š���]�v���������}�Z���•�]�À�����•�Ç�•�š���u���}�(��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�����]�o�]�Ÿ���•�� �š�Z���š���Œ���G�����š�•���š�Z���� ���Z���v�P�]�v�P���v�������•�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���•�]�����v�š�•���}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v���}�(�� ���•�Z�o���v���X����

�&�}�Œ���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Z�]�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�����]�o�]�Ÿ���•���]�v���o�µ���������o�o���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�����v�������µ�]�o���]�v�P�•��
�}�Á�v������ ���Ç�� ���v���l�}�Œ���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� ���� �•���Œ�À�]������ �š�}�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� �d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�����•�� ���o���u���v�š�•�� �•�µ���Z�� ���•�� �o�]���Œ���Œ�]���•�U�� �•���Z�}�}�o�•�U��
�‰���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���(�����]�o�]�Ÿ���•���~�‰���Œ�l�•�����Œ�����������Œ���•�•�������]�v�������š���]�o���]�v���‰�Œ���À�]�}�µ�•�����Z���‰�š���Œ�•�U���‰�µ���o�]�����•���(���š�Ç�U���‰�µ���o�]����
�µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�U�����v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�����]�o�]�Ÿ���•�����Œ�����]�v�š���P�Œ���o���‰���Œ�š�•���}�(���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o�����v�����•�}���]���o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�}�(���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����d�Z���•�����(�����]�o�]�Ÿ���•���‰�Œ�}�À�]�������•���Œ�À�]�����•���š�Z���š���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z�����Á���o�o�r�����]�v�P���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���]�v��
�������]�Ÿ�}�v���š�}���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����v���������]�Ÿ�}�v���o���o���À���o���}�(�����}�Œ�����•���Œ�À�]�����•���š�Z���š�����Œ�����P���v���Œ���o�o�Ç���v�}�š�����À���]�o�����o�����š�}���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P��
�Œ�µ�Œ���o�����Œ�����•�X�����/�v���š�Z�]�•���•���v�•���U���š�Z���•�����(�����]�o�]�Ÿ���•�����Œ�����v�}�š���}�v�o�Ç���À���o�µ�����o�����•�}���]���o�o�Ç���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�����µ�š���‰�Œ�}�À�]�������•�š�Œ�}�v�P��
�u���Œ�l���Ÿ�v�P���š�}�}�o�•�����•���Á���o�o�X�����d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰�}�o�]���]���•���‰�Œ�}�À�]�������P�µ�]�����v�������(�}�Œ���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����u���]�v�š���v���v������
�}�(���š�Z���•�������}�Œ�����•���Œ�À�]�����•�����•���š�Z���Ç���Œ���o���š�����š�}���š�Z�����d�}�Á�v�����v�����]�š�•���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�•�X����

Abstract
Well maintained public services and facilities promote health, safety and an enhanced quality 
of life for all members of this community.  Community facilities, such as schools, are integral 
parts of the physical and social structure of our community.  In addition to adding to the qual-
ity of life, these facilities provide strong marketing tools for the Town.

Through the Community Facilities chapter, the Town works to continue the quality of public 
facilities that contribute to the quality of life in the Town by:
• ���•�•�—�”�‹�•�‰���…�‘�•�•�—�•�‹�–�›���•�ƒ�ˆ�‡�–�›���–�Š�”�‘�—�‰�Š���–�Š�‡���’�”�‘�˜�‹�•�‹�‘�•���‘�ˆ���‡�ˆ�Ð�‹�…�‹�‡�•�–���ƒ�•�†���‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�‹�˜�‡���‡�•�‡�”�‰�‡�•�…�›��

services.
• Working with the School Board and County to enable our schools to remain an integral 

part of our unique community and a source of public pride.
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Policy CF.1 Design

���v�Ç���v���Á���(�����]�o�]�Ÿ���•���]�v�š���v���������(�}�Œ���µ�•�������Ç���š�Z�����‰�µ���o�]�����•�Z���o�o���������Z�]�P�Z�o�Ç���À�]�•�]���o���U��
���v�����•�Z���o�o�����������}�v�•�š�Œ�µ���š���������•���š�}���(�}�Œ�u�������•�š�Œ�}�v�P���(�}�����o���‰�}�]�v�š���(�}�Œ���š�Z�������}�u�u�µ-
nity, while retaining an appropriate scale and character in respect to the 
�•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���X

Policy CF.2 Capital Improvements Program

�d�Z���������‰�]�š���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���W�Œ�}�P�Œ���u���~���/�W�•���Œ���‰�Œ���•���v�š�•�������‰�o���v���š�}���u�����š���š�Z����
�����‰�]�š���o���v�������•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�����]�š�•�����]�Ÿ�Ì���v�•�������•�������}�v���š�Z�������}�u-
�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �W�o���v�U�� �•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�� ���Œ���]�v���P���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� �‰�Œ�}�i�����š�•�U�� �š�Z���� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��-
�Ÿ�}�v���W�o���v���î�ì�î�ì�U�����v�����š�Z�����W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v���W�o���v�X�����d�Z�������/�W���]�v���]�����š���•���Z�}�Á��
�š�Z�����d�}�Á�v���‰�Œ�}�‰�}�•���•���š�}���(�µ�v�����š�Z�����]�����v�Ÿ�.�����������‰�]�š���o���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���v�������•���(�}�Œ��
�����.�À�����~�ñ�•���Ç�����Œ���Ÿ�u�����‰���Œ�]�}���X�����/�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���^�š���š�������}�����U���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o��
�u���]�v�š���]�v�����v�����µ�‰�����š�����š�Z�������/�W���}�v�����v�����v�v�µ���o�������•�]�•�X���&�µ�v���]�v�P�U���Á�Z���v�����À���]�o�����o���U��
�•�Z�}�µ�o���� ������ ���]�Œ�����š������ �š�}�� �š�Z���� �Z�]�P�Z���•�š�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� ���•�� �Œ�����}�u�u���v�������� ���Ç��
�š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����v���������}�‰�š���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v���]�o�X��

Policy CF.3 Approval of Community Facility Projects

�����‰�Œ�}�������µ�Œ�����•�Z���o�o�������������À���o�}�‰�������š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����o�}�����Ÿ�}�v�U�����Z���Œ�����š���Œ�U�����v����
���Æ�š���v�š���}�(�����o�o���‰�Œ�}�‰�}�•���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�����]�o�]�Ÿ���•�����Œ�����]�v���•�µ���•�š���v�Ÿ���o���������}�Œ�����Á�]�š�Z��
�š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�U���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���‘���í�ñ�X�î�r�î�î�ï�î���}�(���š�Z�������}�������}�(��
�s�]�Œ�P�]�v�]���X

Policy CF.4 Cash Proffers

�&�}�Œ�����o�o���v���Á���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���Ì�}�v�]�v�P�������•���•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�U���š�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���(�}�o�o�}�Á��
�š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•���‰�}�o�]���Ç���(�}�Œ�����������‰�š���v�������}�(�������•�Z���‰�Œ�}�+���Œ�•�U���Á�Z���v���À���Œ���š�Z�}�•�����‰�Œ�}�(-
�(���Œ�•�����Œ�����(�}�Œ�����}�µ�v�š�Ç���•���Œ�À�]�����•���š�Z���š�����Œ�����P���v���Œ���o�o�Ç���µ�•���������Ç���d�}�Á�v���Œ���•�]�����v�š�•�����v����
�•���Œ�À�]�����•���š�Z���š�����Œ�����v�}�š�����o�•�}���}�+���Œ���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v���~�]�X���X���‰���Œ�l�•�����v�����Œ�}�����•�•�X
�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o�����}�v�•�]�����Œ�������À���o�}�‰�]�v�P�����������•�Z���‰�Œ�}�+���Œ���‰�}�o�]���Ç���(�}�Œ���š�Z�������������‰�š���v������
�}�(�������•�Z���‰�Œ�}�+���Œ�•�U���š�}���}�+�•���š���š�Z���������u���v���•�����Œ�����š���������Ç���v���Á���P�Œ�}�Á�š�Z�U���Œ���o���Ÿ�À�����š�}��
�‰���Œ�l�•�U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U�����v�����}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�i�����š�•���o�]�•�š�������]�v���š�Z�������/�W�X

Policy CF.5 Citizen Satisfaction 

�^�µ�Œ�À���Ç�•�������v�������������‰�}�Á���Œ�(�µ�o���š�}�}�o���(�}�Œ�������u�µ�v�]���]�‰���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�X���������•�µ�Œ�À���Ç���]�•��
�������}�•�š�r���+�����Ÿ�À�����u���š�Z�}�����(�}�Œ���P���š�Z���Œ�]�v�P���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�����(�}�Œ���]�����v-
�Ÿ�(�Ç�]�v�P�����v�������]���P�v�}�•�]�v�P���‰�Œ�}���o���u�•�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�����µ�š���}�v�o�Ç���]�(���•�µ�Œ�À���Ç���Œ��-
�•�µ�o�š�•�����Œ���������š�������}�v�X�����/�š���•���v���•�������u���•�•���P�����š�}�����]�Ÿ�Ì���v�•���š�Z���š���š�Z���]�Œ���}�‰�]�v�]�}�v���]�•���À���o-
�µ���������v�����Œ���]�•���•�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•���š�Z���š�������Ÿ�}�v���Á�]�o�o���������š���l���v���}�v���•�µ�Œ�À���Ç���Œ���•�‰�}�v�•���•�X����
���•�������u���š�Z�}�����}�(���P���µ�P�]�v�P�����]�Ÿ�Ì���v�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�����v�����•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���P�}�À���Œ�v-
�u���v�š���•���Œ�À�]�����•�U���������]�Ÿ�Ì���v���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���•�µ�Œ�À���Ç���•�Z�}�µ�o�������������}�v���µ���š���������v�v�µ���o�o�Ç��
���Ç���š�Z�����d�}�Á�v�X��
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��

Public Safety

�d�Z���� ���•�Z�o���v���� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�U�� �Z�������‹�µ���Œ�š���Œ������ ���š�� �ò�ì�í�� ���v�P�o���v����
�^�š�Œ�����š�U���]�•�������(�µ�o�o���•���Œ�À�]�������o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š�����P���v���Ç���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���î�ð�r�Z�}�µ�Œ���‰�Œ�}-
�(���•�•�]�}�v���o�� �o���Á�� ���v�(�}�Œ�����u���v�š�U�� �š�Œ���8���� ���}�v�š�Œ�}�o�U�� ���Œ�]�u���� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�u-
�u�µ�v�]�š�Ç�����Á���Œ���v���•�•�X��������

���u���Œ�P���v���Ç���.�Œ�������v�����Œ���•���µ�����•���Œ�À�]�����•�����Œ�����‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z�������•�Z�o���v�����Œ���•�]-
�����v�š�•�� ���Ç�� �š�Z���� ���•�Z�o���v���� �s�}�o�µ�v�š�����Œ�� �&�]�Œ���� ���}�u�‰���v�Ç�� ���v���� ���•�Z�o���v���� �s�}�o�µ�v�š�����Œ��
�Z���•���µ�����^�‹�µ�����U���Á�Z�]���Z���Z���•���������v�����v�����o�o���À�}�o�µ�v�š�����Œ���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���(�}�Œ���}�À���Œ���ò�ì��
�Ç�����Œ�•�X����

Policy CF.6 Municipal Campus

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���u���]�v�š���]�v���]�š�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����}�8�����•���]�v�����}�Á�v�š�}�Á�v�����•�Z-
�o���v���X�����d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���‰�o���v���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����u�µ�v�]���]�‰���o���}�8���������Æ�‰���v�•�]�}�v���]�v���•�µ���Z������
�u���v�v���Œ���š�Z���š���]�š�������v���u���]�v�š���]�v���]�š�•���‰�Œ���•���v�������]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�����X

Policy CF.7 121 Thompson Street Property 

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� �µ�Ÿ�o�]�Ì���� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� ���š�� �š�Z���� ���}�Œ�v���Œ�� �}�(�� ���µ�v�����v�� ���v����
�d�Z�}�u�‰�•�}�v�� �^�š�Œ�����š�� �~�í�î�í�� �d�Z�}�u�‰�•�}�v�� �^�š�Œ�����š�r�(�}�Œ�u���Œ�o�Ç�� �š�Z���� ���µ�l���� �,�}�µ�•���•��
�����Œ�}�•�•���(�Œ�}�u���d�}�Á�v���,���o�o���š�}���(�µ�o�.�o�o���d�}�Á�v���,���o�o���•�‰���������v�������•�����•���š�Z�����d�}�Á�v���,���o�o��
���v�v���Æ�X

�d�Z�����í�î�í���d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���•�Z���o�o�������������À���o�}�‰�������]�v���•�µ���Z�������u���v-
�v���Œ���š�Z���š�����µ�v�����v���^�š�Œ�����š���Á�]�o�o���������Œ�����}�P�v�]�Ì���������•���š�Z�������}�Œ�����}�(���š�Z�����D�µ�v�]���]�‰���o��
�����u�‰�µ�•�X�����d�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(�����v�Ç���u�µ�v�]���]�‰���o�����µ�]�o���]�v�P�•���}�v���š�Z�]�•���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç��
�•�Z���o�o�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�•���(�}�Œ�u���������o�����Œ���P���š���Á���Ç���š�}���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v��
���Œ������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �Á���•�š�� �Á�Z�]�o���� �Œ���•�‰�����Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���Z���Œ�����š���Œ�� �}�(�� �š�Z���� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P��
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���X

�d�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����í�î�í���d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š property should con-
�•�]�����Œ�� �‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �}�8������
�•�‰���������(�}�Œ���o�����•�����]�(���š�Z�����d�}�Á�v�������v�v�}�š���i�µ�•�Ÿ�(�Ç���.�o�o�]�v�P���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����•�‰�����������š���š�Z����
�Ÿ�u�����]�š���]�•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�����X�����������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z�]�•���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���•�Z�}�µ�o�����������µ�Ÿ�o�]�Ì�������š�}��
�‰�Œ�}�À�]������ �������]�Ÿ�}�v���o�� �‰���Œ�l�]�v�P�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �,���o�o�� ���v���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���Œ�����•�� ���•��
�Á���o�o�����•���������]�Ÿ�}�v���o���•�š�}�Œ���P���X

Policy CF.8 Farmer’s Market

�d�Z�������•�Z�o���v�����&���Œ�u���Œ�[�•���D���Œ�l���š���}�‰���Œ���š���•���}�v���š�Z�����d�}�Á�v���,���o�o�����v�v���Æ���‰�Œ�}�‰-
���Œ�š�Ç�� ���š�� �í�î�í�� �d�Z�}�u�‰�•�}�v�� �^�š�Œ�����š�X�� �� �d�Z�]�•�� �D���Œ�l���š�� �]�•�� ���� �P�Œ�}�Á���Œ�[�•�r�}�v�o�Ç�� �u���Œ�l���š��
allowing the sale of items such as locally grown produce, plants, eggs, 
���Z�����•���U���Z�}�v���Ç�U�����v���������l�������P�}�}���•�X�����d�Z�����&���Œ�u���Œ�•���D���Œ�l���š���•�Z�}�µ�o�������������}�v-
�•�]�����Œ�������Á�]�š�Z�����v�Ç���(�µ�š�µ�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�o���v�•���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���,���o�o�����}�u�‰�o���Æ�X����
Further, a formal market area and covered structure, similar to Farmer’s 
�D���Œ�l���š�•���]�v���}�š�Z���Œ���o�}�����o�]�Ÿ���•�U���š�Z���š�����}���•���v�}�š���Œ���‹�µ�]�Œ�����š�Z�������o�}�•�]�v�P���}�(�����µ�v�����v��
�^�š�Œ�����š���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�����X
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Policy CF.9 Old Fire Station Number One

�d�Z�����&�]�Œ�����^�š���Ÿ�}�v���E�}�X���í�����µ�]�o���]�v�P�U���o�}�����š���������š���î�ì�í�����µ�v�����v���^�š�Œ�����š�U���(�}�Œ�u���Œ�o�Ç��
�Z�}�µ�•�������š�Z�������•�Z�o���v�����s�}�o�µ�v�š�����Œ���&�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š�X�����/�š���]�•���}�Á�v���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v��
���v���� �]�•�� �����]�v�P�� �µ�•������ �(�}�Œ�� �W�µ���o�]���� �t�}�Œ�l�•�� �}�8�����•�X�� �� �&�µ�š�µ�Œ���� �µ�•���� �}�(�� �š�Z���� ���µ�]�o���]�v�P��
�•�Z�}�µ�o���� ������ ���Æ�‰�o�}�Œ�����X�������}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o���� ������ �P�]�À���v���š�}���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����•�‰��������
�v�������•�� �}�(�� �š�Z���� �Z���•���µ���� �^�‹�µ�����U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�U�� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� �}�8������ �}�Œ�� �Œ���š���]�o�� �•�‰��������
�v�������•�U�����v�����]�š�•���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•�X�����d�Z�]�•���•�‰���������•�Z�}�µ�o�������o�•�}��������
���}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ�������‰�µ���o�]���l�‰�Œ�]�À���š�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ�������À���Œ�]�������µ�•����
�•�µ���Z�����•�������u�µ�•���µ�u���}�Œ���š�Z�����š���Œ���•�‰�������X

Policy CF.10 Public Works Facilities (Town Shop) 

�d�Z�����d�}�Á�v���^�Z�}�‰���(�����]�o�]�Ÿ���•���}�v���t���•�š���s���µ�P�Z���v���Z�}�������•�Z���o�o���v�}�š���Z���À���������v���P��-
�Ÿ�À�����À�]�•�µ���o���]�u�‰�����š���}�v�������i�������v�š���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•���}�Œ���Œ�}�����Á���Ç�•�U���}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}-
�‰�}�•�������E�}�Œ�š�Z�����•�Z�o���v�����W���Œ�l���•�]�š���X

�d�Z�����Œ���o�}�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������v�š�Œ���v�������š�}���š�Z�]�•���•�]�š�����š�}�Á���Œ�����š�Z�����Á���•�š���•�Z�}�µ�o����������
���}�v�•�]�����Œ�������Á�Z���v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���U���š�}�����o�o�}�Á���(�}�Œ���š�Z�������À���v�š�µ���o�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(������
�P�Œ���������•���‰���Œ���š���������Œ�}�•�•�]�v�P���}�(���š�Z�������^�y���š�Œ�����l�•�����š���s���µ�P�Z���v���Z�}���������•���Á���o�o�����•���š�Z����
�‰�Œ�}�‰�}�•�������E�}�Œ�š�Z�����•�Z�o���v�����W���Œ�l�X��

A facility for surplus storage, currently located at the Lumpkin House 
�~�ñ�ì�ò���D�Ç�Œ�š�o�����^�š�Œ�����š�•�U�����}�µ�o�������������}�v�•�š�Œ�µ���š���������š���š�Z�����t���•�š���s���µ�P�Z�v���Z�}�������(�����]�o-
�]�š�Ç�X�����K�š�Z���Œ���•�š�}�Œ���P�����o�}�����Ÿ�}�v�•�����}�µ�o�����������š�Z�����}�o�����&�]�Œ�����^�š���Ÿ�}�v���E�µ�u�����Œ���K�v���U���}�Œ��
�š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����d�}�Á�v���,���o�o�����v�v���Æ�����š���í�î�í���d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š�X

Policy CF.11 The 506 Myrtle Street Property 

�d�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���o�}�����š���������š���ñ�ì�ò���D�Ç�Œ�š�o�����^�š�Œ�����š���•�Z�}�µ�o�����v�}���o�}�v�P���Œ���������µ�•���������•��
�����•�š�}�Œ���P�����}�Œ���}�8�������(�����]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�X�����K�‰�Ÿ�}�v�•���•�Z�}�µ�o�������������Æ�‰�o�}�Œ�������(�}�Œ��
�}�š�Z���Œ���µ�•���•���}�(���š�Z�]�•���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���]�v���o�µ���]�v�P���Œ���u�}�À���o���}�(���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�X����

Solid Waste Collection and Disposal

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �]�•�� ���� �u���u�����Œ�� �}�(�� ���v���� ���}�v�š�Œ�����š�•�� �Á�]�š�Z�� �����v�š�Œ���o�� �s�]�Œ�P�]�v�]���� �t���•�š����
�D���v���P���u���v�š�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �~���s�t�D���•�� �(�}�Œ�� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� �•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç�� �Œ���•�]-
�����v�����•�� �]�v�� ���•�Z�o���v���X�� �� �K�v���� �Á�����l�o�Ç�� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�� �]�•�� �‰�Œ�}�À�]�������U�� �]�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}��
�Z�}�µ�•���Z�}�o���� �Á���•�š���U�� �]�v���o�µ�����•�� ���µ�o�l�� �]�š���u�•�� �•�µ���Z�� ���•�� �(�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���� ���v���� ���‰�‰�o�]���v�����•�X����
�^���Œ�À�]�������]�•�����o�•�}�����}�v�š�Œ�����š�������Á�]�š�Z�����s�t�D�����(�}�Œ���Á�����l�o�Ç�����µ�Œ���•�]�������Œ�����Ç���o�]�v�P���(�}�Œ��
�u���š���Œ�]���o�•���]�v���o�µ���]�v�P���‰�o���•�Ÿ���U���P�o���•�•�����}�©�o���•�U���Ÿ�v�����v�������o�µ�u�]�v�µ�u�������v�•�U�����]�u���š���o��
�����v�•�U���‰���‰���Œ�U���v���Á�•�‰���‰���Œ�����v�����u���P���Ì�]�v���•�X

���Œ�µ�•�Z�� �µ�‰�� �š�}�� �š�Z�Œ������ �]�v���Z���•�� �]�v�� ���]���u���š���Œ�� ���v���� �����P�P������ �P�Œ���•�•�� ���o�]�‰�‰�]�v�P�•�� ���Œ����
���}�o�o�����š���������Ç���š�Z�����d�}�Á�v�X�����Z���l�������o�����À���•�����Œ�������}�o�o�����š�������������Z���(���o�o���������}�Œ���]�v�P���š�}��
���� �•���Z�����µ�o���� �‰�µ���o�]�•�Z������ ���Ç�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� ���}�š�Z�� �Ç���Œ���� ���o�]�‰�‰�]�v�P�•�� ���v���� �o�����À���•�� ���Œ����
delivered to a Town-owned compost area, where the leaves are compos-
�š���������v�����Ç���Œ�����Á���•�š�����]�•���Œ�����Ç���o�������]�v�š�}���u�µ�o���Z���(�}�Œ���µ�•�����]�v���‰�o���v�Ÿ�v�P�•���}�v���‰�µ���o�]����
�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�X�����d�Z�]�•���u�µ�o���Z���]�•�����o�•�}�����À���]�o�����o�����(�}�Œ���(�Œ�������š�}���d�}�Á�v���Œ���•�]�����v�š�•���}�v�������.�Œ�•�š��
���}�u���r�.�Œ�•�š���•���Œ�À�����������•�]�•�X�����Z�Œ�]�•�š�u���•���š�Œ�����•�����Œ�������}�o�o�����š���������À���Œ�Ç���:���v�µ���Œ�Ç�X
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10: community facilities

�Z���u�}�À���o���}�(���•�v�}�Á�����v�����]�������(�Œ�}�u���d�}�Á�v���Œ�}�����Á���Ç�•���]�•���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(��
�š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•�X�����t�Z���v���u���i�}�Œ���•�v�}�Á�����À���v�š�•���}�����µ�Œ�U���W�µ���o�]����
�t�}�Œ�l�[�•���•�š���+���Á�}�Œ�l�•�����Œ�}�µ�v�����š�Z�������o�}���l���š�}�����o�����Œ�����v�����š�Œ�����š���Œ�}�����Á���Ç�•�X

Policy CF.12 Future Government Services Corridor

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����Á�}�Œ�l���š�}�Á���Œ�����š�Z���������‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���}�(�������‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����,�}�o-
�o���v�����š�Œ�����š���}�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���•�]�������}�(�����Œ���Z�]���������v�v�}�v�����Œ�]�À���������š�Á�����v���,���v�Œ�Ç���^�š�Œ�����š��
���v�����E�}�Œ�š�Z���t���•�Z�]�v�P�š�}�v���,�]�P�Z�Á���Ç�X�����d�Z�]�•���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���•�Z�}�µ�o�����������u���]�v�š���]�v�������(�}�Œ��
�����(�µ�š�µ�Œ�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���µ�•�����Á�]�š�Z���‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(�������•���Z�}�}�o���•�]�š�����]�(���v�������•�•���Œ�Ç�X��

�s�r�ä�u���������������
�������������������	���������������
��
�d�Z�����d�}�Á�v���Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z���š���]�š�����}���•���v�}�š�����}�v�š�Œ�}�o���š�Z�����(�����]�o�]�Ÿ���•���}�Á�v���������v����

�}�‰���Œ���š���������Ç���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���š�Z���š�����Œ�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�Œ�‰�}�Œ���š�����o�]�u-
�]�š�•�U���Z�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����‰�}�o�]���]���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•���•�µ���•�����Ÿ�}�v�����Œ�����]�v�š���v���������š�}�����o�����Œ�o�Ç��
�•�š���š�����š�Z�����d�}�Á�v�[�•���‰�}�•�]�Ÿ�}�v���Œ���o���Ÿ�À�����š�}���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�������]�Œ�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z���•�����(�����]�o�]-
�Ÿ���•���š�Z���š�����Œ�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X

Policy CF.13 Schools

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �]�•�� �Z�}�u���� �š�}�� �,���v�Œ�Ç�� ���o���Ç�� ���v���� �:�}�Z�v�� �D�X�� �'���v���Ç�� ���o���u���v�š���Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o�•�X�������}�š�Z���•���Z�}�}�o�•�����Œ�����š�Z���������v�š���Œ���}�(�������P�Œ�����š���v�µ�u�����Œ���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á�Z���š�Z���Œ���]�š���]�•���(�}�Œ���š�Z���������µ�����Ÿ�}�v���}�(���•���Z�}�}�o�����Z�]�o���Œ���v�U���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•���}�Œ���‰�µ���o�]�����u�����Ÿ�v�P���•�‰�������X�������}�š�Z���•���Z�}�}�o�•�����Œ�������������•�•�]���o�������Ç�����]�l�]�v�P��
���v���� �Á���o�l�]�v�P���(�Œ�}�u���u�}�•�š���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�� �]�v���d�}�Á�v�X�������Ç�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���š�Z���•����
�•���Z�}�}�o�•�����•���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���������v�š���Œ�•�U���š�Z�]�•���Œ���•�µ�o�š�•���]�v�������P�Œ�����š���Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v��
�}�(���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�š�Z���Œ���•�‰�����š���š�}���]�•�•�µ���•���š�Z���š�����+�����š���š�Z�����‰�µ���o�]����
�•���Z�}�}�o���•�Ç�•�š���u�X�����d�Z�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�(���,���v�Œ�Ç�����o���Ç�����v�����'���v���Ç���^���Z�}�}�o�•���]�•�����•-
�•���v�Ÿ���o�� �š�}�� �u���]�v�š���]�v�]�v�P�� �š�Z���� �•�š�Œ�}�v�P�� �•���v�•���� �}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���•�Z�o���v���X����
�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���Á�}�Œ�l���‰�Œ�}�����Ÿ�À���o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����^���Z�}�}�o�����}���Œ�������v�����š�Z�������}�µ�v�š�Ç��
�š�}�Á���Œ�����u���]�v�š���]�v�]�v�P���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���r�����•�������•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���]�š�•�����}�µ�v�����Œ�]���•�X

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�����^���Z�}�}�o�����}���Œ�����š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�����o�o�����•�Z-
�o���v���� �•�š�µ�����v�š�•�� �Á�]�o�o�� �š�Œ�����l�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �•���u���� �•���Z�}�}�o�� �(���������Œ�� �•�Ç�•�š���u�X�� �� �d�Z����
�d�}�Á�v�������•�]�Œ���•���v�}�š���š�}���������•�‰�o�]�š���µ�‰�����u�}�v�P�•�š���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����•���Z�}�}�o�����]�•�š�Œ�]���š�•�X

Policy CF.14 Hanover County School Board 

�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�������v���}�µ�Œ���P�����,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���^���Z�}�}�o�����}���Œ�����š�}�����}�v�Ÿ�v-
�µ�����š�}���������Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�������]�v�����•�Z�o���v���X��

Library

�d�Z�����Z�]���Z���Œ�����^�X���'�]�o�o�]�•�U���:�Œ�X���l�����•�Z�o���v�������Œ���v���Z���>�]���Œ���Œ�Ç���]�•�����������.�v�]�v�P���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�]�v���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����•�Z�o���v�����o���v���•�����‰���X�����/�š���]�•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����W���u�µ�v�l���Ç���Z���P�]�}�v-
���o���>�]���Œ���Œ�Ç���^�Ç�•�š���u���Á�Z�]���Z���•���Œ�À���•���š�Z�������}�µ�v�Ÿ���•���}�(���'�}�}���Z�o���v���U���,���v�}�À���Œ�U���<�]�v�P��
���v�����Y�µ�����v�U�����v�����<�]�v�P���t�]�o�o�]���u�X�����d�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç���]�•���}�‰���v���•�]�Æ�š�Ç���Z�}�µ�Œ�•���‰���Œ���Á�����l��
���v���� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�U���Œ���(���Œ���v�����U���Œ�������]�v�P�����v���� �•�š�µ���Ç���•�‰�������U���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç��
�•���Z�����µ�o���������Z�]�o���Œ���v�[�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����•�‰�����]���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���(�}�Œ�������µ�o�š�•�X�����d�Z�����o�]-
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10: community facilities

���Œ���Œ�Ç�����o�•�}���}�+���Œ�•�������u�µ�o�Ÿ�r���‰�µ�Œ�‰�}�•�����Œ�}�}�u�����À���]�o�����o�����(�}�Œ���‰�µ���o�]�����µ�•���X�����d�Z�����Z�]���Z-
���Œ�����'�]�o�o�]�•�����Œ���v���Z���>�]���Œ���Œ�Ç���]�•�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����v���Z�}�Œ���š�}�����}�Á�v�š�}�Á�v�����•�Z�o���v���X��

Policy CF.15 Water and Sewer

���}�v�v�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����Á���š���Œ�����v�����•���Á���Œ���•�Ç�•�š���u���•�Z���o�o���������u���v�����š�}�Œ�Ç���(�}�Œ�����o�o��
�v���Á�����}�u�u���Œ���]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����•�µ�����]�À�]�•�]�}�v�•�X�����/�(���Á���š���Œ�����v�����•���Á���Œ���•���Œ-
�À�]������ �]�•�� �µ�v���À���]�o�����o���� �(�}�Œ�� �v���Á�� �•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç�� ���Á���o�o�]�v�P�•�� �}�v�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���µ�]�o�������o����
�o�}�š�•���š�Z���v���]�š���u���Ç���v�}�š���������Œ���‹�µ�]�Œ�����X

���Æ�š���v�•�]�}�v�•�� �}�(�� �‰�µ���o�]���� �Á���š���Œ�� ���v���� �•���Á���Œ�� ���Ç�� �‰�Œ�]�À���š���� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �}�Á�v���Œ�•�� �š�}��
���Æ�]�•�Ÿ�v�P�������À���o�}�‰���������Œ�����•���š�Z���š�����Œ�����v�}�š�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���•���Œ�À���������Ç���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç��
�����‰���Œ�š�u���v�š���}�(���W�µ���o�]�����h�Ÿ�o�]�Ÿ���•���Á���š���Œ�����v�����•���Á���Œ���•�Z�}�µ�o�������������v���}�µ�Œ���P���������Ç��
�š�Z���� �d�}�Á�v�� ���v���� ���}�µ�v�š�Ç�X���� �,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���Z���•�� �����}�‰�š������ ���� �&�����]�o�]�Ÿ���•�� �D���•�š���Œ��
�W�o���v�U���Á�Z�]���Z���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���•���š�Z�����v�������•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X���������•���u���v�Ÿ�}�v�������]�v�����Z���‰-
�š���Œ���ò�U�������}�v�}�u�Ç�U���W�}�o�]���Ç�����X�í�ñ�U���š�Z�����d�}�Á�v�U�����}�µ�v�š�Ç�����v�����‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ���•�Z�}�µ�o����
�Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�������v�����]�v���Œ�����•�������À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(�����}�v�v�����Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z����
�‰�µ���o�]�����µ�Ÿ�o�]�š�Ç���•�Ç�•�š���u�X

Policy CF.16  Sanitary Sewer Pump Stations

���v�Ç���v���Á���}�Œ���Œ���v�}�À���š�������‰�µ�u�‰���•�š���Ÿ�}�v�~�•�•���•�Z�}�µ�o���������������•�]�P�v�������š�}���.�š�����Œ���Z�]-
�š�����š�µ�Œ���o�o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X

Policy CF.17 Human Services Facilities

�d�Z���� �,�µ�u���v�� �^���Œ�À�]�����•�� �&�����]�o�]�Ÿ���•�� ���µ�]�o���]�v�P�� �o�}�����š������ ���š�� �í�î�ï�í�î�� �t���•�Z�]�v�P�š�}�v��
�,�]�P�Z�Á���Ç���Z�}�µ�•���•���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���^�}���]���o���^���Œ�À�]�����•�U�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����}�u-
�u�µ�v�]�š�Ç���Z���•�}�µ�Œ�����•�U���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^���Œ�À�]�����•�����}���Œ�������v�����š�Z�����,���v�}�À���Œ���,�����o�š�Z��
�����‰���Œ�š�u���v�š�U���Á�Z�]���Z���]�•���š�Z�����o�}�����o�����]�•�š�Œ�]���š���Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�•���(�}�Œ���š�Z�����s�]�Œ�P�]�v�]��������-
�‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �,�����o�š�Z�X�� �� �d�Z���•���� �•���Œ�À�]�����•�� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �}�‰���Œ���š���� ���š�� �š�Z�]�•��
�o�}�����Ÿ�}�v�� �]�v�� ���•�Z�o���v���X�� �� ���v�Ç�� �(�µ�š�µ�Œ���� ���µ�]�o���]�v�P�� �v�������•�� �(�}�Œ�� �š�Z���•���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•��
�•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ���š�Z�����v�������•���}�(�����]�Ÿ�Ì���v�•���]�v���}�š�Z���Œ�����Œ�����•���}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�U���•�}�����•��
�š�}���v�}�š�������v�š�Œ���o�]�Ì�������o�o���}�(���š�Z���������o�]�À���Œ�Ç���}�(���š�Z���•�����•���Œ�À�]�����•���Á�]�š�Z�]�v���}�v�����o�}�����Ÿ�}�v�X
�d�Z�������}�µ�v�š�Ç�U���Á�]�š�Z�����•�•�]�•�š���v�������(�Œ�}�u���š�Z�����d�}�Á�v�U���•�Z�}�µ�o�����.�v�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�}���u�����š��
�š�Z�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���v�������•���(�}�Œ���š�Z�����µ�•���Œ�•���}�(���š�Z���•�����(�����]�o�]�Ÿ���•�X��

�s�r�ä�v�������������
���������
���������	���������������
��

Policy CF.18 Telecommunications Facilities

�t�]�Œ���o���•�•���š���o�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•���(�����]�o�]�Ÿ���•���•�Z���o�o�����������}�r�o�}�����š�������}�v�š�}�����Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���Á�Z���Œ���À���Œ���‰�}�•�•�]���o���X�����t�]�Œ���o���•�•���š���o�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•���(�����]�o�]�Ÿ���•��
�•�Z���o�o���������o�}�����š���������v���������•�]�P�v�������•�}�����•���š�}���u�]�v�]�u�]�Ì�����À�]�•�µ���o���]�u�‰�����š�•���}�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P��
���v���� �(�µ�š�µ�Œ���� ���Œ�����•�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �� �d�Z���•���� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �•�Z���o�o�� ������ ���]�•���}�µ�Œ���P������
�����i�������v�š���š�}���‰�o���v�v�������}�Œ�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����P�Œ�}�µ�‰�]�v�P���}�(��
�(�����]�o�]�Ÿ���•���•�Z���o�o�����������v���}�µ�Œ���P�������]�v���µ�v�����À���o�}�‰�������}�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����Œ�����•�X��

���o�o�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �š�Z���š�� ���Æ���������� �}�v���� �Z�µ�v���Œ������ ���v���� �(�}�Œ�š�Ç�� �(�����š�� �����}�À���� �P�Œ�}�µ�v����
�o���À���o���}�Œ�����Œ�����Á�]�š�Z�]�v���î�ì�U�ì�ì�ì���(�����š���}�(���š�Z�����,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�����]�Œ�‰�}�Œ�š�����v�������Æ����������
�����í�ì�ì�W�í���•�µ�Œ�(���������•�o�}�‰�����(�Œ�}�u�����v�Ç���‰�}�]�v�š���}�v���š�Z�����Œ�µ�v�Á���Ç���•�Z���o�o���������Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}��
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�•�µ���u�]�š���š�}���š�Z���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ���}�(���š�Z�����&�������Œ���o�����À�]���Ÿ�}�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���~�&�����•��
���v���K���•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����À���o�µ���Ÿ�}�v�����v�������]�Œ�‰�}�Œ�š�����]�Œ�•�‰�����������v���o�Ç�•�]�•�U���&�}�Œ�u���ó�ð�ò�ì�r�í�X��
�E�}�� �š�}�Á���Œ�•�� �•�Z���o�o�� ������ ���‰�‰�Œ�}�À������ �]�(�� �]�š�� �]�•�� �����š���Œ�u�]�v������ �š�Z���š�� �š�Z���Ç�� �Á�]�o�o�� �����µ�•���� ����
�Z���Ì���Œ���� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �,���v�}�À���Œ�� ���}�µ�v�š�Ç�� ���]�Œ�•�‰�������� ���Œ������ ���•�� �•�Z�}�Á�v�� �}�v�� �š�Z���� ���š-
�š�����Z�������u���‰�X

Map CF-1 Hanover County Airport Airspace Map

Visitors Center

�d�Z�������•�Z�o���v���l�,���v�}�À���Œ���s�]�•�]�š�}�Œ�[�•�������v�š���Œ���]�•���o�}�����š�������]�v�������í�õ�î�ì�[�•���š�Œ���]�v���•�š��-
�Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����Z�����Œ�š���}�(���š�Z�����,�]�•�š�}�Œ�]�������}�Á�v�š�}�Á�v���}�v���E�}�Œ�š�Z���Z���]�o�Œ�}���������À���v�µ���X����
�d�Z���� �s�]�•�]�š�}�Œ�[�•�� �����v�š���Œ�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �����}�µ�š�� ���•�Z�o���v���U�� �,���v�}�À���Œ��
���}�µ�v�š�Ç�����v�����š�Z�����Z�]���Z�u�}�v�����Œ���P�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Œ�}���Z�µ�Œ���•�U���u���‰�•�����v�����P���v���Œ���o��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X�� �� �D�}�•�š�� �À�]�•�]�š�}�Œ�•�� �•�š�}�‰�� �]�v�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �•�µ�u�u���Œ�� �u�}�v�š�Z�•�� ���v���� �]�v��
�î�ì�ì�õ�U���}�À���Œ���í�ó�U�ó�ì�ì���À�]�•�]�š�}�Œ�•���•�]�P�v�������š�Z�����P�µ���•�š�����}�}�l�X�������o�}�v�P���Á�]�š�Z���•���Œ�À�]�v�P�����•������
�•�}�µ�Œ�������(�}�Œ���š�}�µ�Œ�]�•�u���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���š�Z���Œ�������Œ�����•���À���Œ���o�����•�Z�o���v�����t���o�l�]�v�P���d�}�µ�Œ�•��
held during the summer and fall for which the Visitor’s Center serves as 
�š�Z�����•�š���Œ�Ÿ�v�P���‰�}�]�v�š�X
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�d�K�����K���>�/�^�d

�í�X�� �����À���o�}�‰�� ���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���� �o�}�����Ÿ�}�v�U�� ���Z���Œ�����š���Œ�U�� ���v���� ���Æ�š���v�š�� �}�(�� ���o�o�� �‰�Œ�}�‰�}�•������ ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�(�����]�o�]�Ÿ���•�����Œ�����]�v���•�µ���•�š���v�Ÿ���o���������}�Œ�����Á�]�š�Z���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v

�î�X�� �����À���o�}�‰�����������•�Z���‰�Œ�}�+���Œ���‰�}�o�]���Ç���(�}�Œ���š�Z�������������‰�š���v�������}�(�������•�Z���‰�Œ�}�+���Œ�•�U���š�}���}�+�•���š���š�Z���������u���v���•�����Œ�����š���������Ç��
�v���Á���P�Œ�}�Á�š�Z�U���Œ���o���Ÿ�À�����š�}���‰���Œ�l�•�U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U�����v�����}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�i�����š�•���o�]�•�š�������]�v���š�Z�������/�W

�ï�X�� ���Œ�����š�������v�������}�v���µ���š���������]�Ÿ�Ì���v���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���•�µ�Œ�À���Ç�����v�v�µ���o�o�Ç

�ð�X�� �d�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����í�î�í���d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ���‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š�����‰���Œ�š�v���Œ-
�•�Z�]�‰�•�U���•�µ���Z�����•���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���}�8�������•�‰���������(�}�Œ���o�����•�����]�(���š�Z�����d�}�Á�v�������v�v�}�š���i�µ�•�Ÿ�(�Ç���.�o�o�]�v�P���š�Z�������v�Ÿ�Œ����
�•�‰�����������š���š�Z�����Ÿ�u�����]�š���]�•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�����X�����������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z�]�•���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���•�Z�}�µ�o�����������µ�Ÿ�o�]�Ì�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������������]�Ÿ�}�v���o��
�‰���Œ�l�]�v�P�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �,���o�o�� ���v���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�� ���Œ�����•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �•�š�}�Œ���P���X�� �� �d�Z���� �&���Œ�u���Œ�•�� �D���Œ�l���š��
�•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�������Á�]�š�Z�����v�Ç���(�µ�š�µ�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�o���v�•���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���,���o�o�����}�u�‰�o���Æ

�ñ�X�� �^�š�µ���Ç���&�µ�š�µ�Œ�����µ�•�����}�(���š�Z�����}�o�����&�]�Œ�����•�š���Ÿ�}�v���·�í�����µ�]�o���]�v�P��

�ò�X�� �K�‰�Ÿ�}�v�•���•�Z�}�µ�o�������������Æ�‰�o�}�Œ�������(�}�Œ���}�š�Z���Œ���µ�•���•���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���o�}�����š���������š���ñ�ì�ò���D�Ç�Œ�š�o�����^�š�Œ�����š�X����

�ó�X�� �d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����Á�}�Œ�l���š�}�Á���Œ�����š�Z���������‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���}�(�������‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����,�}�o�o���v�����š�Œ�����š���}�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���•�]������
�}�(�����Œ���Z�]���������v�v�}�v�����Œ�]�À���������š�Á�����v���,���v�Œ�Ç���^�š�Œ�����š�����v�����E�}�Œ�š�Z���t���•�Z�]�v�P�š�}�v���,�]�P�Z�Á���Ç���(�}�Œ�������(�µ�š�µ�Œ�����P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�µ�•���X�d�Z�����d�}�Á�v���•�Z���o�o���Á�}�Œ�l���‰�Œ�}�����Ÿ�À���o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����^���Z�}�}�o�����}���Œ�������v�����š�Z�������}�µ�v�š�Ç���š�}�Á���Œ�����u���]�v�š���]�v�]�v�P���v���]�P�Z-
���}�Œ�Z�}�}���r�����•�������•���Z�}�}�o�•���Á�]�š�Z�]�v���]�š�•�����}�µ�v�����Œ�]���•�X

�ô�X�� �t�}�Œ�l�� �š�}�P���š�Z���Œ�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� �}�v�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �‰�o���v�� �(�}�Œ�� ���Æ�š���v�•�]�}�v�•�� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �}�(��
�‰�µ���o�]�����µ�Ÿ�o�]�š�Ç���•���Œ�À�]�����•�X

�õ�X�� �d�Z�����d�}�Á�v���•�Z�}�µ�o�����Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���š�}���.�v�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�}���u�����š���š�Z�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���v�������•���(�}�Œ���š�Z����
�µ�•���Œ�•���}�(���š�Z�����,�µ�u���v���^���Œ�À�]�����•���&�����]�o�]�Ÿ���•�X
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appendix a: administration

�������
���	���������� ���	������������������������
�d�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v�����}�v�š���]�v�•���P���v���Œ���o���‰�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}���š�Z���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�X�����d�Z���•����

�‰�}�o�]���]���•���}�µ�š�o�]�v�����š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�������v�����•���}�‰�����}�(���š�Z�����W�o���v�V���‰�Œ���•���Œ�]�������š�Z�������o���u���v�š�•���š�Z���š�����Œ�������}�v�š���]�v������ �]�v���š�Z����
�W�o���v�V���]�v�•�š�Œ�µ���š���Z�}�Á���š�}���u���]�v�š���]�v�����v�������u���v�����š�Z�����W�o���v�V�����v�����‰�Œ�}�À�]�������P�µ�]�����v�������}�v���Z�}�Á���š�}���µ�•�����š�Z�����W�o���v���Á�]�š�Z��
�Œ���•�‰�����š���š�}���������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�X

���‡�‰�ƒ�Ž�����ƒ�•�‹�•���ˆ�‘�”���–�Š�‡�����‘�•�’�”�‡�Š�‡�•�•�‹�˜�‡�����Ž�ƒ�•

�d�Z�����^�š���š�������}�������}�(���s�]�Œ�P�]�v�]�����^�����Ÿ�}�v���í�ñ�X�î�r�î�î�î�ï���u���v�����š���•���š�Z���š�����À���Œ�Ç�����}�µ�v�š�Ç�U�����]�š�Ç�����v�����š�}�Á�v���^�•�Z���o�o���‰�Œ���‰���Œ����
���v�����Œ�����}�u�u���v�����������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v���(�}�Œ���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç���µ�v�����Œ���]�š�•���i�µ�Œ�]�•���]���r
�Ÿ�}�v�X�_�����d�Z�����‰�o���v���u�µ�•�š���]�v���o�µ�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����o���v�����µ�•�������Z���‰�š���Œ�•�����v�����u�µ�•�š���������Œ���•�•�����+�}�Œ�������o����
�Z�}�µ�•�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X�����d�Z�����‰�o���v���]�•�����Œ�����š�������Á�]�š�Z���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���P�µ�]���]�v�P���Z���Œ�u�}�v�]�}�µ�•�������À���o�}�‰�u���v�š�X����
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�d�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���]�•���]�v�š���v���������š�}�������‰�]���š�����������•�]�Œ�������]�u���P�����}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���U�����v�����š�}��
�P�µ�]�������������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P���}�v���u���©���Œ�•���Œ���o���š�������š�}���‰�Z�Ç�•�]�����o�����Z���v�P�����}�À���Œ���Ÿ�u���X�����d�Z�����W�o���v���]�•���]�v�š���v���������š�}���Œ���G�����š��
���v���µ�Œ�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���À���o�µ���•�U���Á�Z�]���Z���(�}�Œ�u���š�Z�����Œ���Ÿ�}�v���o�����(�}�Œ���������]�•�]�}�v�•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o�������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X
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�W�µ���o�]�����}�8���]���o�•���•�Z�}�µ�o�������}�v�•�µ�o�š���š�Z�����W�o���v���Á�Z���v���À���Œ���(�����������Á�]�š�Z���������]�•�]�}�v�•���š�Z���š�����}�µ�o�������+�����š���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����Z���•�]�����v�š�•�����v�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�����v�������µ�•�]�v���•�•���}�Á�v���Œ�•���•�Z�}�µ�o���������������o�����š�}���Œ���o�Ç���}�v��
�š�Z�����W�o���v�����•�������Œ�����•�}�v�����o�����‰�Œ�����]���š�}�Œ���}�(���(�µ�š�µ�Œ�������Z���v�P���X�����/�v�À���•�š�}�Œ�•�����v���������À���o�}�‰���Œ�•���•�Z�}�µ�o�����µ�•�����š�Z�����W�o���v���š�}��
�P�µ�]�������š�Z���]�Œ���]�v�À���•�š�u���v�š���������]�•�]�}�v�•�X�������o�o���µ�•���Œ�•���}�(���š�Z�����W�o���v���•�Z�}�µ�o�����Œ���������]�š�������Œ���(�µ�o�o�Ç�����v�����]�v���]�š�•�����v�Ÿ�Œ���š�Ç�X����
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�d�Z�����W�o���v���]�•�������P�µ�]�������š�}���������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�X�����/�š���]�•���v�}�š�������Ì�}�v�]�v�P���}�Œ���]�v���v�����U�����o�š�Z�}�µ�P�Z���]�š���•�Z�}�µ�o�����P�µ�]�������š�Z���������r
�À���o�}�‰�u���v�š���}�(���•�µ���•���‹�µ���v�š���}�Œ���]�v���v�����•�����v�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X�����d�Z�����Ì�}�v�]�v�P���}�Œ���]�v���v���������v�����•�µ�����]�À�]�•�]�}�v���}�Œ���]�v���v������
���Œ�����š�}�}�o�•���š�}���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z�����‰�}�o�]���]���•�����v�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���•���š���(�}�Œ�š�Z���]�v���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�X�����d�Z����
�d�}�Á�v�[�•���Ì�}�v�]�v�P�����v�����•�µ�����]�À�]�•�]�}�v���}�Œ���]�v���v�����•���•�Z�}�µ�o�������������u���v�����������•���v�������������š�}�����+�����Ÿ�À���o�Ç���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z����
�W�o���v�X�� �� �����‰���Œ�Ÿ�v�P�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �‰�Œ�������‰�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �W�o���v�� �•�Z�}�µ�o���� ���o�Á���Ç�•�� ������ �‰�}�•�•�]���o���� �t�� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �v�}�š�� �v�������•�•���Œ�]�o�Ç��
�����•�Ç�X�����d�}�������À�]���š�����(�Œ�}�u�������‰�}�o�]���Ç���}�Œ���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����W�o���v���•�Z�}�µ�o�����Œ���‹�µ�]�Œ�������v�����Œ�P�µ�u���v�š�����•�����}�v�À�]�v���r
�]�v�P�����•���š�Z�����}�v�����š�Z���š�����Œ�����š�������š�Z�����}�Œ�]�P�]�v���o���‰�}�o�]���Ç���}�Œ���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�X�����d�Z�����W�o���v���•�Z�}�µ�o�����������]�v�š���Œ�‰�Œ���š�������]�v��
�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����u���v�v���Œ�X�����������]�•�]�}�v�•���•�Z���o�o���������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç�������Á�]�������Œ���v�P�����}�(���‰�}�o�]���]���•�����v�����Œ�����}�u�u���v�����r
�Ÿ�}�v�•�U���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v�����Ç���]�•�}�o���š���������Æ�����Œ�‰�š�•���(�Œ�}�u���š�Z�����W�o���v�X
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�d�Z�����W�o���v�[�•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����Œ�����P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�o�Ç�����}�v�š���Æ�š�µ���o�����v�������Œ�����v�}�š���•�]�š�����}�Œ�����]�u���v�•�]�}�v���o�o�Ç���•�‰�����]�.���U��
�µ�v�o���•�•�����o�����Œ�o�Ç���•�š���š�������š�}���������•�]�š�����}�Œ�����]�u���v�•�]�}�v���o�o�Ç���•�‰�����]�.���X�����/�v�������•���•���Á�Z���Œ�����š�Z�����W�o���v���]�•���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�o�Ç���µ�v�r
���o�����Œ�U���š�Z�����������]�•�]�}�v�r�u���l���Œ���•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ���š�Z�����]�u�u�����]���š�������}�v�š���Æ�š���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���o�����v�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���š�Z����
�‰�Œ�}�‰�}�•���o���}�v�������i�}�]�v�]�v�P���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�X
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�d�Z�����W�o���v�����‰�‰�o�]���•���š�}�����o�o�����Œ�����•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����‰�}�o�]�Ÿ�����o�����}�µ�v�����Œ�]���•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v���X�����/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z����
�W�o���v�����}�v�š���u�‰�o���š���•�����Z���v�P�����]�v�����Œ�����•�������Ç�}�v���� �š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����}�µ�v�����Œ�]���•�U���Á�Z���Œ�����•�µ���Z�����Z���v�P�����Á�}�µ�o���� �Z���À��������
�•�]�P�v�]�.�����v�š���]�u�‰�����š���}�v���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç�����v�������Z���Œ�����š���Œ���}�(�����•�Z�o���v���X�����&�}�Œ�����Œ�����•���}�µ�š�•�]�������š�Z�����d�}�Á�v�[�•���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�U��
�š�Z�����W�o���v���•���Œ�À���•���š�}�������À�]�•�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���}�Á�v���Œ�•�U�������À���o�}�‰���Œ�•�U�����v�����}�š�Z���Œ���P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�����P���v���]���•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•��
�À���o�µ���•�����v���������•�]�Œ���•�U�����v�����(�}�Œ�u�•���š�Z���������•�]�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À�����‰�o���v�v�]�v�P���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���,���v�}�À���Œ��
���}�µ�v�š�Ç�X
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�d�Z�����W�o���v�����}�v�š���u�‰�o���š���•�������‰�o���v�v�]�v�P�����Œ�������š�Z���š���]�v���o�µ�����•���š�Z�������}�Œ�‰�}�Œ���š�����o�]�u�]�š�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v���X

�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}�����Œ�����•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�Œ�‰�}�Œ���š�����o�]�u�]�š�•�U���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�����Œ�����•���]�v���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�����Œ�����•�µ�P�P���•�š������
�(�}�Œ�� �•�š�µ���Ç�X�� �� ���� �•�‰�Z���Œ���r�}�(�r�]�v�G�µ���v������ ���Œ�}�µ�v���� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �•�š�µ���]������ �š�}�� �•�µ�P�P���•�š�� ���� �����•�]�Œ������ �o���v���� �µ�•����
�‰���©���Œ�v�����v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���P�Œ�]���������Ç�}�v�����š�Z�����d�}�Á�v���o�]�u�]�š�•�X�����d�Z�����]�v�š���v�Ÿ�}�v���]�•���š�}���•�š���š�����š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����Æ�‰�����š���r
�Ÿ�}�v�•���‰�Œ�]�}�Œ���š�}�������À���o�}�‰�u���v�š���}�����µ�Œ�Œ�]�v�P�����Œ�}�µ�v�������•�Z�o���v���[�•���‰���Œ�]�u���š���Œ�X�����d�Z���•�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����Œ�����u���������]�v��
���Z���‰�š���Œ���ï�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���Œ�����š���Œ�����v���������•�]�P�v�U�����Z���‰�š���Œ���ð���>���v�����h�•�������v�������Z���‰�š���Œ���ó���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�X����

���•���v�}�š�������}�v���š�Z�����u���‰���}�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰���P���U���š�Z���Œ�������Œ�����š�Á�}�����Œ�����•���š�Z���š���Á�}�µ�o���������v���.�š���(�Œ�}�u���i�}�]�v�š�r�i�µ�Œ�]�•�r
���]���Ÿ�}�v���o���‰�o���v�v�]�v�P�X���������Œ�������í���]�•�������‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����Œ�������}�(���]�v�š���Œ���•�š�U�����}�v�•�]�•�Ÿ�v�P���}�(�����Œ�����•���]�u�u�����]���š���o�Ç�������i�������v�š���š�}���š�Z����
�d�}�Á�v���Á�Z���Œ���������À���o�}�‰�u���v�š���Á�}�µ�o�������������}�v�Ÿ�P�µ�}�µ�•���Á�]�š�Z�����•�š�����o�]�•�Z�������}�Œ�������À���o�}�‰���������Œ�����•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X�����W�o���v�r
�v�]�v�P�����+�}�Œ�š�•���]�v���š�Z�]�•�����Œ�������•�Z�}�µ�o�����(�}���µ�•���}�v�����}�š�Z���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�u�‰�����š�����v�������Z���Œ�����š���Œ���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�X�������Œ������
�î���]�•�������•�����}�v�����Œ�Ç�����Œ�������}�(���]�v�š���Œ���•�š�U�����}�v�•�]�•�Ÿ�v�P���}�(���}�µ�š�o�Ç�]�v�P�����Œ�����•���š�Z���š�����Œ���������i�������v�š���š�}���µ�v�����À���o�}�‰���������Œ�����•���}�(��
�š�Z�����d�}�Á�v�U�����µ�š���Á�Z���Œ���������À���o�}�‰�u���v�š���Á�}�µ�o�����Z���À���������•�]�P�v�]�.�����v�š���]�u�‰�����š���}�v�����•�Z�o���v���X�����W�o���v�v�]�v�P�����+�}�Œ�š�•���]�v���š�Z�]�•��
���Œ�������•�Z�}�µ�o�����(�}���µ�•���}�v���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�u�‰�����š�X
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�d�Z�����W�o���v�����v�À�]�•�]�}�v�•���š�Z�����(�µ�o�o�����µ�]�o���r�}�µ�š���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���µ�v�����Œ�•�š���v���r
�]�v�P���o�}�v�P�r�Œ���v�P�����v�������•�����v�����]�u�‰�����š�•�X�����,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����W�o���v�����}���•���v�}�š�������o�o���(�}�Œ���}�Œ�������•�]�Œ�����(�µ�o�o�����µ�]�o���r�}�µ�š���Á�]�š�Z�]�v��
���v�Ç���•�‰�����]�.�����Ÿ�u�����Z�}�Œ�]�Ì�}�v�X���^�}�u���������Ÿ�}�v�•�����}�µ�o�����š���l�����‰�o���������]�u�u�����]���š���o�Ç�U���•�µ���Z�����•���š�Z�����v���Á���•�}�v�]�v�P�����}���������v����
�v���Á�������•�]�P�v���'�µ�]�����o�]�v���•�X���K�š�Z���Œ�•���Á�]�o�o���š���l�����o�}�v�P���Œ�U���•�µ���Z�����•���•�‰�����]�.�����o���v���•�����‰�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���]�v���•�Z�}�‰�‰�]�v�P��
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�W�o���v���D���‰���}�Œ���š�Z���š���Á�}�µ�o���������À�]���š�����(�Œ�}�u�������•�‰�����]�.�����Œ�����}�u�u���v�������������Ÿ�}�v�����}�v�š���]�v�������]�v���š�Z�����W�o���v���u���Ç���v�}�š��������
���}�v�•�]�����Œ�������Á�]�š�Z�}�µ�š���.�Œ�•�š�����u���v���]�v�P���š�Z�����W�o���v�X�����E�}���•�µ���Z�����u���v���u���v�š���u���Ç���}�����µ�Œ���}�µ�š�•�]�������}�(�����v�����•�š�����o�]�•�Z������
�•���u�]�r���v�v�µ���o���o���P�]�•�o���Ÿ�À�����•�����•�}�v�U���Á�]�š�Z���š�Z�������Æ�����‰�Ÿ�}�v���}�(���•���Z�����µ�o�������W�o���v���Z���À�]���Á�����v�����h�‰�����š�����Ç�����Œ�•�X

���Ž�ƒ�•�����†�‘�’�–�‹�‘�•

�h�‰�}�v�������}�‰�Ÿ�}�v�����Ç���š�Z�����d�}�Á�v�����}�µ�v���]�o�U���š�Z�]�•���v���Á���‰�o���v���•�µ�‰���Œ�•�������•���š�Z�����î�ì�ì�î�����}���µ�u���v�š�X
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�d�����o�����í�W���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v

Year �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v ���Z���v�P�� �9���}�(�����Z���v�P��
1920 1,299 ----- -----
1930 1,297 -2 0.2
1940 1,718 421 32.4
1950 2,610 892 51.9
1960 2,773 163 6.2
1970 2,934 161 5.8
1980* 4,640 1,706 58.1
1990 5,864 1,224 26.4
2000* 6,619 755 12.9
2010 7,225 606 9.2

Source: US Census Bureau

�Ž���]�v���o�µ�����•�����v�v���Æ���Ÿ�}�v

   
�d�����o�����î�W���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����Ç���Z������

One Race 7,040
White 5,137 71.1%

Black / African American 1,606 22.2%

���u���Œ�]�����v���/�v���]���v���˜�����o���•�l�����E���Ÿ�À��31 0.4%

Asian 84 1.2%

�E���Ÿ�À�����,���Á���]�]���v���l���W�����]�.�����/�•�o���v�����Œ4 0.1%

Some Other Race 178 2.5%

�d�Á�}���}�Œ���D�}�Œ�����Z�������• 185 2.6%

Total 7,225

�,�]�•�‰���v�]�����}�Œ���>���Ÿ�v�}���~�}�(�����v�Ç���Œ�������•341
�E�}�š���,�]�•�‰���v�]�����}�Œ���>���Ÿ�v�} 6,884

Total 7,225
Source: US Census 2010

   
�d�����o�����ï���W���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����Ç�����P��

���P���������š���P�}�Œ�Ç �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v
�d�}�š���o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v7,225
�h�v�����Œ���ñ���Ç�����Œ�• 406 6%

�ñ���š�}���í�õ���Ç�����Œ�• 1,475 20%

�î�ì���š�}���ï�ð���Ç�����Œ�• 1,839 25%

�ï�ñ���š�}���ð�õ���Ç�����Œ�• 1,176 16%

�ñ�ì���š�}���ò�ð���Ç�����Œ�• 1,255 17%

�ò�ñ�����v�����}�À���Œ 1,074 15%

Source: US Census 2010

   
�d�����o�����ï���W���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����Ç���'���v�����Œ�����v�������P��

���P���������š���P�}�Œ�Ç �'���v�����Œ �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v
�h�v�����Œ���ñ���Ç�����Œ�• Male 219

Female 187
�ñ���š�}���í�õ���Ç�����Œ�• Male 732

Female 743
�î�ì���š�}���ï�ð���Ç�����Œ�• Male 922

Female 917
�ï�ñ���š�}���ð�õ���Ç�����Œ�• Male 550

Female 626
�ñ�ì���š�}���ò�ð���Ç�����Œ�• Male 576

Female 679
�ò�ñ�����v�����}�À���Œ Male 375

Female 699
�d�}�š���o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v 7225

Source: US Census 2010
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�d�����o�����ð�W���,�}�µ�•�]�v�P���h�v�]�š�•

�K�����µ�‰�]���� �K�Á�v���Œ �Z���v�š���Œ �s�������v�šTotal
���•�Z�o���v�� 2,282 1,368 914 163 2,445

56.0% 37.4% 6.7%

�,���v�}�À���Œ   31,121 26,233 4,888 1,075 31,196
81.5% 15.2% 3.3%

Source: US Census 2000

   
�K�����µ�‰�]���� �K�Á�v���Œ �Z���v�š���Œ �s�������v�šTotal

���•�Z�o���v�� 2,670 1,455 1,215 193 2,863
50.8% 42.4% 6.7%

�,���v�}�À���Œ 36,589 30,171 6,418 1,771 38,360
78.7% 16.7% 4.6%

Source: US Census 2010

   
�d�����o�����ñ�W���,�}�µ�•�]�v�P�������š��

���•�Z�o���v�� �,���v�}�À���Œ �s�]�Œ�P�]�v�]��
�D�����]�����,�}�u�����s���o�µ�� $190,500 $269,300 $247,100
�D�����]���v���,�}�µ�•���Z�}�o�����/�v���}�u��$44,609 $76,926 $60,316
���À���Œ���P�����,�}�µ�•���Z�}�o�����^�]�Ì���î�X�î���‰���}�‰�o�� �î�X�ó���‰���}�‰�o�� �î�X�ñ���‰���}�‰�o��
�^�}�µ�Œ�����W�����u���Œ�]�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�Œ�À���Ç�U���î�ì�ì�ñ�r�î�ì�ì�ô�����•�Ÿ�u���š���•

���}�v�š�����š���W�o���v�v�]�v�P���•�š���+���(�}�Œ��Ashland by the Numbers�U�����v�����v�v�µ���o���Œ���‰�}�Œ�š���Á�]�š�Z���š�Z����
�u�}�•�š���Œ�������v�š�������u�}�P�Œ���‰�Z�]���U���Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v���������}�v�}�u�]���������š�����}�v�����•�Z�o���v���X��
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Purchased by the Richmond, Fredericksburg and Potomac Railroad Company (RF&P) as a mineral 
springs resort in the late 1840’s the original 462 acres adjacent to the tracks was used to provide the 
�Œ���]�o�Œ�}�������Á�]�š�Z���o�µ�u�����Œ�����v�����(�µ���o�X�����K�Œ�]�P�]�v���o�o�Ç���v���u�������^�o���•�Z�����}�©���P���U���]�v���í�ô�ñ�ñ���]�š���Á���•���Œ���v���u���������•�Z�o���v�������L���Œ��
Henry Clay’s estate in Kentucky.  �d�Z�����d�}�Á�v�����}�v�•�]�•�Ÿ�v�P���}�(���}�v�� �•�‹�µ���Œ�����u�]�o�����Á���•���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������]�v���í�ô�ñ�ô�X
���•�Z�o���v�����]�•�������š�}�Á�v���}�(���•�u���o�o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X���������À���o�}�‰�]�v�P���}�À���Œ���Ÿ�u���U���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����Œ�������]�•�Ÿ�v�P�µ�]�•�Z������
���Ç�� �š�Z���]�Œ�� ���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���X�� �� �,�}�µ�•���•�� �}�(�� �š�Z���� ���v�š�������o�o�µ�u�� �‰���Œ�]�}���� �~�í�ô�ñ�ì�r�í�ô�ò�ì�•�� �����v�� ������ �(�}�µ�v���� ���o�}�v�P�� �����v�š���Œ�� ���v����
�s�]�Œ�P�]�v�]�����^�š�Œ�����š�•�X�����d�Z�����o���š�����s�]���š�}�Œ�]���v�����Œ�����~�í�ô�ó�ì�r�í�ô�õ�ì�•���]�•���]�v�����À�]�����v�������}�v���Z�����������}�µ�Œ�•���U���^�}�µ�š�Z�������v�š���Œ�����v����
South James Streets and in a smaller neighborhood on Henry Clay Road. 

�d�Z�����d�Á���v�Ÿ���š�Z�������v�š�µ�Œ�Ç�����Œ�}�µ�P�Z�š���u���v�Ç�����Z���v�P���•���š�}���š�Z�����•�š�Ç�o���•���}�(���Z�}�µ�•���•���]�v�����•�Z�o���v���X�����^�u���o�o���Œ���Z�}�µ�•���•���]�v��
�š�Z�����(�}�Œ�u���}�(�����µ�v�P���o�}�Á�•�����v�����Œ���v���Z���Z�}�µ�•���•�����•���Á���o�o�����•�����}�o�}�v�]���o���Œ���À�]�À���o���š�Á�}�r�•�š�}�Œ�Ç���Z�}�µ�•���•�������P���v���š�}�������À���o�}�‰��
���o�}�v�P�� �����À���Œ�o�Ç�� �Z�}�����U�� ���}�o�o���P���� ���À���v�µ���U�� �D�Ç�Œ�š�o���� �^�š�Œ�����š�U�� �,���v�Œ�Ç�� ���o���Ç�� �Z�}�����U�� �����Œ�l�o���Ç�� �^�š�Œ�����š�� ���v���� �:���u���•�š�}�Á�v��
�Z�}�����X�����d�Z�����u�]���r�š�Á���v�Ÿ���•���š�}���o���š�����š�Z�]�Œ�Ÿ���•�����Œ�}�µ�P�Z�š���š�Z�����d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š�����µ�v�P���o�}�Á�•�U�����v�����������]�Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z����
England Street commercial district.  

���Š�‡�����‘�Ž�Ž�‡�‰�‡��

���š���š�Z�������v�����}�(���š�Z�������]�À�]�o���t���Œ�U���š�Z�����Œ���•�}�Œ�š�����v�����š�Z�����Œ���]�o�Œ�}�������Á���Œ�������Æ�‰���Œ�]���v���]�v�P���.�v���v���]���o�����]�8���µ�o�Ÿ���•�X�������µ����
�]�v���‰���Œ�š���š�}���š�Z���]�Œ���}�Á�v���������o�]�v�]�v�P���.�v���v���]���o���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�U���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v�����}�o�o���P�����]�v�����}�Ç���š�}�v�U���s�]�Œ�P�]�v�]�������Z�}�•�����š�}��
�Œ���o�}�����š�����š�}�����•�Z�o���v�����(�}�Œ�����������•�•���š�}���š�Z�����Œ���]�o�Œ�}���������v�����]�š�•�������v�š�Œ���o���o�}�����Ÿ�}�v�������š�Á�����v���Z�]���Z�u�}�v�������v�����t���•�Z�]�v�P�r
�š�}�v�U�����X���X��

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����&�]�Œ�•�š���t�}�Œ�o�����t���Œ�U�����o�o���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v���•�š�µ�����v�š�•���Á���Œ�����]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Z�����^�š�µ�����v�š�����Œ�u�Ç���d�Œ���]�v�]�v�P��
���}�Œ�‰�•�X�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����^�����}�v�����t�}�Œ�o�����t���Œ�U���]�š�����������u���������‰�Œ���G�]�P�Z�š���š�Œ���]�v�]�v�P�������v�š���Œ���(�}�Œ���š�Z�����h�^���E���À�Ç�X�������š���š�Z�������v����
�}�(���t�t�/�/�U���š�Z�������v�Œ�}�o�o�u���v�š���}�(���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v���•�Á���o�o�������š�}���u�}�Œ�����š�Z���v���ð�ì�ì���•�š�µ�����v�š�•�U���v�����Œ�o�Ç���Z���o�(���}�(���Á�Z�}�u��
�Á���Œ�����À���š���Œ���v�•���Œ���š�µ�Œ�v�]�v�P���š�}���•���Z�}�}�o���}�v���š�Z�����'�/�����]�o�o�X�����d�Z�����(�µ�v���•���(�}�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����.�Œ�•�š���u���i�}�Œ�����µ�]�o���]�v�P���}�v��
�š�Z�����v���Á�������u�‰�µ�•���Á���Œ�����Œ���]�•���������o�u�}�•�š�����v�Ÿ�Œ���o�Ç�����Ç���š�Z�����•�š�µ�����v�š�•�X�����d�Z�]�•�����µ�]�o���]�v�P���]�•���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�����v�����&�Œ���v�l�o�]�v��
�,���o�o�U���v�}�Á�������Z�]�•�š�}�Œ�]�����o���v���u���Œ�l���Á���•�����}�u�‰�o���š���o�Ç���Œ���v�}�À���š�������]�v���í�õ�ô�ó�X

���ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����‡�‰�‹�•�–�‡�”���‘�ˆ�����‹�•�–�‘�”�‹�…�����Ž�ƒ�…�‡�•

�d�Z�����d�}�Á�v���Œ�����}�P�v�]�Ì�������š�Z�����•�]�P�v�]�.�����v�������}�(���š�Z�������Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�����Œ���‰�Œ���•���v�š�������]�v���]�š�•�����}�Á�v�š�}�Á�v�U�����v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�š�Z�������+�}�Œ�š�•���}�(�����}�µ�v���]�o�U���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����v�����]�v�š���Œ���•�š���������]�Ÿ�Ì���v�•�U���}�À���Œ���î�ì�ì���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z����
�š�Z�Œ�������}�Œ�]�P�]�v���o�����µ�]�o���]�v�P�•�����Œ�����š���������Ç���š�Z�������}�o�o���P���U���Á���Œ�����]�����v�Ÿ�.���������•�������]�v�P�����o�]�P�]���o�����(�}�Œ���‰�o�������u���v�š���}�v���š�Z����
�E���Ÿ�}�v���o�����v�����^�š���š�����Z���P�]�•�š���Œ�•���}�(���,�]�•�š�}�Œ�]�����W�o�������•�X�����d�Z�������•�Z�o���v�����,�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š���Á���•���‰�o�����������}�v���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o��
�Z���P�]�•�š���Œ���}�(���,�]�•�š�}�Œ�]�����W�o�������•���]�v���í�õ�ô�î�X

�������	�������
����

���•�•�‡�š�ƒ�–�‹�‘�•�•

�d�Z�����d�}�Á�v���Œ���u���]�v�������š�Z�����•���u�����]�v�����Œ�������(�}�Œ���í�í�õ���Ç�����Œ�•�X�����/�v���í�õ�ó�ó�U���š�Z�����d�}�Á�v�����v�v���Æ�������o���v�����(�Œ�}�u���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���r
ing Hanover County and grew from one square mile to 4.2 square miles.  The new boundaries stretched 
�•�}�µ�š�Z���}�(�����•�Z�����l�����Z�}���������v�����i�µ�•�š���v�}�Œ�š�Z���}�(���:���u���•�š�}�Á�v���Z�}�����V�������•�š���š�}���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ���~�/�r�õ�ñ�•�����v�����Á���•�š���š�}�����Z���‰�r
�u���v���^�š�Œ�����š�X�����d�Z�����u�}�•�š���Œ�������v�š�����v�v���Æ���Ÿ�}�v���i�µ�•�š�������•�Z�}�Œ�š���í�õ���Ç�����Œ�•���o���š���Œ���]�v���í�õ�õ�ò���]�v���Œ�����•�������š�Z�����d�}�Á�v���š�}���ó�X�í�î��
�•�‹�µ���Œ�����u�]�o���•�����v�����u�}�À�������š�Z�������}�µ�v�����Œ�Ç���o�]�v���•���•�}�µ�š�Z���š�}���:�}�Z�v�•�}�v���Z�}�����V�������•�š���š�}���t�}�}���•�]�������>���v�������v�����E�}�Œ�š�Z��
�š�}�����o�o���š�[�•�����Œ�}�•�•�]�v�P�X�������š���š�Z�]�•���Ÿ�u���U���š�Z�����d�}�Á�v���•�}�o�����š�Z�����Á���š���Œ�����v�����•���Á���Œ���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�}���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�X��������
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�d�Z�����d�}�Á�v�[�•���‰�Œ���À�]�}�µ�•���(�µ�š�µ�Œ�����o���v�����µ�•�����‰�o���v�����}�v�•�]�•�š�������}�(���š�Á�}���‰�o���v�•�X�����d�Z�����í�õ�ô�ò���‰�o���v�����‰�‰�o�]�������š�}���š�Z�������Œ������
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����í�õ�ó�ó���d�}�Á�v���o�]�u�]�š�•�����v�����š�Z�����í�õ�õ�ò���‰�o���v�����‰�‰�o�]�������š�}���š�Z�������Œ���������v�v���Æ�������]�v�š�}���š�Z�����d�}�Á�v���}�v���:���v�µ���Œ�Ç��
�í�U���í�õ�õ�ò�X

�d�Z�����í�õ�ô�ò���‰�o���v�������•�]�P�v���š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ñ�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����o���v�������Œ�������}�(���š�Z�����d�}�Á�v���(�}�Œ���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���X����
���µ�•�]�v���•�•�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�•���•���Á���Œ�����‰�o���v�v���������š�������•�����o�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v�����v�����v�����Œ���š�Z����
�d�}�Á�v�X�������}�u�u���Œ���]���o���µ�•���•�����}�v�•�]�•�š�������}�(�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���õ���‰���Œ�����v�š�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�•���•�����}�v�•�]�•�š�������}�(�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�r
mately 24 percent of the proposed land use. 
�d�Z�����í�õ�õ�ò���W�o���v�����o�š���Œ�������š�Z�����o���v�����µ�•���������o���v���������v�����‰�}�š���v�Ÿ���o���‰�Z�Ç�•�]�����o���(�}�Œ�u���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X�����d�Z�����‰�o���v���•�Z�]�L������
�š�Z�����(�}���µ�•���(�Œ�}�u���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���•���š�}���}�v�����}�(���‰�Œ�����}�u�]�v���v�š�o�Ç���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����v�������}�u�u���Œ���]���o�X�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ñ�ï��
�‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���š�}�š���o���o���v�������Œ�������Á���•���‰�o���v�v�������(�}�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���}�Œ�����}�u�u���Œ���]���o���µ�•���•�����v�����ï�ô���‰���Œ�����v�š���(�}�Œ��
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o�X

�/�v���•�‰�]�š�����}�(���š�Z�����(�����š���š�Z���š���š�Z�����í�õ�ô�ò���W�o���v�����]�•���}�µ�Œ���P�������•�š�Œ�]�‰�����}�u�u���Œ���]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����o�}�v�P���t���•�Z�]�v�P�š�}�v��
�,�]�P�Z�Á���Ç�U���������}�u�u���Œ���]���o�����Z���Œ�����š���Œ���Z������ �Œ���•�µ�o�š�������}�À���Œ���Ÿ�u���X�����t�Z�]�o�����•�}�u�����}�(���š�Z�]�•�������À���o�}�‰�u���v�š���}�����µ�Œ�Œ������
�‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�����W�o���v���•�}�u�����Á���•�����Œ�����š���������Ç���Œ���Ì�}�v�]�v�P�•�X�����d�Z�]�•���‰���©���Œ�v���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š���Œ���•�µ�o�š�������]�v���š�Z�����o�}�•�•���}�(��
�o���v�������Œ�������š�Z���š���Á���•�������•�]�P�v���š�������(�}�Œ���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���X��
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���•�Z�o���v�����Á���•�U�����v�����]�•�U�������š�Œ���]�v���š�}�Á�v�X�����&�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�����v���������}�u�u�}�����Ÿ�}�v���š�Œ���]�v��
�����š�Á�����v�����•�Z�o���v�������v�����Z�]���Z�u�}�v�������Œ�}�µ�P�Z�š���š�}�µ�Œ�]�•�š�•�����•���Á���o�o�����•���‰���Œ�u���v���v�š���Œ���•�]�����v�š�•���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�X�����/�v���í�õ�ò�ñ�U��
�•�Z�}�Œ�š�o�Ç�����L���Œ���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���/�r�õ�ñ�U���š�Z�����Z�]���Z�u�}�v�����š�Œ���]�v���•�š���Ÿ�}�v���Á���•���u�}�À�������š�}���]�š�•���‰�Œ���•���v�š���o�}�����Ÿ�}�v���]�v��
�Á���•�š���Œ�v���,���v�Œ�]���}�����}�µ�v�š�Ç�U���u���l�]�v�P���š�Z�����Z�]���Z�u�}�v���r���•�Z�o���v�������}�u�u�µ�š�����]�u�‰�}�•�•�]���o���X��
�h�^�� �Z�}�µ�š���� �í�U�� �š�Z���� �}�Œ�]�P�]�v���o�� �v�}�Œ�š�Z�r�•�}�µ�š�Z�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�U�� �Œ�µ�v�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �d�}�Á�v�X�� �� ���}�u�u���Œ���]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�P�Œ���Á���µ�‰�����o�}�v�P���Z�}�µ�š�����í�����Œ�����Ÿ�v�P�������Œ���š���]�o�����v�����P���v���Œ���o�����µ�•�]�v���•�•�����]�•�š�Œ�]���š���š�Z���š���Á���•�������Œ�r�}�Œ�]���v�š���������•���}�‰�‰�}�•������
�š�}���š�Z�����š�Œ���]�v�����v�����‰�������•�š�Œ�]���v���}�Œ�]���v�š���������}�Á�v�š�}�Á�v�X�����d�Z�]�•���Œ���•�µ�o�š�������]�v�������•�Z�]�L���}�(���š�Z�������}�u�u���Œ���]���o�����]�•�š�Œ�]���š���(�Œ�}�u��
the center of Town to the Route 1 corridor.   

�d�Z�����š�Œ���]�v�U���Z�}�Á���À���Œ�U�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�����Œ�]�v�P���‰���}�‰�o�����š�}�����•�Z�o���v���X�������u�š�Œ���l���š�Œ���]�v�•���‰�Œ�}�À�]�������•���Œ�À�]�������(�Œ�}�u���‰�}�]�v�š�•��
�v�}�Œ�š�Z�����v�����•�}�µ�š�Z�X���������š�}�š���o���}�(�����]�P�Z�š���‰���•�•���v�P���Œ���š�Œ���]�v�•���•�š�}�‰���]�v�����•�Z�o���v���U���(�}�µ�Œ���š�Œ���À���o�]�v�P���]�v���������Z�����]�Œ�����Ÿ�}�v�U���‰�Œ�}�r
�À�]���]�v�P���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���(�}�Œ�����}�o�o���P�����•�š�µ�����v�š�•�����v�����u���v�Ç���À�]�•�]�š�}�Œ�•���š�}���š�Z�������Œ�����X�������o�š�Z�}�µ�P�Z���v�}�š�������(�µ�o�o���•���Œ�À�]�������š�Œ���]�v��
�•�š���Ÿ�}�v�U���š�Z�������•�Z�o���v�����•�š�}�‰���Z���v���o���•�������š�Á�����v���í�î�U�ì�ì�ì�����v�����í�ñ�U�ì�ì�ì���‰���•�•���v�P���Œ�•�������Ç�����Œ�X������
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From the beginnings of the original resort along the railroad, the Town spread west toward the farm�r
�o���v���•�� �}�(�� �,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�X�����E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�� �����À���o�}�‰������ ���o�}�v�P���,���v�Œ�Ç�����o���Ç���Z�}�����U���:�}�Z�v���^�š�Œ�����š�U�����v���� �^�v��������
�^�š�Œ�����š���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����v���������À���Œ�o�Ç���Z�}�����U���E�}�Œ�š�Z���:���u���•�����v�����^�v���������^�š�Œ�����š�•���•�}�µ�š�Z���}�(���d�Z�}�u�‰�•�}�v���^�š�Œ�����š�X�����^�}�u����
�}�(�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Œ�}�µ�v���� �š�Z���� ���}�o�o���P���� �‰�Œ�}�À�]�������� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �(�}�Œ�� �•�š���+�� ���v���� ���}�Œ�u�]�š�}�Œ�]���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �•�š�µ�����v�š�•�X����
�t�]�š�Z���š�Z�����í�õ�ó�ó�����v�v���Æ���Ÿ�}�v���š�Z�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�� �•�‰�Œ�������� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�������•�š�X�����^�o���•�Z�����}�©���P�����Á���•�������r
�À���o�}�‰�������]�v���š�Z�����í�õ�ô�ì�[�•�����Œ�]�v�P�]�v�P�����o�u�}�•�š���î�ì�ì���v���Á���Œ���•�]�����v�����•���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�X�����d�Z�����o���š���Œ�����v�v���Æ���Ÿ�}�v���]�v���í�õ�õ�ò��
���Œ�}�µ�P�Z�š���]�v���u�}�Œ�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����o�}�v�P���s���µ�P�Z���v�����v�����:���u���•�š�}�Á�v���Z�}�����•�X
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�d�Z���� �d�}�Á�v���.�Œ�•�š�������v�š���Œ������ �]�š�•�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���]�•�š�Œ�]���š�������•�]������ �š�Z���� �š�Œ�����l�•�� ���}�v�•�]�•�Ÿ�v�P���}�(�� �•�u���o�o���Œ���š���]�o�����v���� �•���Œ�À�]������
�}�Œ�]���v�š���������µ�•�]�v���•�•���•�X�����d�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�������}�u�u���Œ���]���o�����]�•�š�Œ�]���š�����o�}�v�P���Z�}�µ�š�����í�����v�����š�Z�����}�‰���v�]�v�P���}�(���/�v�r
�š���Œ�•�š���š�����õ�ñ�����Œ�}�µ�P�Z�š���•���Œ�À�]�������•�š���Ÿ�}�v�•�U���(���•�š���(�}�}�����Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•�����v�����•�Z�}�‰�‰�]�v�P�������v�š���Œ�•���š�}���š�Z�������Œ�����X�����/�v���µ�•�š�Œ�]���o�r
���µ�•�]�v���•�•���‰���Œ�l�•�������À���o�}�‰�������š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z���}�(�����•�Z�o���v�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�������v�š���Œ�•�����v�������Æ�����o�o���v�š���P�Œ�}�Á�š�Z��
�‰�}�š���v�Ÿ���o�X��
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���•�Z�o���v���[�•���Œ�}�o�����Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���������}�v�����}�(�����}�u�u���Œ�����X�����D�����Ÿ�v�P�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U���Œ���š���]�o�����v�����•���Œ�À�]�������v�������•��
�(�}�Œ���š�Z�����Á���•�š���Œ�v�����v�����}�(���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�X�����/�v���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�ì�ì�U���i�}�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v�����•�Z�o���v�������Æ���������������š�Z����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�����Ç�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ñ�ì���‰���Œ�����v�š�X�����D�}�•�š���}�(���š�Z�����i�}���•�����À���]�o�����o�����]�v���š�Z�����d�}�Á�v�����Œ�����]�v���š�Z����
retail or service sectors.

�,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�[�•���‰�o���v�•���š�}�������À���o�}�‰�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����}�Œ�����Œ�•���Á�]�o�o���v�}�š���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�����Z���v�P�����š�Z�����Œ�}�o����
�}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X�������•�Z�o���v�����Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���‰�Œ�}�À�]�������������}�Œ�������}�u�u���Œ���]���o�����]�•�š�Œ�]���š���š�Z���š���Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]���������u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U��
and services for residents of both the Town and the County. 
���•���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�����v�������}�µ�v�š�Ç�����P���•�U�����•�Z�o���v���[�•���Œ�}�o�������•�������Œ���Ÿ�Œ���u���v�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}��
�P�Œ�}�Á�X�����W���}�‰�o�����}�(���Œ���Ÿ�Œ���u���v�š�����P�����.�v�����š�Z�����d�}�Á�v���������}�v�À���v�]���v�š���‰�o���������š�}���o�]�À�������µ�����š�}���š�Z�����Á���o�l�����]�o�]�š�Ç���}�(���u�µ���Z��
of its downtown.  
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�d�Z�����}�v�•���š���}�(���š�Z�������]�À�]�o���t���Œ���•�š�}�‰�‰�������P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�X�����/�v���š�Z�����o���š�����í�ô�ò�ì�[�•���š�Z�����}�‰���v�]�v�P���}�(��
�š�Z�������}�o�o���P�������Œ�}�µ�P�Z�š���‰���}�‰�o�����������l���š�}���š�Z�������Œ���������v�����]�v���í�ô�õ�ì���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Z�������P�Œ�}�Á�v���š�}���õ�ð�ô���Œ���•�]�����v�š�•�X����

�d�Z�����d�}�Á�v�����}�v�Ÿ�v�µ�������š�}���P�Œ�}�Á�����š�������•�š�������Ç���Œ���š���X�����&�}�o�o�}�Á�]�v�P���t�}�Œ�o�����t���Œ���/�/�U���š�Z���������v�•�µ�•���Œ���P�]�•�š���Œ�����������‰�}�‰�µ�r
�o���Ÿ�}�v���]�v���Œ�����•�����}�(���ñ�í���‰���Œ�����v�š�U�����µ�����]�v���‰���Œ�š���š�}���š�Z�����]�v���o�µ�•�]�}�v���}�(���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v���•�š�µ�����v�š�•���]�v���š�Z���������v�•�µ�•��
�v�µ�u�����Œ�•�X�����d�Z���Œ�����Á���•�����v�}�š�Z���Œ���]�v���Œ�����•�������L���Œ���š�Z�������v�v���Æ���Ÿ�}�v���]�v���í�õ�ó�ó���š�Z���š�����Œ�}�µ�P�Z�š���]�v�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�U�ô�ì�ì��
�v���Á���Œ���•�]�����v�š�•�U���]�v���í�õ�õ�ò���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���P�Œ���Á�����P���]�v���Á�]�š�Z���š�Z�����������]�Ÿ�}�v���}�(�������}�µ�š���ô�ì�ì���v���Á���Œ���•�]�����v�š�•�X��

�/�v�����}�u�‰���Œ�]�•�}�v���š�}���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�U�������š�Á�����v���í�õ�õ�ì�����v�����î�ì�ì�ì���š�Z�����d�}�Á�v���}�v�o�Ç���•���Á�������í�ï���‰���Œ�����v�š���]�v���Œ�����•�����Á�Z���Œ����
�š�Z�������}�µ�v�š�Ç�����Æ�‰���Œ�]���v���������]�š�•���u�}�Œ�����v�}�Œ�u���o���ï�ò���‰���Œ�����v�š�X�����K�À���Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•�U���š�Z���������v�•�µ�•���Z���•���Œ���G�����š�������š�Z���š���š�Z����
�d�}�Á�v���Z���•���������}�µ�v�š�������(�}�Œ�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ó���š�}���í�î���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X�����d�Z�]�•���Z���o�����š�Œ�µ�����(�}�Œ��
the 2010 census.  Growth rates were down between 2000 and 2010 with the county increasing by only 
�í�ò���‰���Œ�����v�š�����v�����š�Z�����d�}�Á�v�����Ç���õ���‰���Œ�����v�š�X
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�����š�Á�����v���í�õ�õ�ì�����v�����î�ì�ì�ì�U���š�Z�����u�}�•�š���v�}�š�����o�������P�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š�Œ���v���•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v���Á���Œ�����š�Z�����]�v���Œ�����•�����]�v��
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���ð�ñ���Ç�����Œ�•�����v�����}�o�����Œ�����v�����š�Z�����������Œ�����•�����]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���ì�����v�����ð���Ç�����Œ�•���}�(�����P���X�����d�Z���•����
�š�Œ���v���•���Á���Œ�������o�•�}���Œ���G�����š�������]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�����v�����š�Z�����^�š���š���X��

���•�Z�o���v�����•�Z�}�Á�•�������o���Œ�P���Œ���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���Œ���•�]�����v�š�•���}�À���Œ���š�Z�������P�����}�(���ò�ñ���š�Z���v���Á�Z���š���]�•���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç���Œ���G�����š�������]�v��
�š�Z�������}�µ�v�š�Ç���}�Œ���š�Z�����^�š���š���X�����d�Z�����������Œ�����•�����]�v���Œ���•�]�����v�š�•���(�Œ�}�u���ì�r�ð���Ç�����Œ�•���}�(�����P�����]�•���]�v���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������}�µ�v�š�Ç��
���v�����š�Z�����^�š���š���X�����/�v���í�õ�ó�ì���š�Z�����‰���Œ�����v�š���P�����}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�À���Œ���ò�ñ���Á���•���ô�X�ð���‰���Œ�����v�š�V���]�v���í�õ�õ�ì���]�š���Á���•��
�í�ï�X�ï���‰���Œ�����v�š�X�����~�^�}�µ�Œ�����W���d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v���U���W���Œ�l�•�����v�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v���D���•�š���Œ���W�o���v�U���í�õ�õ�ó�U���‰���P�����ð�•
�d�Z���� �•���Z�}�}�o�r���P���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�� �(�Œ�}�u�� �ñ�r�í�õ�� �Ç�����Œ�•�� �}�(�� ���P���� �]�•�� �������Œ�����•�]�v�P�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �š�Z����
County. 
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appendix c: history
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�/�v���î�ì�í�ì���š�Z�����v�}�v�r�Á�Z�]�š�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���~���(�Œ�]�����v�r���u���Œ�]�����v�����v�����}�š�Z���Œ���Œ�������•�•���š�}�š���o�������î�U�ì�ô�ô���}�Œ���î�ô�X�õ���‰���Œ�����v�š��
�}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X�����d�Z�]�•�����}�u�‰���Œ���•���š�}�������.�P�µ�Œ�����}�(���í�ï�X�ï���‰���Œ�����v�š���(�}�Œ���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç�X�����K�À���Œ���š�Z�����‰���•�š�����������������š�Z����
�Œ�����]���o�����}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���Z���•���•�Z�}�Á�v�����v���]�v���Œ�����•�����]�v���v�}�v�r�Á�Z�]�š�����Œ���•�]�����v�š�•�����Ç���î�X�ô���‰���Œ�����v�š�X��
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�����š�Á�����v���í�õ�õ�ì�����v�����î�ì�ì�ì�U���š�Z�����d�}�Á�v���u���]�v�š���]�v�����������Z�]�P�Z���Œ���‰���Œ�����v�š���P�����}�(���‰���Œ�•�}�v�•�����P�������î�ñ���}�Œ���}�o�����Œ���š�Z���š��
���]�����v�}�š�����}�u�‰�o���š�����Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o���š�Z���v�����]�š�Z���Œ���,���v�}�À���Œ�����}�µ�v�š�Ç���}�Œ���š�Z�����^�š���š���X�����,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����d�}�Á�v�����o�•�}���Œ���G�����š�r
�����������Z�]�P�Z���Œ���‰���Œ�����v�š���P�����}�(���‰���Œ�•�}�v�•�����P�������î�ñ���}�Œ���}�o�����Œ���š�Z���š���Z���À�����}���š���]�v���������]�š�Z���Œ�������������Z���o�}�Œ�[�•���}�Œ���D���•�š���Œ�[�•��
degree from a college or university. 

���‡�•�‹�†�‡�•�…�‡���‹�•���s�{�z�w

�d�Z���� �����v�•�µ�•�� ���o�•�}�� ���À���o�µ���š���•�� �u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�� �‰���©���Œ�v�•�� ���v���� ���}�u�‰���Œ���•�� �š�Z���� �‰�o�������� �}�(�� �Œ���•�]�����v������ �}�(�� �š�Z���� �Œ���•�‰�}�v�r
�����v�š�•�X�����&�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���}�(�����•�Z�o���v�����š�Z�����í�õ�õ�ì�������v�•�µ�•���•�Z�}�Á�������ï�ó���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�����v�š�•���o�]�À�������]�v���š�Z����
�•���u���� �‰�o�������� ���•�� �š�Z���Ç�� ���]���� �]�v�� �í�õ�ô�ñ�X�� �� �d�Z���� �•�š���Ÿ�•�Ÿ���•�� �]�v���]�����š���� ���� �o���Œ�P���� �]�v�r�u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�� ���•�� �ð�î�X�ï�� �‰���Œ�����v�š�� �}�Œ���î�U�ï�í�í��
�Œ���•�]�����v�š�•���o�]�À�]�v�P���]�v���š�Z�����d�}�Á�v���]�v���í�õ�õ�ì�����]�����v�}�š���o�]�À�����]�v���š�Z�����d�}�Á�v���]�v���í�õ�ô�ñ�X
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���]�Ÿ�Ì���v���]�v�À�}�o�À���u���v�š���]�•�����v�����•�•���v�Ÿ���o���‰���Œ�š���}�(���Á�Œ�]�Ÿ�v�P���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�X�����^���À���Œ���o���‰�µ���o�]�����(�}�Œ�µ�u�•���Á���Œ����

���}�v���µ���š�������š�}���]�v�À�]�š�����Œ���•�]�����v�š�•���š�}�����}�u�u���v�š���}�v���š�Z���]�Œ���À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�X�������o�}�Á���]�•�������•�Ç�v�}�‰�•�]�•���}�(���������Z���}�(��
�š�Z�����u�����Ÿ�v�P�•���š�Z���š���Á���Œ�����Z���o���X��
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�d�Z�]�•���]�v�]�Ÿ���o���u�����Ÿ�v�P���Á���•���Z���o�����]�v���š�Z�������}�µ�v���]�o�����Z���u�����Œ�•���š�}�����Æ�‰�o���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���µ�‰�����Ÿ�v�P���š�Z�������}�u-
�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�����v�����š�}���Œ�������]�À�������}�u�u���v�š�•���(�Œ�}�u�����]�Ÿ�Ì���v�•�X�����d�Z�]�•���u�����Ÿ�v�P�������•���Œ�]�������� �š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
�W�o���v�����•�����v���}�8���]���o�����}���µ�u���v�š�������}�‰�š���������Ç���š�Z�������}�µ�v���]�o���š�}���P�µ�]���������v�������]�Œ�����š���������]�•�]�}�v�•���Œ���P���Œ���]�v�P���P�Œ�}�Á�š�Z�����v����
�����À���o�}�‰�u���v�š�X�����d�Z�����W�o���v���]�•�������•�š���š���u���v�š�������}�µ�š���Á�Z���š���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�•���š�}�����Ç�����v�����Á�Z���š���]�š���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}��������
�]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X
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�E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����u���‰�•���Á���Œ�����‰�o�������������Œ�}�µ�v�����š�Z�������Z���u�����Œ�•���•�}���š�Z���š���������Z���‰���Œ�•�}�v�����}�µ�o�����u���l�����•�‰�����]�.�������}�u-
�u���v�š�•�������}�µ�š���Á�Z���š���š�Z���Ç���Á���v�š�������š�}���•�������]�v���š�Z���]�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���U���}�Œ�����v�Ç�Á�Z���Œ�����]�v���d�}�Á�v�U�����Ç���‰�o�����]�v�P�������‰�}�•�š�r�]�š��
�v�}�š�����}�v���š�Z�����u���‰���]�v���š�Z�������Œ�������Œ���(���Œ�Œ�������š�}���]�v���š�Z���]�Œ�����}�u�u���v�š�X�������o�}�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�����u���‰�•�����v�����‰�}�•�š�r�]�š�•���š�Z���Œ�����Á���Œ����
���o���v�l�������Œ���•���‰�}�•�]�Ÿ�}�v���������Œ�}�µ�v�����š�Z�����Œ�}�}�u���•�}���š�Z���š���Œ���•�]�����v�š�•�����}�µ�o�����Á�Œ�]�š�������}�Á�v���š�Z���]�Œ���š�Z�}�µ�P�Z�š�•���}�v�������À���o�}�‰-
�u���v�š�U�����Œ���]�v���P���U���š�Œ���8���U���}�Œ���Á�Z���š���À���Œ���š�Z���]�Œ���Z�}�š�����µ�©�}�v���š�}�‰�]�����Á���•�X�����d�Z���•�������}�u�u���v�š�•���Á���Œ�����Œ�����}�Œ���������]�v������
�����š�������•�����š�}���������]�v���o�µ���������]�v���š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�X
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�d�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v���Á���v�š���}�v���š�Z�����Œ�}���������v�����]�š�•���.�Œ�•�š���•�š�}�‰���Á���•���^�š�X���:���u���•���š�Z�����>���•�•�����‰�]�•���}�‰���o�����Z�µ�Œ���Z�X����
�d�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���]�v���š�Z�]�•���(�}�Œ�µ�u���Á���Œ�����Œ���v���}�u�o�Ç�����•�•�]�P�v�������š�}���P�Œ�}�µ�‰�•���}�(���ñ�����v�����Á���Œ�����P�]�À���v�������•���š���}�(���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•��
�Œ���P���Œ���]�v�P���À���Œ�]�}�µ�•�����•�‰�����š�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X��
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What contributes to the best qualities of the identity of Ashland?
�D���v�Ç���}�(�� �š�Z���� ���}�u�u���v�š�•�� �Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z���� �]�����v�Ÿ�š�Ç���}�(�� ���•�Z�o���v���� �Á���Œ���� �o�]�u�]�š������ �š�}�� �š�Z���� ���}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ������ ���v����

�]�v���o�µ���������š�Z�����š�Œ���]�v�U���š�Z�������}�o�o���P���U�����v�����š�Z�����•�}���]���o���P���š�Z���Œ�]�v�P�•���š�Z���š���š���l�����‰�o���������]�v���š�Z�����]�u�u�����]���š�������Œ�����U���•�µ���Z�����•��
�š�Z�����^�š�Œ�����š���W���Œ�Ÿ���•�����v�������À���v�š�•���•�‰�}�v�•�}�Œ���������Ç���š�Z�����,���v�}�À���Œ�����Œ�š�•���˜�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�������v�š���Œ�X��

���•�Z�o���v�����Z���•���u���v�Ç���Z�]�•�š�}�Œ�]�������µ�]�o���]�v�P�•���š�Z���š�����Œ�����•�Ÿ�o�o���]�v���µ�•�������•���Z�}�u���•�����v�������µ�•�]�v���•�•���•���š�}�����Ç�X�����d�Z�����d�}�Á�v��
�����•�]�Œ���•���š�}���u���]�v�š���]�v���š�Z�]�•�����Z���Œ�����š���Œ�����Ç�����À�}�]���]�v�P�����}�}�l�]���r���µ�©���Œ�U���Z�}�u�}�P���v�]�Ì�������•�µ�����]�À�]�•�]�}�v�•�X

���•�Z�o���v�����‰�Œ�]�����•���]�š�•���o�(���}�v�������]�v�P�����������Œ�]�v�P�����v���������Ÿ�À�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á�]�š�Z���u���v�Ç���š�}�Á�v�r�Á�]���������À���v�š�•���š�Z���š�����Œ���Á��
�u���v�Ç���‰���}�‰�o�����(�Œ�}�u���š�Z�����d�}�Á�v�����v�����•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�����Œ�����•�X�����d�Z�����^�š�Œ���Á�����Œ�Œ�Ç���&���]�Œ���U���š�Z�������o�µ���u�}�v�š�����}�v�����Œ�š�•�U�����v����
�š�Z�����s���Œ�]���š�Ç���^�Z�}�Á�����Œ�������o�o���(���À�}�Œ�]�š���•�����u�}�v�P���u���v�Ç���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Œ���•�]�����v�š�•�X�����d�Z���Ç�����Œ�������}�v�����Œ�v�������š�Z���š���]�(���š�Z����
�d�}�Á�v���]�•�����o�o�}�Á�������š�}���P�Œ�}�Á���š�}�}���‹�µ�]���l�o�Ç���š�Z�]�•���•�u���o�o���š�}�Á�v�����š�u�}�•�‰�Z���Œ�����(�Œ�}�u���������Ç�P�}�v�������Œ�����Á�]�o�o�����]�•���‰�‰�����Œ�U�����•��
�‰���}�‰�o�����u���Ç���v�}���o�}�v�P���Œ���P���š���š�}���l�v�}�Á���š�Z���]�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�•�X��

���•�Š�Ž�ƒ�•�†�����‘�˜�‡�•���‹�–�•�����”�ƒ�‹�•�•

���u�š�Œ���l���•���Œ�À�]�������.�P�µ�Œ�������‰�Œ�}�u�]�v���v�š�o�Ç���]�v�����o�o���}�(���š�Z�������]�•���µ�•�•�]�}�v�•�����š���š�Z�]�•���u�����Ÿ�v�P�X�������•�Z�o���v�����}�Á���•���]�š�•�������P�]�v-
�v�]�v�P�•���š�}���š�Z�����Z�&�˜�W���Z���]�o�Œ�}���������v�����]�š���Z���•���Œ���u���]�v�����������o�}�Ç���o���š�Œ���]�v���š�}�Á�v���•�]�v�������í�ô�ñ�ô�X��

���u�š�Œ���l�����Œ�]�v�P�•�����}�u�u�µ�š���Œ�•�U���•�š�µ�����v�š�•�����v�����š�}�µ�Œ�]�•�š�•���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�X�����D���v�Ç���Œ���•�]�����v�š�•���µ�•�����š�Z�����š�Œ���]�v���(�}�Œ���‰�o����-
�•�µ�Œ�������v�������µ�•�]�v���•�•���š�Œ���À���o�X������
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�d�Z���������v�š�Œ���o�o�Ç���o�}�����š�������š�Œ���]�v���•�š���Ÿ�}�v���]�•���v�}�š���}�v�o�Ç�����}�v�À���v�]���v�š�V���]�š���‰�Œ�}�À�]�����•�����v�����©�Œ�����Ÿ�À���������v�š���Œ�‰�]���������(�}�Œ���š�Z����
�d�}�Á�v�X�����/�š���]�•���}�v�����}�(���š�Z�����u�}�•�š���‰�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z���������µ�]�o���]�v�P�•���]�v�����•�Z�o���v���X��

���•�Z�o���v���[�•���,�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š�U���š�Z�������}�o�o���P�������v�����š�Z�����d�}�Á�v�[�•���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���P�]�À�������•�Z�o���v����
�����•���v�•�����}�(���‰�o���������š�Z���š���u���v�Ç�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���o�����l�X�����K�v�����Œ���•�]�����v�š�������•���Œ�]���������]�š�����•���^�š�Z�����‰�Œ���«���•�š���‰�o���������}�v�����u-
�š�Œ���l�_�����v�����u���v�Ç���‰���}�‰�o�����(�}�µ�v�������•�Z�o���v�����(�}�Œ���š�Z�����.�Œ�•�š���Ÿ�u�������������µ�•�����š�Z���Ç���Œ�}�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�š���}�v���š�Z�����š�Œ���]�v�X 

 What can we do to maintain or get to the desired identity of Ashland?
�d�Z���Œ�����Á���Œ�����u���v�Ç�����}�v�����Œ�v�•���š�Z���š���µ�v���}�v�š�Œ�}�o�o�����������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����d�}�Á�v���Á�}�µ�o�����u���l�������•�Z�o���v��������

���µ�š�r�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Œ���������•���}�‰�‰�}�•�������š�}�����������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v���‰�o�������X�����/�š���Á���•�������o�]���À�������š�Z���š�������P�}�}�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v��
���v�����}�‰���v�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���Á���•���v�������������š�}�����À�}�]�����š�Z�]�•�X

�/�š���]�•���µ�v�����Œ�•�š�}�}�����š�Z���š���P�Œ�}�Á�š�Z���Á�]�o�o���}�����µ�Œ�����µ�š���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����P�Œ�}�Á�š�Z���]�•���v�������������š�}���u���]�v�š���]�v�������o�}�Á�����Œ�]�u�����Œ���š����
���v�����P�}�}�����d�}�Á�v���•���Œ�À�]�����•�X�����d�Z�������}�v�����Œ�v�����o�Œ�������Ç�����Æ�]�•�š�•���š�Z���š���š�Z�����]�����v�Ÿ�š�Ç���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���]�•���o�}�•�š���š�Z�����(�µ�Œ�š�Z���Œ���Ç�}�µ��
�u�}�À�����}�µ�š���(�Œ�}�u���]�š�•�����}�Œ���X

�D���v�Ç�����]�Ÿ�Ì���v�•���Á���Œ�������}�v�����Œ�v�������Á�]�š�Z���‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P���š�Z���]�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����v���������o�]���À�������š�Z�]�•�����}�µ�o��������������-
���}�u�‰�o�]�•�Z�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������•�]�P�v���•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ�����}�š�Z���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����v�������}�u�u���Œ���]���o���µ�•���•�X����

�Z�������À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �À�������v�š�� �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�� �Á���•�� �Œ�����}�u�u���v�������� ���•�� ���� �•�š�Œ���š���P�Ç���(�}�Œ���l�����‰�]�v�P������ �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}����
�À�]�š���o�X����

�E���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����v�}�š���}�v�o�Ç���Œ���G�����š���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�������Z���Œ�����š���Œ�����µ�š���v���Á���•�š�Œ�����š���v���u���•���•�Z�}�µ�o����
�Z���À�����������}�v�v�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����d�}�Á�v�X��

���•�Z�o���v�����]�•�������š�}�Á�v���Á�]�š�Z�]�v���������}�µ�v�š�Ç�����v�������À���v���š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�����š�Á�}���Á�}�Œ�l�����o�}�•���o�Ç���š�}�P���š�Z���Œ���š�Z���Œ�����•�Z�}�µ�o��������������
�P���}�P�Œ���‰�Z�]���������o�]�v�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����š�Á�}�X�����d�Z�����P���š���Á���Ç�•�����v�����d�}�Á�v�������v�š���Œ���•�Z�}�µ�o�������������o�����Œ�o�Ç�������.�v�������š�}���•�Z�}�Á��
�š�Z�������}�µ�v�����Œ�Ç���o�]�v���•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X 

What are threats to our identity?
�h�v���}�v�š�Œ�}�o�o�����������À���o�}�‰�u���v�š���Á���•�����}�v�•�]�����Œ�����������š�Z�Œ�����š���š�}���š�Z�����]�����v�Ÿ�š�Ç���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X��

�d�Z�����o�}�•�•���}�(�����u�š�Œ���l���•���Œ�À�]�������Á�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ�����o�Ç�����o�š���Œ���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���]�����v�Ÿ�š�Ç�����•�������š�Œ���]�v���š�}�Á�v�����v�����Á�}�µ�o����
�Œ���•�µ�o�š���]�v���o�}�•�•���}�(���Œ���À���v�µ�����(�}�Œ���š�Z�������µ�•�]�v���•�•���•�U���Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•�����v�����Z�}�š���o�•�X��

�,�}�u���}�Á�v���Œ�•���(���o�š���š�Z���š�����v���}�À���Œ�����µ�v�����v�������}�(���Œ���v�š���o���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�����+�����š�������š�Z�����À���o�µ�����}�(�������v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}����
���v�����š�Z���š���u�}�À�]�v�P���š�Z�����•���Z�}�}�o�•���}�µ�š���}�(���š�Z�����š�}�Á�v���Á�}�µ�o�������o�š���Œ���š�Z�������Z���Œ�����š���Œ���}�(���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���]�v���Á�Z�]���Z��
�š�Z���Ç���Á���Œ�����o�}�����š�����X��

���‡�–�����‘�—�”�����‘�‹�…�‡�•�����‡�����‡�ƒ�”�†

���o�o�� �}�(�� �š�Z���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�� �]�v�� �š�Z���� �u�����Ÿ�v�P�� �����o�]���À������ �]�š�� �Á���•�� �À�]�š���o�� �š�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�Z���•���� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �(�}�Œ�µ�u�•�� ���v����
�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����u�����Ÿ�v�P�•�U�����v�����š�}�����v���}�µ�Œ���P�����}�š�Z���Œ�•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���š�Z�����Ç�}�µ�v�P���Œ���Œ���•�]�����v�š�•�U���š�}���}�+���Œ���š�Z���]�Œ���}�‰�]�v-
�]�}�v�•�X����

How do neighborhoods, the College, and the railroad contribute to Ashland’s identity?
���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç�U���š�Z���Ç�������.�v�����š�Z�����d�}�Á�v�X�����d�Z�����d�}�Á�v�[�•���š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o�����À���v�š�•���Z���À�������o�Á���Ç�•���������v�������v-

�š���Œ������ ���Œ�}�µ�v���� �š�Z���� �š�Œ���]�v�� ���v���� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X�� �� �d�Z���� ���}�o�o���P���� �Z���•�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š������ �•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�� �š�}��
�š�Z���•�������À���v�š�•�X��
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What are our key resources?
�d�Z�����‰���}�‰�o�����}�(�����•�Z�o���v�����Á���Œ�������}�v�•�]�����Œ�������š�}���������]�š�•���P�Œ�����š���•�š���Œ���•�}�µ�Œ�����X�����d�Z�����Œ���•�]�����v�š�•���Á���Œ���������•���Œ�]�����������•��

�‰���}�‰�o�����Á�Z�}�������Œ�����(�}�Œ���š�Z���]�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�•�U���š�Z���]�Œ���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�����v�����š�Z���]�Œ���d�}�Á�v�X
�d�Z���� �•���Z�}�}�o�•�U�� �d�Z���� �,���v�}�À���Œ�� ���Œ�š�•�� ���v���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �����v�š���Œ�U�� �š�Z���� ���}�o�o���P���U�� ���v���� ���•�Z�o���v���� ���}�+������ ���v���� �d������ �Á���Œ����
���u�}�v�P���š�Z�������µ�o�š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•���u���v�Ÿ�}�v�����X������

�'�}�À���Œ�v�u���v�š�����µ�]�o���]�v�P�•�U���š�Z�����•�š�Œ�����š���P�Œ�]���U�����v�����š�Z�����d�}�Á�v���‰�}�}�o���Á���Œ�������o�o���Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�Z���š���š�Z�����Œ���•�]�����v�š�•������-
�o�]���À�������Á���Œ�����À���o�µ�����o�����š�}���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���]�����v�Ÿ�š�Ç�X

���� �u�µ���Z�� �v������������ �Œ���•�}�µ�Œ������ �Á���•�� �Œ�������v�š�o�Ç�� ������������ �š�}�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �Á�Z���v�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���}�v�����Œ�v������ ���]�Ÿ�Ì���v�•��
�(�}�Œ�u�����������(�Œ���������o�]�v�]�����]�v���š�Á�}���o�}�����o�����Z�µ�Œ���Z���•�X�����d�Z�������o�]�v�]���•�����Œ�����•�š���+���������Ç���À�}�o�µ�v�š�����Œ�����}���š�}�Œ�•�����v�����v�µ�Œ�•���•�����v����
�‰�Œ�}�À�]�������•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���µ�v�]�v�•�µ�Œ�������Œ���•�]�����v�š�•�X���������v���������•�Ÿ�o�o�����Æ�]�•�š�•���(�}�Œ���u�����]�����o���•�‰�����]���o�]�•�š�•�U���µ�Œ�P���v�š�������Œ�����(�����]�o�]�Ÿ���•��
�}�Œ�������Z�}�•�‰�]�š���o�X��

���ƒ�–�—�”�ƒ�Ž�����‡�•�‘�—�”�…�‡�•��

�d�Z�����d�}�Á�v���Z���•���u���v�Ç���‰���•�•�]�À�����‰���Œ�l�•�����v�����o�}�À���o�Ç���}�o�����š�Œ�����•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����/�š���]�•���š�Z�����Œ���•�]�����v�š�•��
�����•�]�Œ�����š�}���‰�Œ���•���Œ�À�������•���u���v�Ç���}�(���š�Z�����}�o�����Œ���š�Œ�����•�����•���‰�}�•�•�]���o���X��
�/�š���Á���•���‰�}�]�v�š�������}�µ�š���š�Z���š���š�Z���Ç���v�������������š�}���Á���]�P�Z���š�Œ�����•�����v�����P�Œ�����v���•�‰���������Á�]�š�Z�������}�v�}�u�]���•�X�����d�Z�����š�}�Á�v���Z�������š�}��
���Æ�]�•�š�������}�v�}�u�]�����o�o�Ç�������(�}�Œ�����]�š�����}�µ�o�������Æ�]�•�š���‰�Z�Ç�•�]�����o�o�Ç�U���š�Z���Œ�����Z�������š�}�����������������o���v�����X����

What resources are missing?
���o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z���Œ�������Œ�����u���v�Ç���Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�Z�����d�}�Á�v�����}���•���Z���À���U���š�Z���Œ�������Œ���������(���Á���š�Z���š�����Œ�����•�Ÿ�o�o���v�����������X�����D�}�Œ����

�•���v�]�}�Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�����o�}�•�����š�}�����}�Á�v�š�}�Á�v�U���u�µ�•���µ�u�•�U�����Œ�š���P���o�o���Œ�]���•�U�����v���}�‰���v�r���]�Œ�����u�‰�Z�]�š�Z�����š���Œ�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v-
�š���Œ�����v�����������}�v�(���Œ���v�����������v�š���Œ���Á���Œ�������u�}�v�P���š�Z�����]�š���u�•���}�v���š�Z�]�•���Á�]�•�Z���o�]�•�š�X��

�/�š���Á���•�����P�Œ���������š�Z���š���š�Z���Œ�����v�������������š�}�����������������o���v�������}�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ�����o�o�����P���•�����v�����š�Z���š�������Œ���Ÿ�Œ���u���v�š�������v�š���Œ��
���•���Á���o�o�����•�������À���v�µ�����(�}�Œ�����Z�]�o���Œ���v�[�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�����X��

 What are the threats to these resources?
�h�v���}�v�š�Œ�}�o�o�����������À���o�}�‰�u���v�š���]�•�������š�Z�Œ�����š���š�}���v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����•���Á���o�o�����•���‰�Œ�}���µ���]�v�P���]�v���Œ�����•�������š�Œ���8�����š�Z���š��

�š�Z�Œ�����š���v�•���š�Z�����Á���o�l�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����š�}�Á�v�X�����d�Z�����Œ���•�]�����v�š�•���Á���Œ�������}�v�����Œ�v�������š�Z���š���u���v�Ç���•�u���o�o���š�}�Á�v���š�Œ�����]�Ÿ�}�v�•��
�Á�}�µ�o�������]�•���‰�‰�����Œ���]�(���š�Z�����š�}�Á�v���P�Œ���Á���š�}�}���o���Œ�P���X

����������������������������������

What types of commerce would you like to see in Ashland?
�d�Z���Œ���� �Á���•�� ���v�� �]�u�u�����]���š���� �Œ���‹�µ���•�š�� �(�}�Œ�� ���� ���}�Á�o�]�v�P�� ���o�o���Ç�� ���v���� �•�]�u�]�o���Œ�� �(���u�]�o�Ç�� ���v�š���Œ�š���]�v�u���v�š�X�� �� �,�]�P�Z�r���v����

���o�}�š�Z�]�v�P�������‰���Œ�š�u���v�š���•�š�}�Œ���•�����v�����•�Z�}�����Œ���‰���]�Œ���Á���Œ�����u���v�Ÿ�}�v�����U�����•���Á���o�o�����•�����v�������Ÿ�À�����u�}�À�]�����š�Z�����š���Œ�V���Z�}�����Ç��
���v�������Œ�š���•�µ�‰�‰�o�Ç���•�š�}�Œ���U�������o���Œ�P�������}�}�l�•�š�}�Œ���U�����v���������Z�]�P�Z�r���v�����Œ���•�š���µ�Œ���v�š�U���‰�µ�����}�Œ���P�Œ�]�o�o�X

�^�}�u�����Œ���•�]�����v�š�•�����Æ�‰�Œ���•�•���������������•�]�Œ�����(�}�Œ�����}�µ�Ÿ�‹�µ�����•�š�Ç�o�����•�Z�}�‰�‰�]�v�P�U�����Œ�š���P���o�o���Œ�]���•�����v�������v���}�µ�š���}�}�Œ�������v������
���v���������v���•�š���v�������Œ�����X��

���µ�•�]�v���•�•���•�����v�����•���Œ�À�]�����•���š�Z���š�����}�µ�o���v�[�š���������(�}�µ�v�����]�v�����•�Z�o���v�����]�v���o�µ���������v�}�v�r���Z���]�v���Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•���š�Z���š���}�+���Œ��
�(���u�]�o�Ç���•�š�Ç�o�������]�v�]�v�P�U���}�Œ�P���v�]�����}�Œ���•�‰�����]���o�š�Ç���P�Œ�}�����Œ�Ç���•�š�}�Œ���•�U�����‰�‰�o�]���v���������v�����(�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�����•�š�}�Œ���•�U�������u���Œ�����•�Z�}�‰�•�U��
���Z�]�o���Œ���v�[�•���•�š�}�Œ���•�����v�����^���v�]�}�Œ�������Ç�������Œ���X��
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�/�š���Á���•���•�µ�P�P���•�š�������š�Z���š���]�(���š�Z�����}�8���������µ�]�o���]�v�P�•���}�v���š�Z�����š�Œ�����l�•���Á���Œ�����Œ�������À���o�}�‰���������•���Œ���š���]�o���•�}�u�����}�(���š�Z���•����
�š�Ç�‰���•���}�(�����µ�•�]�v���•�•���•�����}�µ�o�����o�}�����š�������}�Á�v�š�}�Á�v�X

�d�Z�����Œ���•�]�����v�š�•�������o�]���À�������š�Z���š�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�•���•���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���Á�}�µ�o�������������o�����v���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�U���•�u���o�o��
���}�u�‰���v�]���•���š�Z���š���Á���Œ�������v���Œ�P�Ç�����8���]���v�š�����v�����‰�Œ�}�À�]���������Z�]�P�Z���‰���Ç�]�v�P���i�}���•�X

What types of commerce would you not want to see in Ashland? 
�d�Z�����Œ���•�]�����v�š�•�������o�]���À�������š�Z���š�������µ�o�š���µ�•���•�U���‰���Á�v���•�Z�}�‰�•�U���•�š�Œ�]�‰�������À���o�}�‰�u���v�š�U���š�Œ�µ���l���•�š�}�‰�•�U�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o��

�µ�•���•���š�Z���š�����Œ�����š�������‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�����v�����Z�����À�Ç���š�Œ���8�������]�����v�}�š���.�š���š�Z�����•�u���o�o���š�}�Á�v�����Z���Œ�����š���Œ���}�(�����•�Z�o���v���X�����d�Z���Ç�����o�•�}��
���]�����v�}�š���Á���v�š���š�}���•�������o���Œ�P�����u���o�o�•�U���v���u�������•�µ�����]�À�]�•�]�}�v�•���}�Œ�����µ�o�r�����r�•�����������À���o�}�‰�u���v�š���}�����µ�Œ�U�����•���š�Z���Ç�������o�]���À������
�š�Z���•�����š�Ç�‰���•���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�•���•���P�Œ���P���š�����•�����Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X����

What’s exceptional about Ashland?

���”�ƒ�†�‹�–�‹�‘�•���‰�‹�˜�‡�•���ƒ���…�‘�•�•�—�•�‹�–�›���•�‡�•�•�‡���‘�ˆ���’�Ž�ƒ�…�‡

�d�Z�������À���v�š�•���š�Z���š�����Œ�����Z���o�������À���Œ�Ç���Ç�����Œ���‰�µ�š�����•�Z�o���v�����}�v���š�Z���������o���v�����Œ�����v�����š�Z�����u���‰�X�����d�Z�����^�š�Œ���Á�����Œ�Œ�Ç���&���]�Œ���U��
�š�Ç�‰�]�����o�o�Ç���š�Z�����í�•�š���^���š�µ�Œ�����Ç���]�v���:�µ�v���U�����Œ�]�v�P�•���‰���}�‰�o�����(�Œ�}�u�����o�o���}�À���Œ���š�Z�����•�š���š���X�����K�š�Z���Œ�����À���v�š�•�U�����o�š�Z�}�µ�P�Z���•�u���o�o���Œ�U��
���Œ�����i�µ�•�š�����•�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�X���� �d�Z���� �Z���]�o�Œ�}������ �Z�µ�v���š�Z���š�������v���.�š�•�� �š�Z���� �,���v�}�À���Œ�����Œ�š�•�����v���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�������v�š���Œ�U������ �v�}�v�r
�‰�Œ�}�.�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���š�Z���š���•�‰�}�v�•�}�Œ�•���u���v�Ç���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���o�}�����o�����À���v�š�•�U�����Œ���Á���}�À���Œ���ð�ì�ì���‰���}�‰�o�����]�v���î�ì�ì�ô�X�����d�Z����
�ð�š�Z���}�(���:�µ�o�Ç���v�}�v�r�u�}�š�}�Œ�]�Ì�������‰���Œ���������P�Œ�}�Á�•���o���Œ�P���Œ�����À���Œ�Ç���•�µ�u�u���Œ�U�����v�����š�Z�����,�}�o�]�����Ç���W���Œ�������U���Z���o�����š�Z�����^�µ�v�����Ç��
�����(�}�Œ�����d�Z���v�l�•�P�]�À�]�v�P�U���(�����š�µ�Œ���•���}�À���Œ���í�ì�ì���µ�v�]�š�•���������Z���Ç�����Œ�X������

���‹�˜�‡�”�•�‹�–�›���‹�•�����‘�—�•�‹�•�‰�����–�‘�…�•

�d�Z�����•�š���š���o�Ç���Z�}�u���•���}�(���š�Z�����s�]���š�}�Œ�]���v�����Œ�����]�v�š���Œ�Á�}�À���v���Á�]�š�Z���u�}�����Œ�v���î�ì�š�Z�������v�š�µ�Œ�Ç���Z�}�u���•�������‰�]���š���š�Z�������•�Z-
�o���v�����}�(���Ç���•�š���Œ�����Ç�����v�����š�}�����Ç�X���d�Z�����Œ���•�]�����v�š�•�����Æ�‰�Œ���•�•�������š�Z���]�Œ�������•�]�Œ�����š�}���•�������š�Z�]�•�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�����}�v�Ÿ�v�µ�����]�v���š�Z����
�•�µ�����]�À�]�•�]�}�v�•�����v�����]�v�.�o�o���Z�}�µ�•�]�v�P���š�Z���š�������À���o�}�‰���}�À���Œ���Ÿ�u���X

What brought people to Ashland?
�t���o�l�����]�o�]�š�Ç�X���� �d�Z���� �v�µ�u�����Œ���}�v���� ���v�•�Á���Œ���š�}�� �š�Z�]�•�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v���Á���•�� �š�Z���š�����•�Z�o���v���� �]�•�� ���� �•�u���o�o���š�}�Á�v�����v���� �u���v�Ç��

�•�Z�}�‰�•�U���•���Z�}�}�o�•�����v�����‰���Œ�l�•�����Œ�����Á�]�š�Z�]�v���Á���o�l�]�v�P�����]�•�š���v�������(�Œ�}�u���š�Z�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����Œ�����•�X�����/�š���Á���•���v�}�š�������š�Z���š���š�Z���Œ����
���Œ�����À���Œ�Ç���(���Á���}�š�Z���Œ���š�}�Á�v�•���Á�Z���Œ�����Ç�}�µ�������v���Á���o�l���š�}���š�Z�����š�Œ���]�v���•�š���Ÿ�}�v�X��

�^�}�u�����‰���}�‰�o�����Á���Œ�������o�Œ�������Ç���(���u�]�o�]���Œ���Á�]�š�Z�����•�Z�o���v�������v�����•�}�u�����(�}�µ�v�����]�š�����Ç�����Z���v�����X�����K�š�Z���Œ�•���u���Œ�Œ�]�������•�}�u��-
�}�v�����Á�Z�}���o�]�À�������Z���Œ�������v�����š�Z���v���u���������]�š���š�Z���]�Œ���Z�}�u�������•���Á���o�o�X�����^�}�u���������u�������•���•�š�µ�����v�š�•���}�Œ���š�������Z���Œ�•�����š���š�Z����
���}�o�o���P���X�����E�}���u���©���Œ���Z�}�Á���š�Z���Ç���(�}�µ�v�����]�š�U���š�Z���Ç���‹�µ�]���l�o�Ç�������u�����š�}���o�}�À�����]�š�X�����^�}�u�����Á�Z�}���o���L���]�š���(�}�Œ�������Á�Z�]�o���������u����
�������l�����v�����•���©�o�������Z���Œ�����Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ�����Z�]�o���Œ���v�X�������•�Z�o���v�����������}�u���•�������‰���Œ�š���}�(�����À���Œ�Ç�}�v�����]�š���š�}�µ���Z���•�X��

���…�‘�•�‹�…�����Ž�ƒ�…�‡�•���‹�•�����•�Š�Ž�ƒ�•�†

�t�Z���v�����•�l�������š�}���v���u���������‰�o���������Á�Z���Œ�����š�Z���Ç���Á�}�µ�o�����u�����š���•�}�u���}�v�������}�u�]�v�P���š�}���d�}�Á�v�U���•�}�u���š�Z�]�v�P���š�Z���š�����À-
���Œ�Ç�}�v�����Á�}�µ�o�����������(���u�]�o�]���Œ���Á�]�š�Z�U���u�}�•�š���}�(���š�Z�������v�•�Á���Œ�•�������v�š���Œ���������Œ�}�µ�v�����š�Z�����š�Œ�����l�•�X

�d�Z���� �š�Œ���]�v�� �•�š���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �]�š�•�� �����v�š�Œ���o�� �o�}�����Ÿ�}�v�U�� ���v���� �š�Z���� �/�Œ�}�v�Z�}�Œ�•���� �Z���•�š���µ�Œ���v�š�� �(�}�Œ�� �]�š�•�� �o���Œ�P���� �Á�]�v���}�Á�•�� �š�Z���š��
�o�}�}�l�������}�µ�š���}�v���š�Z�����d�}�Á�v���Á���Œ�����š�Z�����š�Á�}���u�}�•�š���u���v�Ÿ�}�v�����U���^�µ�Ì���v�v���[�•���,�}�u���u�������•�U�����•�Z�o���v�������}�+���������v�����d������
���v�����š�Z�����d�}�Á�v���,���o�o���'�Œ�����v���Á���Œ�������o�•�}���u���v�Ÿ�}�v���������•���‰�o�������•���š�Z���š���Á���Œ�����]�u�u�����]���š���o�Ç�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z�����•�Z-
�o���v���X�����d�Z�����>�]���Œ���Œ�Ç���W�o���Ì���U���Á�]�š�Z���]�š�•�������v���Z���•�����v�����(�}�µ�v�š���]�v�U���u���l���•�����v�����©�Œ�����Ÿ�À�����u�����Ÿ�v�P���‰�o�����������v�������v���Ç�[�•��
�Z���•�š���µ�Œ���v�š���Á���•���v�}�š���������•�������]�v�P�������(���À�}�Œ�]�š�����Á�]�š�Z���u���v�Ç���}�(���š�Z�����o�}�����o�•�X����
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What features do residents value in Ashland?
�d�Z�����Œ���•�]�����v�š�•�������o�]���À�������•�]�P�v�]�.�����v�š���(�����š�µ�Œ���•���]�v���o�µ���������š�Z�����s�]���š�}�Œ�]���v�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U���š�Z�����š�Œ���]�v�U�����Œ�}�•�•�����Œ�}�•�X��

�'�Œ�}�����Œ�Ç���^�š�}�Œ���U���š�Z�����>�]���Œ���Œ�Ç�U���‰���Œ�l�•�U���š�Œ�����•�U���•�]�����Á���o�l�•�����v�����š�Œ���]�o�•�X��

���‡�•�‹�†�‡�•�–�•���™�‘�—�Ž�†���Ž�‹�•�‡���–�‘���•�‡�‡���•�‘�”�‡���‹�•�˜�‘�Ž�˜�‡�•�‡�•�–���ˆ�”�‘�•���–�Š�‡�����‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�ä

�d�Z���Œ�����Á���•�����������•�]�Œ�����š�}���•�������š�Z�������}�o�o���P�����������}�u���������u�}�Œ���������Ÿ�À�����‰���Œ�š�v���Œ���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����/�š���Á���•���•�µ�P-
�P���•�š�������š�Z���š���š�Z�������}�o�o���P�����������}�‰���v���š�}�����]�+���Œ���v�š���š�Ç�‰���•���}�(���•�š�µ�����v�š�•�U�������•�‰�����]�.�����Œ���‹�µ���•�š���Á���•���u���������š�}���‰�Œ�}�À�]������
�^���u�‰�š�Ç���E���•�š���Œ�_�����}�µ�Œ�•���•�X��

�/�š���Á���•�����o�•�}���•�µ�P�P���•�š�������š�Z���š���Z���v���}�o�‰�Z�r�D�����}�v���•�Z�}�µ�o�����‰�µ�š���u�}�Œ�������+�}�Œ�š���]�v�š�}���‰�µ���o�]���]�Ì�]�v�P���š�Z�������µ�o�š�µ�Œ���o�������Ÿ�À�]-
�Ÿ���•�����v�������À���v�š�•���š�Z���Ç���•�‰�}�v�•�}�Œ�X

Can we grow without change?
�/�š���Á���•���Œ�����}�P�v�]�Ì�������š�Z���š�����Z���v�P�����Á�]�o�o���}�����µ�Œ�����v�����š�Z�����d�}�Á�v���Á�]�o�o���P�Œ�}�Á�X�����Z���•�‰�}�v�•�]���o�����P�Œ�}�Á�š�Z�U�����Œ�����Ÿ�À�����š�Z�]�v�l-

�]�v�P�U�� ���v���� �‰���Ç�]�v�P�� ���o�}�•���� ���©���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �Á�Z���š�� �����À���o�}�‰�•�� ���Œ�}�µ�v���� �š�Z���� �d�}�Á�v�� ���Œ���� ���•�•���v�Ÿ���o�� �š�}�� �u���]�v�š���]�v�]�v�P�� �š�Z����
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appendix d: community participation
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Community Engagement Process and Plan 
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�u�µ�v�]�š�Ç�X���/�v���o�µ���������}�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰���P�����]�•�����v�������µ�����Ÿ�}�v�����}���µ�u���v�š���µ�•�������š�}�������•���Œ�]�������d�}�Á�v�r�Á�]�������š�Œ���v���•��
���v�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�����Z���‰�š���Œ�•�X���^�]�u�]�o�]���Œ�����}���µ�u���v�š�•���Á���Œ�������Œ�����š�������(�}�Œ���������Z���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���X���������]�Ÿ�}�v-
���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š���u���š���Œ�]���o�•�� ���v���� �]�v�‰�µ�š���•�µ�u�u���Œ�]���•�� ���Œ�������]�•�‰�o���Ç������ �}�v���š�Z���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �W�o���v������������������
�Œ���À�]���Á���Á�����•�]�š�����~garetprior.wixsite.com/cotu16�•�X��

�Z�}�µ�v�����í���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�‰�µ�š���]�v���o�µ���������ñ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����u�����Ÿ�v�P�•�����v�����ð���(�}�o�o�}�Á���µ�‰���u�����Ÿ�v�P�•���Á�]�š�Z���•�‰�����]�.����
�P�Œ�}�µ�‰�•���~���(�Œ�]�����v�����u���Œ�]�����v�•�U�����‰���Œ�š�u���v�š���Œ���•�]�����v�š�•�������•�š���}�(���Z�}�µ�š�����í�U�������•���v�]�}�Œ���o�]�À�]�v�P���(�����]�o�]�š�Ç�U�����v�������}�Á�v�š�}�Á�v��
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���µ�•�]�v���•�•�l�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �}�Á�v���Œ�•�•�� �š�Z���š�� �]�v���o�µ�������� �}�À���Œ�� �í�ì�ì�� �Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�X�� ���•�� �•�����v�� �}�v�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �‰���P���U�� �š�Z����
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���•�Z�o���v���[�•�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �u�]�Œ�Œ�}�Œ������ �š�Z���š�� �}�(�� �}�µ�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�[�•�� �����u�}�P�Œ���‰�Z�]���� ���v���� �����}�v�}�u�]����
���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�X��

�Z�}�µ�v�����î���]�v���o�µ���������î�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š���•���•�•�]�}�v�•�����v�������v���}�µ�Œ���P���u���v�š���}�(�����]�Ÿ�Ì���v�•���š�}�����}�u�‰�o���š�����}�v�o�]�v����
�•�µ�Œ�À���Ç�•���}�Œ���‰���‰���Œ���]�v�‰�µ�š���‰�����l���š�•���]�v���š�}�Á�v���Z���o�o�X���t�����o�����Œ�v�������(�Œ�}�u���š�Z�����.�Œ�•�š���Œ�}�µ�v�����š�Z���š���������]�Ÿ�}�v���o���^�š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�_��
���v�P���P���u���v�š���u�����Ÿ�v�P�•�����]���v�[�š���P���Œ�v���Œ���u�µ���Z���������]�Ÿ�}�v���o���]�v�‰�µ�š�����v�����Á�}�µ�o�����•�l���Á���š�}�����v���}�o�����Œ�����v�����Z�]�P�Z���Œ���]�v-
���}�u���� �����u�}�P�Œ���‰�Z�]���X�� �d�}�� �Œ�������Z�� ���� �u�}�Œ���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���� �•���u�‰�o���U�� �•�š���+�� �o�����Œ�v������ �š�Z���š�� �š�Z���� �•���š���o�o�]�š���� �u�����Ÿ�v�P�•��
�Á�Z���Œ�����‰���}�‰�o�������o�Œ�������Ç���Á���Œ�����P���š�Z���Œ�������Á���•���u�µ���Z���u�}�Œ�������+�����Ÿ�À���X��

Major Changes and Themes 

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v�P���P���u���v�š�� �‰�Œ�}�����•�•�U�� �š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �W�o���v�� �Á���•�� �À�]���Á������ ���•�� ����
�‰�}�•�]�Ÿ�À�������}���µ�u���v�š�X�����o�•�}�U�����Z���v�P���•���v�������������š�}�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���‰�o���v�•���Á���Œ�������}�v�•�]�•�š���v�š�����v�����(���o�o���]�v�š�}���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�����š���P�}�Œ�]���•�W��

�í�X�����•�Z�o���v���[�•���P���š���Á���Ç���(�Œ�}�u���/�r�õ�ñ���š�}�����}�Á�v�š�}�Á�v

�î�X���E���Á���Z�}�µ�•�]�v�P�����v�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š��

�ï�X���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����v�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•��

�ð�X���,�]�P�Z���•�‰���������Œ���]�o��
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Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

205 Caroline St 7870-82-6110 166-1-1 1 1885
301 Caroline St 7870-82-9155 166-1-2 1 1920s
303 Caroline St 7870-92-0175 166-1-3 1 1920s
305 Caroline St 7870-92-2115 166-1-4 1 1925

Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

206 N Center St 7870-73-2227 166-1-11 0 1870, 1900
210 N Center St 7870-73-2227 166-1-12 0
211 N Center St 7870-82-0580 166-2 1 RMC 1876, Pace-Armistead Hall
304 N Center St 7870-73-2227 166-1-13 1 1859
310 N Center St 7870-73-2227 166-1-15 1 1895
312 N Center St 7870-73-2227 166-1-17 1 1855
314 N Center St 7870-73-2227 166-1-18 0 1955-60
318 N Center St 7870-73-2227 0 none, vacant
320 N Center St 7870-73-2227 166-1-19 0 1940s
500 N Center St 7870-73-8725 166-1-20 0 1890, demolished
502 N Center St 7870-73-7991 166-1-21 1 1920
503 N Center St 166-1-22 0 1890, demolished
504 N Center St 7870-74-7025 0 1920
506 N Center St 7870-74-7147 166-1-23 1 1880

Town of Ashland Historic District Structures
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Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

403 S Center St 7870-70-3782 166-1-41 1 late 19th century
405 S Center St 7870-70-3782 166-1-42 1 ca 1910
407 S Center St 7870-70-3782 166-1-43 1 ca 1940
500 S Center St 7870-60-9649 166-1-44 1 1859, HAAC, formerly 

���•�Z�o���v���������‰�Ÿ�•�š�����Z�µ�Œ���Z
501 S Center St 7870-70-3577 166-1-45 1 1906
503 S Center St 7870-70-3459 166-1-46 1 1885
505 S Center St 7870-70-3411 166-1-47 1 1860
600 S Center St 7870-70-0329 166-1-49 1 1875
601 S Center St 7870-70-2392 166-1-50 1 1875
603 S Center St 7870-70-2274 166-1-51 1 late 19th century
604 S Center St 7870-60-9265 166-1-52 1 1868
605 S Center St 7870-70-2128 166-1-53 1 1900-10
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Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

700 S Center St 7870-60-9144 166-1-54 0 2009
702 S Center St 7870-60-8097 166-1-55 1 1858
703 S Center St 7870-70-2023 166-1-56 0 early 20th century
705 S Center St 7779-79-2970 166-1-57 0 1900
706 S Center St 7779-69-8956 166-1-58 1 1858
707 S Center St 7779-79-2802 166-1-59 0 1965
708 S Center St 7779-69-8842 166-1-60 1 1915
709 S Center St 7779-79-1774 166-1-61 0 1868
712 S Center St 7779-69-8618 166-1-62 0 1872, demolished
713 S Center St 7779-79-1601 166-1-63 1 1858, altered 1876
714 S Center St 7779-69-8527 166-1-64 0 1965
718 S Center St 7779-69-8408 166-1-65 1 1905-10
801 S Center St 7779-79-0425 166-1-66 1 1925
802 S Center St 7779-69-7380 166-1-67 1 1900-10
803 S Center St 7779-79-0317 166-1-68 0 1940s
804 S Center St 7779-69-7108 166-1-69 1 1880
805 S Center St 7779-79-0277 166-1-70 1 1880
807 S Center St 7779-79-0251 166-1-71 1 1890-1950
901 S Center St 7779-69-9095 166-1-72 1 1890-1900
904 S Center St 7779-68-6848 166-1-73 1 1887
905 S Center St 7779-78-0836 166-1-74 1 1900-10

1000 S Center St 7779-68-5631 166-1-75 1 DHR call this vacant lot
166-1-76 1 1870, Oak Lawn

1005 S Center St 7779-68-9418 166-1-77 1 1900-10
1006 S Center St 7779-68-4379 166-1-78 1 1915-20
1008 S Center St 7779-68-5301 166-1-79 1 1910
1009 S Center St 7779-78-0223 0
1010 S Center St 7779-68-3250 166-1-80 1 1870
1013 S Center St 7779-68-8087 166-1-81 1 1910
1014 S Center St 7779-68-3016 166-1-39 1 1888
1017 S Center St 7779-67-7847 166-1-83 1 1900



E-4 Town of Ashland, VA

appendix e: historic district structures

Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

101 College Ave 166-1-225 0 1970s
100

block
College Ave 166-1-227 0 1960s, unknown

103 College Ave 7870-82-0580 166-1-226 0 1960s
104 College Ave 7870-82-0280 166-2 1 RMC 1872, Washington-

Franklin Hall
109 College Ave 7870-81-0729 166-1-85 0 �o�}�•�š���š�}���.�Œ��
110 College Ave 7870-82-0580 166-2 1 RMC 1879, The Old Chapel
113 College Ave 7870-81-1776 166-1-228 0 1960s
114 College Ave 7870-82-0580 166-1-84 1 1914, Thomas Branch 

Dormitory
115 College Ave 7870-81-2755 166-1-86 1 1910-15
200 College Ave 7870-82-6110 166-1-87 0 1950s, actual 201 Henry
201 College Ave 7870-81-4701 166-1-88 1 1915-1920
202 College Ave 7870-81-5991 166-1-89 0 1940s
203 College Ave 7870-81-5701 166-1-90 0 1960s or 70s
204 College Ave 7870-81-6990 166-1-91 0 1930s
205 College Ave 7870-81-6700 166-1-92 1 none
206 College Ave 7870-81-7990 166-1-93 1 1925
207 College Ave 7870-81-7710 166-1-94 1 1898
209 College Ave 7870-81-8710 16601095 1 1900-10
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Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

300 & 
302

College Ave 7870-91-0943 166-1-97 1 1927

301 College Ave 7870-81-9659 166-1-96 1 1885
303 College Ave 7870-91-0659 166-1-98 1 1915
304 College Ave 7870-91-1943 166-1-99 1 1912
305 College Ave 7870-91-1658 166-1-100 1 1907
306 College Ave 7870-91-2942 166-1-101 1 1931
307 College Ave 7870-91-2658 166-1-102 1 1907
400 College Ave 7870-91-4912 166-1-103 1 none
401 College Ave 7870-91-4608 166-1-104 1 1890-1900
403 College Ave 7870-91-5607 166-1-105 1 1915-20
404 College Ave 7870-91-5941 166-1-106 1 1935
405 College Ave 7870-91-5687 166-1-107 1 1900
406 College Ave 7870-91-6941 166-1-108 1 1910-15
407 College Ave 7870-91-6656 166-1-109 1 1910

400 Duncan St 7779-69-2434 166-1-110 1 1900
166-1-112 0 20th century garages, 402?

402 Duncan St 7779-69-2300 166-1-111 1 1890
500 Duncan St 166-1-113 0 201 Race Course?
504 Duncan St 7779-69-1041 166-1-114 0
505 Duncan St 7779-68-3927 166-1-115 0
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Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

100 England St 7870-71-5551 166-1-229 0 1925, altered 2002
102 England St 7870-71-6535 166-1-230 0 1960
101 England St 7870-71-5430 0 mid-20th century
103 England St 7870-71-5430 166-1-232 1 1925
107 

& 109
England St 7870-71-5491 166-1-232 1 1925, address 

inconsistency on DHR list
111 England St 7870-71-6394 166-1-233 1 1930s
112 England St 7870-71-7547 166-1-231 0 1950
117 England St 7870-71-6394 166-1-234 1 1925
201 England St 7870-71-8373 166-1-239 1 1950
202 England St 7870-71-8479 166-1-235 0 1950s
205 England St 7870-71-9371 166-1-239 1 1947
208 England St 7870-81-0534 166-1-236 0 1960s-70s
209 England St 7870-81-0307 166-1-239 1 1947
210 England St 7870-81-0574 166-1-237 1 1920s
211 England St 7870-81-0352 166-1-240 1 1938
212 England St 7870-81-1523 166-1-238 1 1908
214 England St 7870-81-1572 166-1-241 1
216 England St 7870-81-2524 166-1-242 1 1892
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Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

126 Hanover Ave 7870-61-5155 166-1-116 1 1915
130 Hanover Ave 7870-61-4146 166-1-117 1 1911
132 Hanover Ave 7870-61-3136 166-1-118 1 1912
133 Hanover Ave 7870-60-3885 166-1-119 1 1889
134 Hanover Ave 7870-61-2045 166-1-120 1 1850
200 Hanover Ave 7870-50-9995 166-1-121 1 1910
202 Hanover Ave 7870-50-8972 166-1-122 1 1910
204 Hanover Ave 7870-50-7887 166-1-123 1 1923
206 Hanover Ave 7870-50-6872 166-1-124 1 1858
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Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

101 Henry Clay Rd 7870-71-0944 166-1-125 1 1908
113 Henry Clay Rd 7870-61-9957 166-1-126 1 1900
115 Henry Clay Rd 7870-61-8939 166-1-127 1 1920
117 Henry Clay Rd 7870-62-7048 166-1-128 1 1910
119 Henry Clay Rd 7870-62-6053 166-1-129 1 1910
121 Henry Clay Rd 7870-62-5075 166-1-130 1 1910
122 Henry Clay Rd 7870-62-6361 166-1-131 0
123 Henry Clay Rd 7870-62-5104 166-1-132 1 1888
124 Henry Clay Rd 7870-62-5374 166-1-133 0 1920
200 Henry Clay Rd 7870-62-3399 166-1-134 1 1930
201 Henry Clay Rd 7870-62-3178 166-1-135 0 1965, demolished

replaced 2005
203 Henry Clay Rd 7870-62-2167 166-1-137 1 1900
204 Henry Clay Rd 7870-62-2433 166-1-138 0
205 Henry Clay Rd 7870-62-1169 166-1-139 1 1910-15
206 Henry Clay Rd 7870-62-1456 166-1-140 1 1855
207 Henry Clay Rd 7870-62-0261 166-1-141 1 1900-10
208 Henry Clay Rd 7870-62-0478 166-1-142 1 1900
209 Henry Clay Rd 7870-52-9136 166-1-143 1 1900-01
210 Henry Clay Rd 7870-52-9489 166-1-144 1 1900
211 Henry Clay Rd 7870-52-8139 166-1-145 1 1870
212 Henry Clay Rd 7870-52-9510 166-1-146 0 1910s
213 Henry Clay Rd 7870-52-6282 166-1-147 0
214 Henry Clay Rd 7870-52-8513 166-1-148 0 1910
215 Henry Clay Rd 7870-52-6333 166-1-149 0 1955-60
216 Henry Clay Rd 7870-52-7535 166-1-150 0 1920s
217 Henry Clay Rd 7870-52-5366 166-1-151 0
218 Henry Clay Rd 7870-52-6557 166-1-152 0 1920s
220 Henry Clay Rd 7870-52-5579 166-1-154 0 1950
221 Henry Clay Rd 7870-52-4461 166-1-153 0 1960-65
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Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

222 Henry Clay Rd 7870-52-4681 166-1-155 1 1920
300 Henry Clay Rd 7870-52-3685 166-1-156 1 1910
301 Henry Clay Rd 7870-52-3422 166-1-157 0 1910
302 Henry Clay Rd 7870-52-3607 166-1-158 1 1910
303 Henry Clay Rd 7870-52-1496 166-1-159 0 1955
304 Henry Clay Rd 7870-52-2454 166-1-160 1 1905-10
305 Henry Clay Rd 7870-52-2619 166-1-161 1 1910

204 Henry St 7870-82-0580 166-1-243 1 1922, Peele Hall
300 Henry St 7870-82-0580 166-1-244 1 1904, Mary Branch Dorm

104 Howard St 7779-69-6586 166-1-163 1 1910
105 Howard St 7779-69-5356 166-1-164 0 1963
106 Howard St 7779-69-5598 166-1-165 1 1910
107 Howard St 7779-69-4339 166-1-166 1 1910
108 Howard St 7779-69-5610 166-1-167 1 1910
110 Howard St 7779-69-4651 166-1-168 1 1910
200 Howard St 7779-69-3634 166-1-169 1 1910
202 Howard St 7779-69-2636 166-1-170 1 1920s
203 Howard St 7779-69-0472 166-1-171 1 1910
204 Howard St 7779-69-1639 166-1-172 1 1920s
205 Howard St 7779-59-9485 166-1-173 1 1910
206 Howard St 7779-69-0731 166-1-174 1 1920s
207 Howard St 7779-59-8593 166-1-175 1 1890s
208 Howard St 7779-59-9743 166-1-176 1 1910
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Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

112 S James St 7870-61-0072 166-1-249 1 1920s
301 S James St 7870-60-1478 166-1-191 0 demolished, rebuilt 2000
305 S James St 166-1-192 0 1900, unknown
307 S James St 7870-60-1323 166-1-193 0 mid-20th century
309 S James St 7870-60-1296 166-1-194 1 1890
311 S James St 7870-60-1118 166-1-195 0 mid-20th century
313 S James St 7870-60-1101 166-1-196 0 1910s
315 S James St 7870-60-0083 166-1-197 1 1910s
316 S James St 7870-50-4141 166-1-198 1 1880s
317 S James St 7779-69-0965 166-1-199 0 mid-20th century
318 S James St 7779-59-4965 166-1-200 1 1910s
319 S James St 7779-69-0845 166-1-201 1 1910
320 S James St 7779-59-7737 166-1-202 1 1910s
400 S James St 7779-59-4548 166-1-203 1 late 19th centutry
403 S James St 7779-59-8560 166-1-204 0 mid-20th century
500 S James St 7779-59-6229 166-1-205 1 1890
504 S James St 7779-59-6107 166-1-206 0 mid-20th century
505 S James St 7779-59-7079 166-1-207 0
506 S James St 7779-59-5099 166-1-208 0
600 S James St 7779-58-5968 166-1-209 0
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Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

203 Lee St 7870-70-9946 166-1-245 1 1920s

100 Maple St 166-1-178 0 moved to 303 College Ave
166-1-179 0 demolished for
166-1-177 0 �v���Á���h�^���W�}�•�š���K�8����

200 Maple St 166-1-180 0 vacant lot
201 Maple St 7870-81-1096 1 1900
202 Maple St 7870-81-0027 166-1-246 0 1940s, 50s
300 Maple St 7870-80-0926 166-1-247 0 1960s or 70s
303 Maple St 7870-80-1961 166-1-181 1 1870

202 Myrtle St 7870-70-9897 166-1-248 0 1940s, 50s
203 Myrtle St 7870-70-9730 166-1-182 1 1900-10

103 Racecourse St 7779-69-6072 166-1-183 0 actual 105 Racecourse St
107 Racecourse St 7779-69-4038 166-1-184 0 mid-20th century
201 Racecourse St 7779-69-2123 166-1-185 1 1890
203 Racecourse St 7779-69-1145 166-1-186 1 1900-10
205 Racecourse St 7779-69-0158 166-1-187 0 mid-20th century
207 Racecourse St 7779-59-9189 166-1-188 1 1910-15
209 Racecourse St 7779-59-8280 166-1-180 1 mid-20th century
211 Racecourse St 7779-59-8213 166-1-190 1 1910s
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Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

100 N Railroad Ave 7870-71-2581 166-1-5 0 1960
102 N Railroad Ave 7870-71-3517 166-1-6 0 1960
104 N Railroad Ave 7870-71-2693 166-1-7 1 1919
112 N Railroad Ave 7870-71-442 166-1-8 1 1923, Ashland Train Depot
114 N Railroad Ave 7870-71-3706 166-1-10 0 1992

(replica of henry Clay Inn)
116 N Railroad Ave 7870-71-3836 166-1-9 1 1945
118 N Railroad Ave 7870-7-3985 0 none, vacant

100 S Railroad Ave 7870-71-3307 166-1-24 1 1900
102 S Railroad Ave 7870-71-2373 166-1-25 1 1870
104 S Railroad Ave 7870-71-2341 166-1-26 1 1901
105 S Railroad Ave 166-1-27 0 inconsistent DHR address
106 S Railroad Ave 7870-71-2228 166-1-28 1 1901

1061/2 S Railroad Ave 7870-71-2285 166-1-29 0 1955
107 S Railroad Ave 7870-71-5324 166-1-30 1 1900
108 S Railroad Ave 7870-71-2206 166-1-31 1 1871

108A S Railroad Ave 7870-71-1252 166-1-32 0 none, parking lot
109 S Railroad Ave 166-1-33 0 combined with 107 S RR
110 S Railroad Ave 7870-71-1175 166-1-34 0 inconsistent DHR address
111 S Railroad Ave 7870-71-5330 166-1-35 1 early 20th century,

altered mid-20th c
113 S Railroad Ave 7870-71-4278 166-1-36 1 1900-10
301 S Railroad Ave 7870-71-3091 166-1-37 1 early 20th century
305 S Railroad Ave 7870-70-4925 166-1-38 0 none, vacant
307 S Railroad Ave 7870-70-4807 166-1-40 1 1910
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appendix e: historic district structures

Address Gpin DHR File #
C o n t r i b u t i n g 
Member Historic 

District
Date

211 Stebbins St 7870-60-1663 166-1-250 0 1950s

207 N Taylor St 7870-82-6110 166-1-210 0 1890, demolished

200 Virginia St 7870-71-6188 166-1-251 0 1940s, 50s
203 Virginia St 7870-71-8058 166-1-211 1 1855
204 Virginia St 7870-71-6130 166-1-212 0 1857, demolished
300 Virginia St 7870-70-6929 166-1-213 1 1858
301 Virginia St 7870-70-8937 166-1-214 1 1858
302 Virginia St 7870-70-6819 166-1-215 1 1858
303 Virginia St 7870-70-8858 166-1-216 1 1858
400 Virginia St 7870-70-6707 166-1-217 1 1900
401 Virginia St 7870-70-7792 166-1-218 1 1875
402 Virginia St 7870-70-5698 166-1-219 1 1920s-30s
403 Virginia St 7870-70-7676 166-1-220 1 1930
500 Virginia St 7870-70-5587 166-1-221 1 late 19th century
501 Virginia St 7870-70-7584 166-1-222 1 late 19th century
503 Virginia St 7870-70-7465 166-1-223 0 late 19th century
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